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Prosolviadomen - hur paverkar den forsikringsmarknaden for
styrelse- och professionsansvar?

Innehallet i denna artikel bygger pa ett féredrag for Svenska ICC, Avdelningen
Finansiella Tjanster och Forsékring, den 22 januari 2014. Den utgar fran forfattarens
erfarenheter som forsékringsmaklare for VD & Styrelseansvarsforsékring och
Professionsansvarsforsakring under tva decennier.

Prosolviadomen har analyserats intill sista kommatecken utifran ett legalt perspektiv
av i princip den samlade expertisen i Sverige. Denna artikel kommer inte tillféra nagot
nytt i denna del och har heller inte nagra sddana ambitioner.

Utgangspunkten &r istallet att resonera kring vilken eventuell paverkan pa
riskselektering, premier och villkor Prosolviadomen kan komma att ha inom relevanta
forsakringsomraden. | artikeln berors aven forsakringsmarknadens dynamik i
allméanhet och den svenska marknaden i synnerhet. Aven allmanna beteende-
forandringar under de sista tio aren inom det svenska naringslivet avseende bland
annat synen pa ansvar och processbenagenhet och hur detta har paverkat
exponeringen for revisorer, radgivare generellt samt styrelseledamoter diskuteras

Sverige i ett internationellt perspektiv
For att forsta slutsatserna i denna artikel maste en del bakomliggande fakta belysas.

Det forsta ar att vi har haft en historiskt lang period av en globalt sa kallad mjuk
skadeforsékringsmarknad, en marknad dar utbudet av forsékring ar storre éan
efterfrdgan paverkande saval prisséattning som villkor. Detta géller accentuerat for sa
kallade "Financial Lines” produkter dar styrelse- och professionsansvarsférsakring
utgor de grundlaggande forsékringsformerna.

| tillagg till en mjuk global foérsdkringsmarknad har Sverige dessutom bland de absolut
lagsta "raterna” (den faktor som anvands for berakning av premie) for dessa
forsakringsformer i Europa. Detta har sammantaget lett till att svenska
forsakringskopare har kunnat erhalla omfattande premiereduktioner i kombination
med forbattrad omfattning och i manga fall hojda nivaer pa forsakringsskyddet. |
korthet har forsakringsmarknaden varit képarens marknad déar forsakringstagaren
kunnat kombinera omfattande kostnadsbesparingar med battre skydd och hdgre
forsakringsbelopp.

Inom styrelseansvar kan som exempel namnas att ett internationellt svenskt
borsbolag mer an halverat sin kostnad 6éver tio ar och samtidigt erhallit en bredare
forsakringsomfattning och ett totalt forsakringsbelopp som ar 40 % hogre &n for tio ar
sedan.
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Inom professionsansvar finns liknande exempel; premien per radgivare for ett av
Sveriges storsta radgivningsforetag ar 60 % av vad den var for tio ar sedan,
kombinerat med forbattrad omfattning och 50 % hogre forsakringslimit an 2004.

| detta sammanhang kan det vara vart att namna en kategori som ar undantaget som
bekraftar regeln — internationellt i synnerhet, men aven i Sverige. Revisorer,
foretradesvis storre revisonsbyraer, fick redan pa 90-talet problem med att képa
ansvarsforsékring, i vart fall med rimlig omfattning och till skaliga premier. For de
storsta revisionsbyraerna - de sa kallade "Big 4” - har det i stort sett varit
teckningsfoérbud for traditionell risktransferering av revisorsansvar och man har i
huvudsak varit hanvisad till andra verktyg for riskfinansiering sdsom lokala och
globala captivebolag, vars riskbarande kapital till stor del bestar av egna fonderade
medel i ett "eget” forsakringbolag.

Prosolviadomen - ny spelplan?

| samband med den massiva massmediala exponering som féljde efter
Prosolviadomen i Hovréatten for Vastra Sverige (mal nr T. 4207-10) och den
efterfoljande forlikningen mellan PwC och Prosolvias konkursbo férdes en intensiv
debatt pa temat att nu galler helt nya forutsattningar. "Game changer” ar ett uttryck
som anvants flitigt, det vill sdga att domen/férlikningen tvart &ndrade
ansvarsforutsattningarna, inte bara for revisorer utan aven for andra radgivare som
advokater samt styrelseledamaoter.

Det gjordes gallande att Sverige 6ver en natt gatt ifran en stabil konservativ
installning avseende fragan om ansvar och storlek pa skadestand till en installning
beslaktad med det angloamerikanska synsattet med USA i spetsen.

Ingenting kunde vara mer fel. Eller nyanserat - visst finns det ett antal vagade
“juridiska sprang” i domen, till exempel avseende kausalitet och skadeberakning.
Detta, kombinerat med en mycket god avkastning pa skadebeloppet genom reglerna
i Rantelagen (SFS 1975:635), fungerar sékert som extra tandvatska for
processhungriga advokater och deras kompensationssokande klienter. Men trenden
och tendensen att i 6kad utstrackning och vasentligen mer aggressivt utkrava ansvar
av styrelseledamoter och radgivare ar inte ny. Jag skulle istallet vilja havda att
Prosolviadomen ar crescendot pa en utveckling som eskalerade redan i mitten av
2000-talet.

"The Blame Culture”

"Nar nagot gar snett ar det nagon annans fel. Och framforallt ar det aldrig Ditt eget
fel.” Nar jag pratar med uppdragsgivare som ar radgivare eller personer med
erfarenhet fran styrelsearbete ar budskapet tydligt - det handlar inte langre om att
alltid gora ratt, det handlar framforallt om att inte gora fel.
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Att Sverige de senaste aren fatt ett stort underskott i bytesbalansen avseende export
av svenska rattstraditioner, forhallningsatt till ansvarsfragor generellt och tvister i
synnerhet jamfort med importen av angloamerikansk réattskultur haller nog de flesta
med om.

Som en ledande forsakringsmaklare inom aktuella forsakringsomraden har JLT en
unik inblick i den undervegetation av krav som aldrig nar offentlighetens ljus i form av
offentlig domstolsprévning och som istallet hanteras forlikningsvagen eller via
skiljeférfarande.

Min uppfattning &r att antalet krav har okat kraftigt de senaste aren. Det &r ocksa en
tydlig trend att omstéandigheter (potentiella krav) som anmals till férsakringsgivare
inom ramen for den sa kallade notifieringsratten vid "claims made”-férsékringar allt
oftare 6vergar i framstallda skadestandskrav.

Och beteenden foéder beteenden. Som exempel kan ndmnas att en konkursforvaltare
som lever med risken for krav fran borgenarerna ser sig tvingad att rikta krav mot den
tidigare styrelsen och/eller revisorn i syfte att undga kritik (och framtida krav) som
baseras pa att forvaltaren inte uttomt samtliga mojligheter till en battre utdelning.

Har spelar sjalvfallet den allt vanligare férekomsten av ansvarsférsékring, och
dessutom en hyggligt tilltagen sadan, roll. Finns forsékring saknas det i vart fall inte
medel att betala skadestandet och i manga fall gar det att forlikningsvagen fa ut ett
belopp ur ansvarsférsakringen, vilket gor det vart besvaret att rikta krav. Att
forekomsten av ansvarsforsakringar ar processdrivande i sig ar en vedertagen
sanning.

Ar dessa foreteelser bra eller daliga? Sjalv &r jag kluven. A ena sidan har jag under
arens lopp reagerat pa att Sverige forefaller vara landet dar aldrig nagon behover sta
till svars; att ansvarsutkravande for det mesta resulterar i ingenting. Historier som
Fermenta och Skandia leder till att allmanhetens uppfattning om att skadegorarna far
sta sitt ansvar urholkas. Avsaknaden av fallande domar eller publika uppgorelser
urholkar rattsmedvetandet, berdvar rattmatiga skadelidande ersattning samt hammar
incitamenten for preventivt beteende. A andra sidan blir jag lika illa berérd nér krav
framstélls rent opportunistiskt, det vill sdga dar det inte handlar om att ha ratt men
omstandigheterna gor att man kan fa ratt eller i vart fall framtvinga en ekonomiskt
gynnsam forlikning.

Och vad kommer handa framgent?

Nar jag diskuterar dessa fragor med uppdragsgivare och andra far jag ofta féljande
motargument; om det jag pastar verkligen stammer, varfor fortsatter marknaden vara
sa mjuk och varfor stabiliseras den inte i vart fall? Sanningen ar att inom vissa
segment sker en inbromsning av den nedatgaende premiespiralen medan andra
segment fortfarande uppvisar alla kannetecken pa en fortsatt mjuk marknad.
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Det finns flera skal till att marknaden inte hardnar. En av de mest tongivande
anledningarna ar for det forsta att ansvarsforsakring ar sa kallad langsvansad affar -
det tar lang tid fran det att en skada intraffar till dess att skadestandet skall betalas.
Prosolviadomen ar ett alldeles utmarkt exempel pa detta med nara femton ar mellan
konkursen och forlikningen mellan PwC och konkursboet.

Ytterligare en anledning ar forekomsten av sa mycket riskvilligt kapital - uppbackat av
en extremt likvid aterforsakringsindustri - i forsakringsbranschen med manga nya
hungriga aktorer inom aktuella forsakringsomraden, som alla arbetar stenhart for att
ta eller i vart fall inte férlora marknadsandelar.

Manga aktorer pa forsakringsmarknaden ignorerar det faktum att det som var en
korrekt prissattning 2005, baserat pa de data som fanns att tillga da, kanske inte ar
en korrekt prissattning 2014 med den information som finns idag. Till detta kommer
att aktuarien i huvudsak prissatter pa historiska data samt att i radande mjuka
marknad brukar hans eller hennes slutsatser i slutindan anda offras pa
marknadsdirektorens altare.

Det nuvarande gynnsamma marknadslaget kombinerat med en 6kad
riskmedvetenhet hos férsakringskopare leder till att fler koper forsakring samt till
hdgre belopp an vad man tidigare gjort. Den svenska premievolymen for "Financial
Lines”-produkter har néra nog férdubblats under de senaste tio aren trots den
drastiska reduktionen som skett av raterna.

Och vad kan vi saga om framtiden? Till att borja med finns indikationer pa att den
prisdifferens som foreligger mellan Sverige och 6vriga EU-lander kommer att krympa
ihop. Ar det rimligt, givet de trender vi ser, att en verksamhet i Tyskland eller
Frankrike skall betala tva till tre ganger s& mycket som motsvarande svenska
verksamhet for sitt styrelse- eller professionsansvar? Ar risken s& mycket hogre i
dessa lander eller ar var prissattning felaktig?

Omvalvande generiska handelser pa forsakringsmarknaden av karaktaren en eller
flera katastrofer av typen 9/11 eller Katrina medfor vidare att foérsékringskapital
snabbt draneras och makroforutsattningarna skiftar drastiskt fran en dag till annan. |
en sadan situation kommer forsakringsgivare att skyndsamt analysera var deras
aterstaende kapital kan fa bast avkastning till lagsta risk och prioritet blir kvalitet
snarare an kvantitet pa den affar som tecknas. Historien har tidigare visat att nar en
givet risken felaktigt prissatt affar drabbas av en illikvid marknad leder detta till snabb
marknadssorti med drastiska premiehéjningar och/eller inskrankta villkor som foljd.

| en sadan situation kan &ven svenska forsakringskopare drabbas av den situation
som beskrivits ovan for revisorer, det vill s&dga att normal risktransferering via
forsakring inte ar mojlig. Antingen som en foljd av ett rent teckningsférbud eller att
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pris- eller villkor forsamras sa dramatiskt att de inte gar att acceptera. Det kommer
inte att bli lika vanligt med segment dar samre risker levt tilsammans med béttre och
dar de samre riskerna kunnat baras av kollektivet. Exempel pa ett sddant férhallande
redan idag ar ansvarsforsékring for svenska livforsakringsférmedlare och brittiska
advokater dar bada kategorierna drabbats av enstaka men ¢kande fall av
forsakringsnod. En situation som i bada fallen hade visat sig vara betydligt mer
dramatisk vid en hard marknad an i den rddande mjuka.

D& om inte forr blir det nddvandigt for forsakringstagare och deras maklare att kunna
pavisa att man &r en battre risk &n genomsnittet genom bland annat askadliggora att
kontroller, rutiner och "corporate governance” finns pa plats. Forsakringskoparen
maste vidare ta sig tid att forklara sin verksamhet genom en korrekt och distinkt
presentation. Sist men inte minst kravs att deras méaklare har en ingaende kunskap
om marknaden, villkor och forstar att ta till vara langa marknadsrelationer baserade
pa fortroende och 6msesidig respekt.

Henrik Rydén



