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Fokus pa hallbarhet skapar bra affarer

— Jag skulle vilja skicka en utmaning till resten av férsakringsbranschen. Det handlar
om konsekvenserna av att inte se éver koldioxidpaverkan fran sitt innehav. Hur ska

vi som foretag forhalla oss till de risker som ar forknippade med vart innehav i bolag

med verksamhet i vilken, pa olika satt, paverkar vart klimat?

Den har brandfacklan skickar Eva Axelsson, hallbarhetschef pa KPA Pension, ut till
kollegorna i branschen. Man ska se den mot bakgrund av de tuffa atgarder som
kommer att krdvas om FNs klimatmal pa max 2 graders hojning av
varldsmedeltemperaturen ska kunna uppnas till 2050. Obama-administrationen har
redan tagit de forsta stegen och det kommer att innebara en enorm paverkan pa
energibranschen.

— Det skulle innebara att t.ex. oljebolagen inte kommer att kunna pumpa upp all den
olja som finns med i varderingen av dessa bolag. Detsamma géller foretag som
bryter kol. Hur ska vi som langsiktiga forvaltare av vara kunders pensionspengar
forhalla oss till vart innehav kontra klimatriskerna? Samtidigt finns en enorm potential
i att effektivisera energianvandning hos industriféretag, att satsa pa andra
energilésningar och att borja ta fram nya grona produkter. Har finns affaren!

Eva beréattar att KPA Pension har gjort en utvardering av det egna innehavet for att
kunna gora en djupare klimatanalys. Hon anser att klimatriskerna pa ett battre satt
maste vagas in i forvaltningen, eftersom klimatrisker aven blir finansiella risker.

Hog avkastning och etiska regler hanger ihop
Eva Axelsson ar i grunden biolog. Sedan tva ar ar hon hallbarhetschef pa KPA
Pension.

— Det var under min studietid for ca 15 ar sedan som jag fick upp 6gonen for hur
skort ekosystemet kan vara. Jag studerade da en tid i Australien och blev
uppmarksam pa hotet mot Stora Barriarrevet, men ocksa smittad av det stora
engagemang som jag sag hos befolkningen. De har upplevelserna har foljt mig
sedan dess, bade under den fortsatta studietiden och under min tid ute i naringslivet.

Under samtalet understryker Eva flera ganger att hallbarhetsfragorna driver en bra
affar. Hon ar 6vertygad om att man far en hog avkastning tack vare etiska regler. Det
handlar om att forvalta bade tryggt och etiskt. Flera akademiska studier har ocksa
kunnat visa pa detta samband.

— Ytterst handlar det om varderingar. For den skull genomfdrde vi i KPA Pension en

undersokning hosten 2013, dar vi lyssnade pa vara ca 1,2 miljoner kunder i
kommuner och landsting da vi intervjuade 6ver 1000 personer i Sverige.
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Undersokningen visade att atta av tio kommun- och landstingsanstallda tycker att det
ar viktigt att pensionsspara etiskt. Lika manga ansag att deras arbetsgivare ska
upphandla pensionstjanster som erbjuder etiskt sparande.

Krav som att foretagen i vilka KPA Pension skulle investera foljer manskliga
rattigheter, har en miljépolicy och haller vad de lovar, var nagot som lag en stor
majoritet av de tillfragade varmt om hjartat.

— De allra, allra flesta méanniskor vill géra gott — frdgan ar bara hur? Vad vi pa KPA
Pension da kan gdra ar att visa vilka varderingar vi tycker ar viktiga och formedla hur
vi vill arbeta pa ett langsiktigt hallbart satt.

Vidare begrepp an CSR och miljo

Kommen sa har langt, kan det vara dags att frdga Eva vad hon menar med
begreppet 'hallbarhet’. Trots allt flyter det omkring olika definitioner av det har
begreppet och vad det egentligen innehaller.

— Da kan det vara bra att ga tillbaka till den s.k. Brundtlandskommissionen, som pa
uppdrag av FN skulle utarbeta forslag till langsiktiga strategier for en hallbar
utveckling. Dessa skulle sedan fungera som det 6verordnade malet for arbetet.

Kommissionens rapport kom 1987. Overgripande ville man visa hur var planet skulle
kunna bevaras for kommande generationer. Den pekade pa ett antal utmaningar
som finns inom omradena ekologi, ekonomi och sociala rattigheter.

— | grunden &r det kommissionens rapport som vi pa KPA Pension har for 6gonen
nar vi arbetar med hallbarhet. Dessutom fragade vi vara kunder om de ansag att vi
skulle inféra etiska placeringsregler. Och vi fick ett rungande ja till svar. 1998 inférde
vi vara nya regler och blev da ocksa det forsta bolaget som miljocertifierades enligt
ISO 14001 i finansbranschen i Europa.

Eva pekar pa att Sveriges kommuner och landsting, pa& basis av Brundtlands-
kommissionens rapport, tog del i det s.k. Agenda 21-arbetet som inleddes under
1990-talet. Det ledde bl.a. till att miljopolicyer och klimatstrategier antogs ute i
kommunerna. Hon ar dvertygad om att det har har bidragit till det engagemang for
dessa fragor som idag finns bland medarbetare i kommuner och landsting.

Staller upp tuffa Kriterier

| sin investeringsstrategi har KPA Pension fokuserat pa agarinflytande och
exkludering. Férutom investeringar i statsobligationer, rantor och fastigheter, har
man valt att enbart direktinvestera i aktier, alltsa inget indirekt 4gande. Det ar for att
kunna fora en nara dialog med de foretag som KPA Pension har investeringar i.
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— Vi staller upp tuffa kriterier nar det galler manskliga rattigheter, miljé och
antikorruption. Det gors en genomlysning av bolagen, for att sakerstélla att de lever
upp till vara krav. Sedan for vi, tillsammans med var agare Folksam, en dialog med
de bolag vi har investerat i.

Dialogen sker med VD, styrelsens och med foretagens hallbarhetsansvariga. |
dialogen definieras de risker som finns och hur foretaget ifraga vill ldsa dem. Ofta tar
man upp fragor som annu inte kommit till medias kannedom.

KPA Pension och Folksam samarbetar for att tacka in alla bolagsstammor i Sverige.
Man stéller fragor och forvantar sig sedan en uppféljning fran bolagens sida.

KPA Pension sammanstaller |6pande rapporter om hur det ser ut i de féretag man
har investerat i, liksom fragor och svar fran de bolagsstammor man har besokt.
Svarta listor 6ver de foretag som exkluderas har publicerats sedan lange — men nu
publiceras ocksa vita listor d v s alla listor 6ver alla bolag som KPA Pension har
innehav i.

Stora Enso bra exempel

Ett konkret och aktuellt exempel pa hur KPA Pension arbetar i dialog med ett
foretag, ar Stora Enso. Manga var vi som pa TV sag och forfasades over situationen
for de barn som arbetade pa soptippar i Pakistan.

— Vi har en mycket bra dialog med Stora Enso. Foretaget har satt upp en agenda
over vad de vill gora. Pa kort sikt innebar det att alla de barn vi sdg pa TV, nu far ga i
skola och foraldrarna far ekonomisk kompensation fér den tid barnen far
undervisning. Men det galler sedan att hitta mera langsiktiga ldsningar.

Eva betonar att barnarbete inte ar en enkel frdga. KPA Pension staller krav pa att
foretagen som verkar i svara lander ska arbeta enligt Radda Barnens
Barnrattsprinciper och FN:s Barnkonvention. Det ar svart att utesluta barnarbete helt
och héllet, eftersom det har ar en del av manga familjers forsorjning. Men man kan
stalla krav dels pé att barnen inte far utfora farliga och utsatta arbeten, dels pa att de
parallellt far ga i skola.

Uteslutning ar ett misslyckande

— Nar det galler att utesluta foretag har vi lyssnat pa vara kunders hjartefragor. Det
innebar att vi redan fran borjan har uteslutit féretag i branscher som alkohol, tobak,
spel och vapen, forklarar Eva.

Och visst sker uteslutning av foretag som KPA Pension tidigare investerat i, men
som inte uppfyller kraven eller som inte &r lyhorda.



Nordisk forsakringstidskrift 3/2014

— Varje sadan uteslutning ser vi som ett misslyckande. Huvudsparet ar att halla i
som agare for att kunna paverka.

Lonar sig att driva hallbarhetsfragorna

Nar Eva kom till KPA Pension, var hon noga med att titeln skulle handla om
hallbarhet. Pa det sattet ville hon markera att tjansten har ett vidare ansvar an enbart
milj6 och CSR.

Eva betonar att alla harda fakta inte annu finns pa bordet nar det galler att slutgiltigt
bevisa sambandet mellan hallbarhet och trygg och stabil avkastning, men inte heller
tvartom. Hon ar sjalv 6vertygad om att fokus pa hallbarhetsfragorna ger basta
utdelningen for de framtida pensionarerna.

— Var solvens ligger vid halvarsskiftet i ar pa 170 procent och den genomsnittliga
avkastningen under de senaste fem helaren &r 8,3 procent. Det tycker jag anda
tydligt visar pa att det I6nar sig att konsekvent driva hallbarhetsfragorna, konstaterar
Eva till sist.

Carl-Henrik Knutsson



