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Naturkatastrofer och
forsikringsbolag pa fraimmande marknader

av Mikael Lénnborg och Robin Pearson

Naturkatastrofer dr inget nytt fenomen och de
tsunamier som drabbade Sydostasien den 26
december 2004 kommer dessvdrre att foljas
av andra forodande héndelser.

Naturkatastrofer har stora effekter pad saval
enskilda forsdkringsgivare som dterforsdkrare.
Kunskapen om de langsiktiga konsekvenserna
dr dock begrénsad. Ddrfor kan historiska fall-
studier ge oss insikter i hur folideffekterna
pdverkar forsdkringsmarknaden.

Jordbdvningen i San Francisco 1906 var den
internationella forsdkringsvdrldens “Titanic-
katastrof” som synliggjorde de héga riskerna
med att driva verksamhet pd utldndska mark-
nader och i synnerhet inom omrdden med
geologisk instabilitet.

Har stdlldes flera europeiska forsdkringsbo-
lag infor en valsituation. Antingen avveckla
verksamheten i USA och undvika framtida

l. Inledning

Det fanns tre svenska aktorer pa den ameri-
kanska véstkusten vid denna tidpunkt; Skan-
dia tog emot ingéende aterforsdkring fran ett
brittiskt bolag, Skane fran flera brittiska bolag
och slutligen Svea drev en egen generalagen-
tur i San Francisco och en i New York.

Den viktigaste fragestillningen i denna ar-
tikel dr hur de svenska bolagen agerade i
samband medjordbédvningen, vilka skl fanns
att stanna pa marknaden och vilka faktorer
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konflagrationer, vilket samtidigt skulle medfora
en kraftigt minskad premieinkomst, eller beta-
la omfattande skadeersdttningar och hoppas
pd att det intrdffade var en engdngshdndelse.

Artikeln behandlar hur utldndska forsdk-
ringsbolag reagerade pd San Francisco-kata-
strofen och dven hur marknaden pdverkades
av en extraordindr hdndelse.
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Forfattarna vill tacka Skandia for méjlighet att
anvanda killmaterial frin koncernens historiska arkiv.

En utvidgad diskussion om naturkatastofer kom-
mer att publiceras i Storbritannien under namnet
”Multinational insurers and catastrophic loss:
Responses to the San Francisco earthquake 1906”.
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talade for att ldmna marknaden? Dessutom
diskuterades hur de 6vriga utlindska, framst
brittiska, forsédkringsbolagen agerade.

Artikeln disponeras pa foljande sitt. Inled-
ningsvis foljer en kortare sammanfattning av
jordbédvningen och dess effekter pa forsik-
ringsmarknaden i USA och den internationel-
la forsdkringsmarknaden. Dérefter foljer en
analys av de svenska aktorernas olika hand-
lingsmonster och vilka faktorer som lag till
grund for de olika besluten. Dessutom disku-
teras de brittiska bolagens agerande. Dérefter
redogors for vilka slutsatser som kan dras frén
en historisk katastrofhdndelse och vilka ef-
fekterna var pa de svenska bolagens interna-
tionella verksambhet.

I detsammanfattande avsnittet kommer dven
attbelysas hur de svenska forsékringsbolagen
bedomde sina utléndska agenturer. Dessutom
diskuteras vilka alternativ som de svenska
forsakringsbolagen hade att avveckla de ut-
landska agenturerna och vilka kostnader som
var férenade med de olika alternativen.

2. Jordbavningen och dess
konsekvenser

”The insurance world suffered the heaviest loss
and was submitted to the severest test on record
in the San Francisco disaster. Many companies
welched’ and paid nothing, some went into
insovlency and others ’shaved’ all loss claims,
but forty companies stood true and paid dollar-
for-dollar promptly.”!

P& morgonen 05.12 den 18 april 1906 intréf-
fade jordbadvningen som 6delade stora delar
av San Francisco. Det sammanlagda véirdetav
katastrofen uppgick till ungefir $400 miljo-
ner (i 1906 ars varde, vilket motsvarar ca $10
miljarderi2005 ars véarde). 28 000 byggnader
1520 kvarter forstordes och cirka 1500 perso-
ner omkom i samband med naturrevolu-
tionen.? Endast en tredjedel av skadorna upp-
stod genom jordbavningen, resten orsakades
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av de efterfoljande eldsvédorna, fraimst bero-
ende pa att vattenledningarna forstdrdes och
forsvérade sliackningsarbetet. Branden vara-
de i 3 dygn och forstorde ungefar hélften av
den amerikanska storstaden, vilken till 90
procent bestod av tribyggnader.’

Brianderna fick en orovédckande spridning
till foljd av flera faktorer. Inte endast vatten-
ledningarna forstdrdes utan dven el- och gas-
ledningarna vilket medforde att brander upp-
stod samtidigt pé ett stort antal stillen. Ett
annat problem var att San Franciscos brandchef
avled i samband med jordbdvningen och
brandkaren stod sdledes utan ledning. Ettannat
problem var att man med hjilp av dynamit
forsokte bekédmpa eldsvadorna, vilket i flera
fall spadde pabrandernas intensitet.* Det fanns
saledes ett stort antal faktorer som underblaste
och forstirkte jordbdvningens forodande
effekter.

Naturrevolutionen viande upp och ned pa
samhillet (det talades om luffarnas paradis)
och ett sérskilt stort problem var plundring.
Kvillen den 18 anlénde 1700 soldater till San
Francisco for atthjélpainnevanarna och brand-
minnen, men viktigastav allt for att stivjaden
omfattande plundringen. Militdren tog kon-
troll 6ver staden och inférde undantagstill-
stdnd och krigslagar. Borgmaéstaren inforde
dekret om att alla plundrare skulle skjutas
omgéende; samtidigt infordes nattliga ute-
gangsforbud. De flesta innevanarna foljde
dekreten och det var endast 9 personer som
skots for plundring (vilket betraktades som en
stor framgang). Ungefér 250 000 ménniskor
(tva tredjedelar av stadens innevénare) blev
hemlosa. De inkvarterades inledningsvis i talt
som restes i stadens parker. Sedermera ersat-
tes dessa med enrumsbaracker av tré.>

Ekonomiskt stod kom frén samtliga delsta-
ter 1 USA, och dven fran ett stort antal utldnd-
ska lander. Den storsta utlindska bidragsgi-
varen var Japan (ndra $250 000), vilket var
mer dn vad ovriga utlindska nationer bidrog
med tillsammans. De i San Francisco verk-
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Gata (okdnd) i San Francisco efter jordbdvningen. Killa: Skandia Koncernarkiv (Stockholms Féretagsminnen, Bromma)

samma forsdkringsbolagen ersatte skadorna
for $175 miljoner — pa ett tidigt stadium —
vilket gjorde det mojligt att paborja aterupp-
byggnadsarbetet redan pa sommaren 1906.
Det kan ocksé papekas att uppbyggnadsarbe-
tet gick mycket fort och den nya staden San
Francisco byggdes med malet att undvika
liknande héndelseutveckling, d.v.s. husen
byggdes av sten och med storre avstand.
Vad gillde den internationella forsakrings-
marknaden, lamslogs branschen av katastro-
fen. Ett stort antal utlindskabolag, i synnerhet
tyska, ldimnade marknaden, vilket pédverkade
savél den amerikanska som andra marknader.
Konkurrensen hade varit mycket pafrestande
forbolagen, vilkethade inneburit laga premier,
generdsa forsékringsvillkor och i vissa fall ett
bristande riskurval. Sarskilt de tyska bolagen
hade varit aggressiva for att bygga upp omfat-
tande forsakringsportfoljer, vilket straffade

sig efter jordbdvningen. Ett stort antal bolag
ldimnade den amerikanska marknaden, men
dven andra marknader péverkades, t.ex. i
Ryssland dir de tyska bolagen hade haft en
dominerande stillning. Flera tyska bolag
tvingades till och med att stélla in betalning-
arna fullstidndigt. Detta 6ppnade upp mojlig-
heterna for andra utlindska bolag pa den rys-
ka marknaden, vilket vi aterkommer till i
avsnitt 4.

En annan effekt av jordbavningen — enligt
vissastudier—var den finansiellakrisen 1907.
De brittiska forsakringsbolagen (vilka hade
omfattande engagemang i omradet) betalade
ersittningarna med medel frdn hemlandet for
attundvikaen finansiell férsvagning av dotter-
bolagen. I enlighet med det rddande interna-
tionella véxelkurssystemet (guldmyntfoten)
medforde denna strategi att guld strommade
fran Storbritannien till USA. For att férsvara
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pundet tvingades Bank of England att kraftigt
hgjarintan. Dessutom medforde den brittiska
atstramningspolitiken att mdjligheterna min-
skade att placera amerikanska vérdepapper
pé den brittiska marknaden. Detta ledde i sin
tur till en amerikansk recession. Den finan-
siella krisen spred sig ocksé genom det inter-
nationella systemet och drabbade savil Stor-
britannien som Sverige.® Detta var saledes en
naturkatastrof vars effekter genom vérldseko-
nomins integration (redan fore forsta vérlds-
kriget) spredstill de flesta finansiella markna-
derna.

3. De svenska bolagen

Det fanns tre svenska aktorer pad den ameri-
kanska véstkusten vid denna tidpunkt: Skan-
dia, Svea och Skane.

Skandia tog emot ingéende aterforsikring
frén det brittiska bolaget Royal och bolagen
hade en gemensam generalagent i New Y ork.
Forbindelsen —vilken var en utvidgning av ett
tidigare kontrakt som géllde europeiska och
utomeuropeiska risker fran 1897 — hade in-
letts ar 1900.”

Skane frdn Malmo hade mellan 1888-1892/
93 en generalagentur i San Francisco (och en
i Denver, Colorado) tillsammans med det
hollédndska bolaget Nederlanden. Verksam-
heten drevs i Sk&nes namn under bolaget
”Scania of Sweden”. Ironiskt nog ldmnade
Ské&ne engagemanget redan efter tva ar med
hinsyn till att bolaget anség att riskerna var
alldeles for hoga med att driva verksamhet vid
San Andreas-forkastningen! Darefter tog man
emot aterforsékring frin hela USA isamarbete
med de brittiska bolagen Commercial Union
och Alliance.®

Det svenska bolaget med de mest omfattan-
de investeringarna i USA var Svea frdn Gote-
borg. Redan 1870 hade Svea bdrjat ta emot
aterforsikringar frin USA. Ar 1874-1878 drev
man tillsammans med ett tyskt bolag en gene-
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ralagentur i San Francisco, men liksom Skane
ansdg Svea att riskerna var alldeles for hoga,
samtidigt som man inte litade pa generalagen-
turens riskurval och ldmnade engagemanget.
Trots detta aterupprittade bolaget en egen
generalagentur i San Francisco 1884, med
hjilp avbolagets generalagenti Hamburg. Ett
viktigt skél till ateretableringen var de extremt
hoga premienividerna pd den amerikanska
vistkusten. Genom Sveas generalagentiLon-
don, etablerades dven en generalagentur i
New York 1882. Inledningsvis tog kontoret i
New York endast emot s.k. verskottsforsék-
ringar (surplus line insurance) och forst 1895
fick man tillstdnd (efter omfattande depositio-
ner av virdepapper) att driva Verksan‘}het pa
den allménna amerikanska marknaden . Séle-
des hade Svea lang erfarenhet att driva verk-
samhet pa och ta emot risker frdn den ameri-
kanska kontinenten.

3.1 Naturrevolutionens kostnader
Utléndska forsékringsbolag stod for drygt 40
procent av de totala skadeersittningarna for
jordbédvningen, varav de brittiska ansvarade
for ungefir fyra femtedelar. De 19 verksam-
ma brittiska bolagen hade en genomsnittlig
skadeprocent pa 128 procent, medan t.ex.
bolaget Alliances kostnad uppgick till 486
procent.'”

Enintressant forsakringsaspekt av katastro-
fen var att de flesta forsékringarna i omradet
kring San Francisco var belagdamed jordbav-
ningsklausuler som innebar i juridisk mening
att bolagen endast var skyldiga att betala en
del av anspraken. De brittiska och tyska bola-
genkom inledningsvis dverens om attutnyttja
klausulerna for att minimerakostnaderna. Men
de brittiska bolagen, som onskade fortsitta
teckna risker pa den amerikanska véstkusten,
insag att en sddan politik var ett regelritt
affarsmassigt sjdlvmord. Ett exempel var bo-
laget Phoenix som forst anvinde klausulerna
men efter uppenbara konkurrensnackdelar,



Box I:

Among the earthquake’s survivors was operatic
tenor Enrico Caruso. On the night of April | 7th, he
had performed the role of Jose in Georges Bizet’s
1875 opera, “Carmen,” and had been scheduled
for another performance on April | 8th. Caruso was
so distraught by the earthquake and its aftermath
that he vowed never to return to San Francisco
again.

Kalla: www.ibiscom.com (1997).

avvecklades dessa successivt. Slutligen sa
betalade 15 av de 19 verksamma brittiska
bolagen 75 procent eller mer av anspraken,
medan hélftenav de kontinentala (frimst tyska)
bolagen betalade ingenting. '

Jordbévningens kostnader var &ven enorma
for de svenska bolagen. For Skandia var for-
lusten den absolut hogsta i bolagets historia,
cirka 2,6 mkr. Relativt sett, i forhéllande till
forsékringsrorelsens omfattning och fonder-
nas storlek, var den storsta forlusten de norr-
landska branderna 1888 (da stora delar av
Sundsvall och Umea forstordes pd midsom-
marafton). Da uppgick forlusten till 920 tkr,
vilket motsvarade 121 procent av Skandias
premieinkomst for Sverige. Ddremot var kost-
naderna for San Francisco-katastrofen unge-
far tva tredjedelar av premieinkomsten fran
USA."? Detta visar att Skandias kapacitet och
balansomslutning vaxt kraftigt pa 15 ar. Att
bolaget dnda chockerades av jordbavningen
kan exemplifieras med att Skandias VD, Karl
Herlitz, sjdlv besokte katastrofomradet i San
Francisco.

Sveas bolagsstimma avsatte den 18 april
1906 en miljon kronor till en extra brand-
skadefond for att minska sarbarheten vid
omfattande briander. Ironiskt nog inkom bara
nagra timmar efter beslutet telegram om att
San Francisco drabbats av en jordbdvning.
Kostnaderna 6kade for Svea eftersom bola-
gets lokaler brunnit ned och forstort alla for-
sékringsbrev (ndgot som for 6vrigt drabbade
flera forsdkringsbolag). Darfor akte chefen

Naturkatastrofer och forsdkringsbolag pd frimmande marknader

for utrikesavdelningen, C. A. Hjelm, till San
Francisco, en manad senare f6ljd av brandin-
genjoren John Wennstrom, med tva storakapp-
sédckar fyllda av forsdkringskopior (se vidare
i Box 2). Reorganiseringen tog ungefér ett
halvar ochnédstan 5 Mkrbetalades till bolagets
forsdkringstagare i omradet. '

Inte forrdan 1911 var samtliga skador regle-
rade. Sveas kostnader uppgick till cirka 3,5
Mkr, medanrikningen for dotterbolaget Ater-

Box 2:

”Brandforsdkringsbolaget Sveas
amerikanska dffdrer.

Superintendenten for utldndska afdelningen af
Brand- och lifforsdkringsaktiebolaget Svea i Gote-
borg, hr C. A. Hjelm, befann sig hdrom dagen i
Chikago (sic) pa hemresa frdn San Francisko (sic),
ddr han under hela sommaren och hosten vistats
for att reglera brandskadeersdttningar.

Hr Hjelm hedrades i Chikago med en stor
bankett @ Union Restuarant, hvilken gafs av bola-
gets agenter i ndmnda stad och till hvilken en stor
del framstdende svensk-amerikanska affdrsmdn
inbjudits.

Hr Hjelm ldmnade Goteborg redan den 21
april, sdledes endast tre dagar efter den stora
branden i San Francisko och anldnde till sist-
ndmnda stad den |7 maj. Som de flesta forsdk-
ringstagarnes brandforsdkringsbrefvoro uppbrunna
eller pd annat sdtt forkomna, infann sig en av
bolagets inspektorer ingenjor . M. Wennstrom
frdn Goteborg med en hel koffert full af sddana i
San Francisko, och ddrpd bérjade regleringen.

Att detta var ett drygt arbete kan man forstd
ddraf, att ej mindre dn 930 olika forluster forelago
till betalning. | borjan af november var emellertid
arbetet i det allra ndrmaste slutfordt. De fa dnnu
oreglerade skadorna komma att i dagarna betalas.
De sdlunda af Svea utbetalde brandskade-
ersdttningarna i San Francisko uppgd, enligt se-
naste uppgifter, till den for svenska forhdllanden
ingalunda obetydliga summan af | 285 000 dollar,
af vilken | 250 000 dollar ofversdndts fran Gote-
borg, sa att bolagets amerikanska tillgangar ej
behdft tagas i ansprak.”

Kalla: Svenska Dagbladet |906-12-06.
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forsakrings-AB Astrea stannade vid ungefér
1,5 Mkr och antalet skador uppgick séledes
till cirka 930. Sveas forluster uppgick till cirka
116 procent av premieinkomsten fran USA
och Astreas forluster motsvarade 150 procent
av bolagets utlindska premieinkomst. Med
hinsyn till Astreas begrénsade finansiella ka-
pacitet blev det nodvéndigt att rekonstruera
bolaget.

Skéne, slutligen, mottog vid San Francisco-
katastrofen aterforsakring fran brittiska Com-
mercial Union och Alliance, dir Skénes andel
var relativt begriinsad. Anda uppgick skade-
kostnaderna till cirka 1,2 Mkr, vilket motsva-
rade 120 procent av bolagets premieinkomst
utanfor Norden. Darigenom kan konstateras
att Skane drabbades i relativt hdgre utstriack-
ning av jordbdvningen &n de tva andra akto-
rerna.

Det fanns en tendens bland bade in- och
utldndska forsdkringsbolag som var verksam-
mai San Francisco att forsoka skydda sig mot
vissa skadeerséttningar genom att tillgripa
olika klausuler, dér t.ex. byggnader som rasat
till f61jd av jordbévningen inte ersattes, med-

Box 3:
Skadereglering bland kineser

Svea hade en stor del forsdkringstagare av kinesiskt
ursprung och skadereglerarna hade vissa svdrighe-
ter att skilia dem dt. Samtidigt var forsdkrings-
breven forstorda och alft man hade var kopior frdn
Goteborg och kundernas legitimationshandlingar.

Detta gav brdnsle till ett rykte om att kineser som
fatt ersdttning dekorerades med en stdmpel i
pannan for att bolaget skulle undvika dubbla utbe-
talningar. Men enligt Sveas minnesskrift fran 1966
var detta endast illvilliga logner for att skada
bolagets relation till allmdnheten, sdrskilt den vik-
tiga kundgruppen bland invanarna i Chinatown.
Kalla: Lonnborg-Andersson, M., ”San Francisco 1906”,
Oss Emellan, Nr. 4, Stockholm 1996. Sjéblom, E., Svea
100 ar 1866-1966. En rapsody i ord och bild, Goteborg
1966.

82

an ersittning ddremot utgick om man dgde en
fastighet som forstordes till f6ljd av de efter-
foljande brinderna. Detta skapade kraftiga
kénslor bland allménhet och massmedia. Tid-
ningarna i San Francisco inledde redan frén
borjan en aggressiv kampanj gentemot for-
sékringsgivarna i omradet. De bolag som inte
fullgjorde sina forpliktelser kunde vecka efter
vecka aterfinna foretagets namn pa en s.k.
svart lista. Dessutom genomforde Handels-
kammaren en undersokning av jordbédvning-
en och hur forsékringsbolagen hade agerat
gentemot forsékringstagarna, ddr man namn-
gav de bolag som inte fullf6ljde sina forplik-
telser.'* Handelskammarens utredare pape-
kade &ven att bolagens namn skulle framg4 i
rapporten, vilket sannolikt var en viktig for-
klaring till att huvuddelen av de inblandade
forsakringsbolagen, bade inhemska och ut-
landska, forsokte fullgora sina dtaganden.'

3.2 Fragan om tillbakadragande
fran USA

Jordbédvningen i San Francisco medforde sé-
ledes de mest omfattande skadeersittninga-
rna som dittills drabbat de blandade svenska
bolagen (i absoluta termer). En friga som
naturligtvis dok upp var vilka slutsatser som
borde dras for den utlindska verksamheten:
Antingen helt avveckla verksamheten i dessa
farliga omréden eller betrakta det intréffade
som en engéngshindelse och fortsitta att dri-
va rorelse pd virldens storsta forsdkrings-
marknad. Det fanns en skiljelinje mellan & ena
sidan Skandia och Svea, och 4 andra sidan
Skane. De tva forstnimnda aktorerna stanna-
de kvar pad marknaden medan Skéne ldmnade
samtliga engagemang pa den nordamerikan-
ska (och dven sydamerikanska) kontinenten,
se not 22. Dérfor kan det vara intressant att se
hur de olika bolagen uppfattade naturkata-
strofen och vilka atgiarder som diskuterades
rorande den amerikanska marknaden.



3.2.1. Skal att stanna, skal att limna
marknaden

For Skandia fanns flera omstindigheter som
talade for en fortsatt verksamhet i USA. Ro-
relsen var fardigorganiserad, t.ex. hade man
en egen generalagent i New York, vilket hade
medfort omfattande kostnader. Ett tillbaka-
dragande skulle ha inneburit att bolaget inte
skulle ha fatt erséttning for sin investering.
For det andra var man 6vertygad om att det
brittiska samarbetsbolaget Royal skulle inf6-
ra en mer forsiktig anskaftning i framtiden,
vilket automatiskt skulle reducera bolagets
exponering i USA. En reducerad premiein-
komst skulle medfora att bolaget inte skulle
behovaavsitta en sd hog premiereserv for den
amerikanska rorelsen och i sin tur innebéra en
finansiell lattnad. Darigenom skulle &ven den
finansiella kapaciteten pa den svenska mark-
naden forstirkas. Dessutom var man pa Skan-
dia 6vertygad om att premienivan skulle oka,
utan motsvarande dkning i ansvarsbeloppen,
d.v.s. hogre premier men med en lagre riskex-
ponering. Man behdvde ocksa kompensation
for de stindigt sjunkande premienivaerna i
Sverige; déarfor var det nédvéndigt att man
stannade pd den amerikanska marknaden.
Skandias VD, Karl Herlitz slutsats var att:'®

”Det vill darfor synas mig som om det nu intraf-
fade icke utgdr en giltig anledning att franga den
under de senare dren foljda politiken, hvilken
grundar sig pé den obestridligen teoretiskt rikti-
ga satsen, att under i 6frigt lika férhallanden all
forsékring blir sdkrare, ju storre antal risker den
omfattar.

Att San Francisco-katastrofen kommer att utof-
va ett vilgorande inflytande pd konkurrensen
kan man taga for gifvet; och det vore sékerligen
oklokt, om Skandia ej soket fa vara med om att
skorda fordelarne déraf.”

Slutresultatet blev att Skandia stannade pa
marknaden. Detta for att portfoljen skulle
spanna over ett bredare verksamhetsfalt, och
dérigenom uppna fordelen av en utbredd risk-
fordelning och mindre kénslighet for svarare
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brandskador. Forattreducera riskexponering-
en bildades ett dotterbolag, Freja, som framst
blev verksamt pa den internationella forsak-
ringsmarknaden. En annan effekt av jordbav-
ningen var paradoxalt nog att Skandia reduce-
rade andelen utgdende aterforsakring pa in-
hemska risker, vilket dkade rantabiliteten vid
goda ar, men ocksarisken vid intraffade brand-
skador. Detta kan framst forklaras av att de
inhemska forsdkringarna, i jamforelse med
den amerikanska portf6ljen, betraktades som
extremt forutsdgbara. Det var darfor onodigt
att overfora 6verskotten pa den inhemska port-
foljen till utlindska reassuradorer!

Det fanns gemensamma utgangspunkter for
Skandia och Svea: De var bdgge hégst bero-
ende av den amerikanska marknaden for risk-

fordelningen och den totala premieinkom-
sten. Sveas beslutsprocess drog dock ut pa
tiden. Ett ar efter jordbdvningen upprittade
chefen for Sveas utlandska verksamhet, C. A.
Hjelm, en rapport 6ver katastrofen och vilka
faktorer som talade for respektive emot en
fortsatt nirvaro i USA. Aven bolagets VD,
Ernst Bring, forfattade en egen rapport, som
ocksa diskuterade for- och nackdelar med att
driva rorelsen vidare. Dessa rapporter visar
hur ledningen sag pa den amerikanska verk-
samheten och vilka variabler som lag till grund
for deras beslut."”

Riskutjdmning. Ett stort arbetsfélt var en
grundldggande forutsittning for att kunna er-
halla en tillfredsstéllande riskférdelning, vil-
ket var det viktigaste motivet att inte ldmna
marknaden.

Andel av den totala rérelsen och kostnads-
strukturen. Premieinkomsten fran USA mot-
svarade ungefér hilften av Sveas sammanlag-
da nettopremieinkomst! Dérfor skulle en av-
veckling medfora att bolagets kostnadsstruk-
tur skulle férsdmras och darmed ocksa kon-
kurrenskraften pa samtliga verksamma mark-
nader. Det fanns ocksd smé mojligheter att
finna ersittning pa andra marknader vid en
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eventuell avveckling. Det var nodvéndigt sa-
ledes med en relativt hog premieinkomst for
att sprida de administrativa kostnaderna pa
flera forsakringar och darigenom stérka kon-
kurrenskraften.

Positiv historisk erfarenhet. Den amerikan-
ska verksamheten hade lamnat mycket till-
fredsstdllande avkastning, bade for Svea och
for andra europeiska forsdkringsbolag. Svea
hade upplevt flera konflagrationer i USA,
t.ex. Chicago 1871 och Jacksonville (Florida)
1902, men hade 4ndé haft ett positivt utbyte av
verksamheten i USA. Trots negativt tekniskt
resultat, medforde avkastningen av finans-
rorelsen att den amerikanska rérelsen gav ett
overskott.

Héga avvecklingskostnader. En avveckling
skulle medfora avsevirda kostnader, sarskilt
med hdnsyn till att intresset bland forsakrings-
bolag att g& in pa marknaden — av naturliga
orsaker — var mycket lagt, vilket omojlig-
gjorde en avveckling genom forsdljning eller
aterforsdkring. Att istéillet sluta ta emot nya
forsakringar och lata portfoljen 16pa ut, skulle
sannolikt ha dkat skadeprocenten genom en
hogre moralisk risk (moral hazard).

Hogre genomsnittliga premier. Premienivan
var betydligt hogre i USA 4n i Sverige och
Europa, t.ex. sd var premierna i Ostra USA
mer 4n fyra ganger s hoga som i Sverige,
medan de genomsnittliga premierna fran San
Francisco-kontoret var dtta gdnger hogre. Med
tanke pd att premierna i framtiden forvintades
sjunka ytterligarei Sverige var det nodvéndigt
attman fick kompensation p& andra marknader.

Forbdttrat konkurrensklimat. Efter jordbav-
ningen tvingades ett stort antal forsékringsbo-
lag 1damna marknaden, vilket medforde att
marknadsutrymmet 6kade, samtidigt som pre-
mierna steg. Darigenom skulle man kunna
bygga upp en portfolj med forstklassiga ris-
ker, vilket borgade for en dkad réntabilitet i
framtiden.
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Trots det stora antal skél som talade for att
Svea skulle stanna kvar pa den amerikanska
marknaden, s fanns givetvis likaménganack-
delar. De viktigaste skilen som talade emot att
bolagen skulle fortsitta driva verksamhet pa
den amerikanska marknaden var foljande:

Konflagrationsrisken. En enda storbrand i
USA kunde medfora att man forlorade flera
ars overskott. Saledes var den hogre avkast-
ningen i USA korrelerad med en myckethogre
risk.

Behov av 6kad finansiell kapacitet. For att
kunna fortsédtta verksamheten skulle bolaget
antingen tvingas begriansa nyanskaffningen —
vilket inte var rationellt eftersom béade risker-
na och kostnaderna skulle 6ka — eller 6ka
bolagets finansiella kapacitet. En 6kning av
t.ex. aktiekapitalet skulle medfora att kostna-
derna for utdelningen till aktiedgarna skulle
Oka och stélla allt hogre krav pa 16nsamheten.
Overforing av medel frin Sverige kunde ock-
sé skapa finansiella problem pa hemmamark-
naden och pd andra verksamma utldndska
marknader.

Jordbdvningsklausuler. En annan forutsitt-
ning for att kunna fortsétta rorelsen var att
maninréttades.k. jordbdvningsklausuler, d.v.s.
att skador som uppkommit genom jordbév-
ningar inte ingick i forsékringsavtalen, for att
kunna begrénsa riskexponeringen. Detta var
sarskilt viktigtit.ex. San Francisco, Oakland,
Los Angeles och Hawaii. Det fanns dock risk
for attinrattandet av klausuler kunde férsémra
bolagets konkurrenskraft.

Inskrinkning avverksamhet i jordbédvnings-
hotade omrdden. Det anségs ocksé helt nod-
vandigt att helt sluta med nyanskaffning i de
farligaste omraden, vilket dock kunde for-
samra konkurrenskraften och kostnadsstruk-
turen, men dven allménhetens fortroende.

Konkurrens. En erfarenhet bolaget hade
vunnit fran verksamheten i USA var att kon-



kurrensen medforde att premierna successivt
trycktes nedat, vilket forsdmrade réntabilite-
ten. Darfor var man 6vertygad om att det
forbattrade konkurrensklimatet i framtiden
skulle fordndras i negativ riktning. Konkur-
rensen medforde ocksa att forsikringsvillko-
ren liberaliserades, vilket ocksa 6kade skade-
procenten. Dérfor tvingades man folja den
allménna utvecklingen och mojligheterna att
h&ja premierna eller stirka forsékringsvillko-
ren, utan att samtidigt forlora marknadsande-
lar, var obefintlig.

Institutionell instabilitet. Det fanns ocksa
bekymmer med lagstiftningen. Ett exempel
var den stindiga fordndringen av forsakrings-
rorelselagstiftningen i respektive delstat, vil-
ket oftast var en effekt av politikers kampanjer
for att vinna roster. Att pé institutionell vig
begriansa mojligheterna for utlindska aktorer
var dven runt sekelskiftet en mycket populér
atgérd hos savil allménhet som niringsliv.
Dessapolitiska dtgérder kunde dven annulleras
lika snabbt vid tilltrddande av politiska mot-
stdndare, vilket skapade stor institutionell
osikerhet. Ett annat exempel var att det fanns
bristeribyggnadsforordningar och stadsplane-
ring, vilket 6kade riskerna med att sélja brand-
forsakring. Ytterligare ett institutionellt pro-
blem var domstolsvésendet; jurydomstolarna
domde oftast till forsékringstagarnas fordel,
vilket innebar att forsdkringsbolagen var
mycket sarbara. Frdnvaron av langsiktiga och
stabila institutioner var darfor, férvanande
nog, ett stort problem med att driva forsik-
ringsrorelse 1 USA.

Hoga driftskostnader. Prislaget var mycket
hogtiUSA, vilket medforde att provisionerna
till lokalagenterna var mycket hoga. Dessut-
om fanns en tendens att bolagen konkurrerade
om lokalagenter vilket ytterligare 6kade kost-
naderna for agenturverksamheten.

Den moraliska risken. Sveas ledning anfor-
de ocksa att det fanns en hog moralisk risk
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bland forsékringstagarna. Den amerikanska
mentaliteten — eller som man kallade det, den
amerikanska sorglosheten — medforde enligt
ledningen att det fanns stora risker for olika
typer av forsiakringsbedrigerier. Ledningen
ansdg ocksé att det hdgt uppdrivna arbetstem-
pot i den amerikanska ekonomin ledde till en
okad skadeprocent for forsékringsbolagen.

Problem med dvervakning och personal. Pa
grund av det geografiska avstandet var det
svart for huvudkontoret att dvervaka verk-
samheten. Det fanns ocksa problem att finna
kompetent inhemsk personal. Bolagen hade
stora bekymmer med att behélla lokalagenter
eftersom de flesta foredrog att representera
inhemska forsdkringsbolag. Detta medforde
att Svea hade hoga omkostnaderna for att hela
tiden finna nya agenter, samtidigt som man
tvingades sénka kraven pa lokalagenterna for
att kunnabehalla ett fungerande agenturnit.'®

4. Naturrevolutionens paverkan pa
de utlindska bolagens verksamhet

Inledningsvis kan konstateras att den traditio-
nella synen pa jordbavningens effekter var att
sdrskilt de brittiska bolagen flyttade fram sina
positioner pa vastkusten och dven i Ovriga
USA. Nirmare sanningen var dock att kost-
nadsbordan och osékerheten att driva verk-
samhet i omradet medforde att flera bolag
minskade sinriskexponering. Flerabolag lam-
nade marknaden, t.ex. North British and Mer-
cantile, genom att avveckla sina generalagen-
turer i Kalifornien och drev verksamheten
fortsittningsvis frin New York. Det fanns
t.o.m. vissa fall dér brittiska bolag, t.ex. Alli-
ance, ldmnade den amerikanska marknaden
fullstdndigt.' Det fanns dock bolag som ut-
nyttjade situationen och forsokte stirka sin
marknadsposition, déribland Skandias sam-
arbetspartner Royal.

Det finns inga statistiska beldgg for att de
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utlindska bolagen 6kade sin marknadsandel
pa den amerikanska marknaden efter naturre-
volutionen. Andelen forutldindskabolag sjonk
kontinuerligt mellan 1900 och 1910, jordbav-
ningen innebar endast ett kortsiktigt uppsving
for de utlindska bolagens premieinkomst.
Darfor kan pastas attkatastrofen inte paverka-
de den langsiktiga utvecklingen, dir de ut-
landska bolagens betydelse for det amerikan-
ska forsakringsvisendet minskade 6ver tid.?

Vadgillde de svenskabolag, beslot Skandia
liksom Sveas ledning att fortsitta den ameri-
kanska verksamheten. Det forefaller ocksa
som om skélen att stanna kvar pa marknaden
var likartade. De viktigaste motiven var beho-
vet av riskutjimning, att premierna fran USA
utgjorde en s hog andel av bolagets totala
premieinkomst och att t.ex. majoriteten av de
brittiska bolagen stannade kvar pd marknaden
vilket uppfattades som att de dominerande
aktorerna fortfarande hade fortroende for att
den amerikanska marknaden kunde l&dmna en
tillfredsstéllande avkastning pé lang sikt.

Vad gillde de negativa faktorerna som lyf-
tes fram av Sveas ledning, genomf6rdes flera
olika fordndringar; t.ex. inréttades jordbév-
ningsklausuler, den finansiella kapaciteten
starktes i USA, maximalerna reducerades,
fleraeldfarliga forsakringsobjekt forbjods, och
nya och mer detaljerade agentinstruktioner
uppréttades. Skandia ddremot hade ingen di-
rekt mdjlighet att paverka utformningen av
politiken, eftersom man var beroende av
Royals teckningspolitik.

Sveainforde jordbavningsklausuler forhela
vistra USA, men allt eftersom konkurrensen
okade och fler bolag strok sina klausuler,
forlorade man konkurrenskraft. Darfor reduce-
rades det geografiska omradet ddr man anvan-
de klausulen; t.ex. 1908 anvindes den endast
i begransade omraden i San Francisco, Oak-
land, Los Angeles och Hawaii. Ar 1909 fram-
komnackdelarna med jordbévningsklausulen
genom kraftigt reducerad premievolym och
bolaget tvingades annullera principen. For att
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undvika for hog riskexponering reducerade
bolaget istdllet maximalerna, d.v.s. man tog
emot ett ldgre belopp for egen rikning. Det
kan ocksa uttryckas som att klausulerna for-
svann men istillet kontrollerades exponering-
en bakviagen genom ldga maximaler och rigo-
ros kontroll frdn huvudkontoret att general-
agenturen foljde ledningens restriktioner.

For attundvika en férsvagning av den ame-
rikanska rorelsens finansiella kapacitet an-
vindes inte Overskottet frin agenturen i New
York, istéllet skickades medel frdn Sverige
for att ticka skadeersittningarna. Den vikti-
gaste orsaken var att undvika en forsvagning
av den amerikanska rorelsens finansiella ka-
pacitet och for att stirka konkurrenskraften,
dé man anség att bolaget genom att fullgdra
sina ataganden i staden skulle f4 mojligheter
att expandera rorelsen.?!

Ett sérskilt bekymmer var relationen mel-
lan generalagenternai USA och Sveas huvud-
kontor. Anledningen var att de amerikanska
agenterna foljde amerikanska forsékringsprin-
ciper, vilka ofta gick stick i stdv med svenska
urvalsprinciper. Darfor framkom en idé om
attutbilda unga aspiranter vid huvudkontoret
i Goteborg, vilka dérefter skulle sidndas till
tjdnstgoring vid de utlindska agenturerna.
Det hade varit svart for Svea att behalla ame-
rikanska tjinstemén, sérskilt vid generala-
genturen i New York. Enligt chefen for ut-
landska avdelningen, Hjelm, saknade perso-
nalen en naturlig forankring till det svenska
bolaget och hade ofta 6vergétt till anstillning
vid ndgot amerikanskt bolag sa fort tillfille
erbjudits. Det kan dock papekas att denna
“trainee-verksamhet” aldrig realiserades. Det
enda forsoket till ndgot liknande var att John
Wennstrom (som var inblandad i skaderegle-
ringen i San Francisco, se box 2) dvertog
ansvaret for generalagenturen i New York i
slutet av 1910-talet. Detta visade sig inte
heller vara en patentlosning for att 6vervaka
och styra utlindska agenturer. Detta berodde
kanske framst pa att Wennstrom hade svart att



komma in i den inre forsékringskretsen i New
York, samtidigt som dven han tvingades att
folja marknadens — och inte huvudkontorets —
krav for att 6ver huvudtaget kunna teckna
forsakringar.

Den tredje svenska aktoren pd marknaden,
Skane, intog en helt annan instéllning 4n sina
tva konkurrenter. Det finns dessvérre inga
diskussioner i Skénes styrelseprotokoll som
kan belysa hur ledningen uppfattade jordbav-
ningen. I praktiken inleddes dock relativt
omgéende en avveckling av samtliga engage-
mang i USA. Skénes totala premieinkomst i
USA var dock relativt begransad, samtidigt
som man inte ville 6ka exponeringen, vilket
torde ha inneburit att det inte fanns négra
inlasningseffekter pd den amerikanska mark-
naden.?? Som tidigare papekades si drab-
bades dven en av Skanes samarbetspartner,
Alliance, f6r omfattande forluster i och med
jordbédvningen och ldmnade marknaden, vil-
ket troligen ocksé paverkade det svenska bo-
lagets beslut.

I stéllet 6kade Skéne exponeringen i Ryss-
land da flera tyska bolag lamnade marknaden.
Ironiskt nog forlorade man dnnu stérre belopp
i och med nationaliseringen av det ryska ni-
ringslivet 1918 dn man gjorde genom skade-
kraven i San Francisco!

Naturrevolutionen i San Francisco paver-
kade @ven svenska forsékringsbolag som inte
var aktiva pa den amerikanska marknaden.
Ledningen for brandbolaget Fenix — vilka
hade diskuterat en expansion till Amerika —
tog principbeslut om att inte etablera verk-
samhet i USA eftersom den amerikanska
marknaden var synnerligen, som det uttryck-
tes “hasardiés och oberdknelig”. Enligt ett
annat bolag, Brand-Victoria, hade man und-
vikit att ta emot ingdende aterforsékring och
riktigheten av denna strategi bekréftades av
bolagets korrespondens med sina reassurado-
rer. Dérefter sokte man inte fi ndgon ingédende
aterforsékring fran USA eller andra utlandska
marknader. Brandbolaget Norrland hade tagit
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emotamerikanska aterforsakringar frin Neder-
landen, Skéne och Nye Danske, men hade
ingariskeriSan Francisco vid jordbdvningen.
Efter 1906 var det sillsynt med amerikanska
risker i Norrlands portfolj; liksom Skane ut-
vidgades rorelsen istéllet i Ryssland, vilket
ocksa fick forodande effekter p4 Norrlands
verksamhet i samband med den politiska re-
volutionen.

En paradoxal effekt var att bade Skandias
och Skénes internationaliseringsgrad (relatio-
nen mellan in- ochutlédndsk forsakring) 6kade
efter jordbavningen. I Skandias fall var det
endast en marginell 6kning, medan Skéne
okade med néra 10 procent. Skandias utvidg-
ning hidngde samman med att Royal 6nskade
befésta sin position i USA. Forklaring till
Skénes utveckling var utvidgningen i Ryss-
land. I och med att flera tyska bolag likvidise-
rades fanns ett stort behov av reassuradorer
och dérigenom fick Skane antagligen storre
premieinkomst 4n som fran borjan var ténkt.
Sveas internationaliseringsgrad minskade da-
remot, dock endast marginellt, vilket framst
kan forklaras av den dkade forsiktigheten i de
skadedrabbade omrédena. Flera av de brittis-
ka och tyska bolagen kom sedermera att ater-
etablera verksamhet i San Francisco. Till foljd
avkonkurrensen tvingades dock Sveaatt dver-
ge klausulerna och verksamheten atergick till
likartade riskurvalsprinciper som hade gillt
fore jordbavningen.

Vad hinde da p& marknaden efter natur-
revolutionen? Efter jordbdvningen steg pre-
mierna kraftigt men redan efter ett ar borjade
premienivén att sjunka igen. De viktigaste
orsakerna bakom detta var en sjunkande skade-
procent och forbattrat byggnadssitt, vilka
okade incitamenten for icke-tariff bolag, t.ex.
Lloyd’s, men &ven t.ex. tre ryska bolag, att
etablera verksamhet i omrédet.”®> Samman-
fattningsvis kan dérfor pastas att jordbévning-
en, stick i stdv mot de svenska bolagens anta-
ganden, endast var en kortsiktig aterhdmt-
ning. Till f6ljd av konkurrensen tvingades
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bolagen sidnka premierna och dven ta emot
jordbévningsrisker for att 6ver huvud taget
kunna teckna nagon affar i Kalifornien.

5. Sammanfattande diskussion

Extraordinéra héndelser forefaller locka fram
savil enskilda ménniskors bésta egenskaper
som en positiva anda for samarbete och sam-
forstdnd mellan sévél olika nationella sam-
héllsintressen som internationella samarbets-
organisationer. Det privata néringslivet tar
ocksd ett storre samhéllsansvar i samband
med naturkatastrofer, vilket delvis bygger pa
foresatsen attbyggaupp “good will” for fram-
tiden. Fran ett historiskt perspektiv som en-
bart tittar p& konsekvenser for naringslivet i
allménhet och forsdkringsmarknaden i syn-
nerhet, forefaller naturkatastrofer emellertid
endasthakortsiktiga effekter. Trots omfattan-
de kostnader for de enskilda forsakringsbo-
lagen, visar fallet med jordbdvningen i San
Francisco 1906 att majoriteten av forsékrings-
bolagen tog ett ansvar som egentligen 14g
utanfor deras juridiska forpliktelser. Oavsett
om drivkrafterna bakom bolagens agerande
till stora delar var betingade av “sjdlviska”
orsaker, visar detta tydligt att den osynliga
handen” — det vill siga marknadskrafterna —
kan verkaienriktning som dr samhéllsekono-
miskt effektiva.

Naturrevolutionen i San Francisco medfor-
de att de svenska forsdkringsbolagens hall-
ning gentemot internationell forsdkrings-
rorelse blev allt mer forsiktig, i alla fall inled-
ningsvis. Dessutom framkom att det kravdes
hog soliditet och likviditet for att driva inter-
nationell forsdkringsrorelse. De tre svenska
bolagen som var verksamma i USA hade
séledes delvis olika handlingsmonster, vilket
implicerar att naturkatastrofer tolkades pa oli-
ka sitt beroende pé t.ex. bolagens strategiska
allianser, kapitalkapacitet, ledningens prefe-
renser och framtidsbeddmningar. Detta gor
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det mycket komplicerat att forutséga hur bo-
lag reagerar pé extraordindra héndelser, men
en av de viktigaste slutsatserna som kan dras
frén jordbavningen i San Francisco r att det
krévs en stindig analys av bolagens riskfor-
delning och riskexponering pé frimmande
marknader.

Enintressant fraiga—isamband med diskus-
sionen om skél att stanna p& marknaden eller
inte — var hur de svenska bolagen bedomde
olika utlindska engagemang? En annan friga
ar vilka alternativ som fanns att avveckla en
utlindsk etablering? Dérfor dr avsikten att
nirmare diskutera dessa fragor i detta sam-
manfattande avsnitt.

Det ekonomiska resultatet var de svenska
forsakringsbolagens enda mojlighet att kunna
bedoma den utldndska verksamheten. Resul-
tatet var den viktigaste urvalsmekanismen for
bolagen men ofta var det andra faktorer som
pavisade problemen med enskilda engage-
mang, samtidigt som det fanns ett antal fakto-
rer som medforde inldsningseffekter. En vik-
tig faktor var s.k. oférdelaktig kostnadsstruk-
tur, vilken innebar att det krdvdes en viss
forsakringsvolym for att respektive marknad
skulle kunna na en tillfredsstdllande avkast-
ning. Sambandet var att en storre portfolj
medforde att de fasta kostnaderna kunde for-
delas pa ett storre antal forsékringar, d.v.s.
kostnaden per forsidkring sjonk och stirkte
séledes konkurrenskraften.

Det var ocksd nddvindigt att respektive
marknad uppnédde en viss forsikringsvolym
for att verksamheten skulle kunna bdra en
normal skadeprocent. Detta innebar att en
begrinsad portfolj t.o.m. var kénslig for obe-
tydliga okningar av skadeprocenten, vilken
forbrukade den kalkylerade arliga avkastning-
en. Ett annat problem med en 1ag premiein-
komst var att riskutjimningen begrinsades
for ett geografiskt omrdde och forsdmrade
mojligheterna till att kunna utnyttja de stora
talens lag.

Det fanns ocksa exempel pa andra faktorer



som istdllet motverkade tillbakadraganden,
t.ex. marknadens andel av total premiein-
komst, kompetent personal och behov av risk-
fordelning. En betydande troghetsfaktor var
vilken betydelse den aktuella marknaden spe-
lade for bolagets totala premieinkomst. Ju
hogre andel av total verksamhet desto hogre
troghet, eftersom en kraftig minskning av
premieinkomsten reducerade skalférdelarna.
Dirigenom fordelades de administrativa kost-
naderna pa ett mindre antal forsikringar. Det-
tavar en av de viktigaste faktorerna bakom att
Svea och Skandia stannade kvar pa den ame-
rikanska marknaden efter jordbévningeniSan
Francisco 1906. Stordriftsfordelar var en vik-
tig drivkraft till att bolagen etablerade sig pa
den internationella marknaden, men ocksa en
viktig orsak till att man inte limnade engage-
mangen trots 16nsamhetsféréndringar.

Tillbakadraganden var forknippade med
omfattande kostnader. Ett sétt att avveckla ett
engagemang var att lata den befintliga forsék-
ringsstocken 16pa ut och dérefter avveckla
agenturen. Ett stort problem var da att det
fanns en tendens att skadeprocenten dkade
kraftigt eftersom 6vervakningen, t.ex. skade-
regleringen, inte var lika noggrann. Samtidigt
Okade skadekraven eftersom forsiakringstaga-
rna visste att bolaget skulle ldimna marknaden
och blev dérfor mindre aterhallsamma i sina
krav. Ett annat sétt att genomfora avveckling
var att aterforsikra portfoljen hos ett annat
bolag och efter det att kontrakten upphort,
avvecklaagenturen. Problemet var hiristillet
att man ofta genomforde kontraktionen i sam-
band med en lagkonjunktur och dérfor fick
man mycket lg erséttning for sina forsik-
ringar. Dessa faktorer motverkade ocksé de
svenska bolagens avvecklingsprocess.

Det fanns ocksé andra metoder. I istéllet for
ett totalt tillbakadragande kunde man minska
exponeringen pé riskfyllda segment av en
marknad. Ett handlingsmonster som var irra-
tionellt men logiskt, var Sveas uppréttande av
s.k. jordbdvningsklausuler. Efter San Fran-
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cisco-katastrofen 6nskade ledningen en redu-
cering av riskexponeringen genom att skador
som orsakades av naturrevolutioner exklu-
derades ur avtalen. Detta medforde att bola-
getskonkurrenskraftreducerades kraftigt, sér-
skilt med hénsyn till att de flesta konkurren-
terna tidigt 6vergav dessa klausuler. En effekt
av jordbdvningen var att ett stort antal utland-
ska bolag ldimnade den amerikanska markna-
den. Dérigenom fanns stort utrymme att 6ka
sin marknadsandel, men Svea holl ned nyan-
skaffningen for att nd en, enligt ledningen,
acceptabel riskexponering. En slutsats var att
Sveas beteende var kontraproduktivt. Dethade
varit mer fordelaktigt att reducera expone-
ringen nér konkurrensen dkade pa markna-
den, d.v.s. vid sjunkande premier, och istillet
okanyanskaffningen nérbolag tvingades 1am-
na en marknad och premierna dkade igen. Da
hade man kunnat utvidga portfoljen, samti-
digt som det fanns storre utrymme att vilja
sina risker till en hogre erséttning.

Skandia agerade pa ett helt annat sitt. 1
stillet for att anvinda jordbavningsklausuler,
utvidgades premieinkomsten frén USA. Det-
ta berodde dock pa att Skandias samarbets-
partner, brittiska Royal, forsokte stérka sin
position pd marknaden efter de mer gynnsam-
ma fOrutsdttningar som uppstatt efter kata-
strofen. Skandias premieinkomst for brand-
forsakring néstan fyrdubblades mellan 1896
och 1910, vilket till stor del kan forklaras av
expansionen i USA béde fore och efter jord-
bavningen.

Det var inte sérskilt effektivt att reagera for
snabbt pa lonsamhetsforindringar, eftersom
skadeerséttningen hade en konjunkturell ut-
veckling och man tvingades ridkna med att
vissa ar ldmnade forlust. Skane var ytterst
kéansligt for 1onsamhetsforandringar, vilket
minskade stabiliteten och orsakade kraftiga
fluktuationer av premieinkomsten. Bolagets
kortsiktiga tidshorisont medférde ocksa att
deras tillbakadraganden blev mycket kost-
samma &tgérder.?*
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Detkan dock konstateras att San Francisco-
katastrofen inte medforde att de svenskabola-
gen lamnade den internationella forsakrings-
marknaden, istéllet starkte de blandade bola-
gen sina positioner pa utlindska marknader,
dock pé olika marknader.

Sammanfattningsvis kan darfor pastés att
den amerikanska marknaden pé vistkusten
fordndrades efter jordbévningen, med hdnsyn
tillmarknadsaktorer, premier och forsékrings-
villkor. Fordndringen var dock endast kort-
siktig och konkurrensen aterstéllde situatio-
nen med laga premier, generdsa forsakrings-
villkor och inga mdjligheter att skydda sig
med hjélp av klausuler. Den inledande hoga
avkastningen skapade incitament for atereta-
blering och nyetablering av badde inhemska
och utlédndska forsékringsbolag, vilket inne-
bar att forsédkringsmarknaden i San Francisco
atergick till situationen fére morgonen den 18
april 1906.

Avslutningsvis kan papekas att jordbav-
ningen i San Francisco inte i sérskilt hog
utstrackning paverkade de svenska bolagens
internationella verksamhet. Det var endast
Skéne som ldmnade marknaden, men 4 andra
sidan satsade bolaget pa andra utlindska mark-
nader. Det var endast mindre bolag med pla-
ner pa att etablera verksamhet i USA som
skrinlade dylika planer. Trots de hoga kostna-
derna for jordbadvningen, paverkades inte de
tva storstabolagen av en enskild storre forsak-
ringsskada. Istdllet kan papekas att forsta
varldskriget och t.ex. den ryska revolutionen
fick mer betydande inverkan pa de svenska
och brittiska bolagens internationella verk-
samhet. Svenska forsdkringsbolag fick helt
andra bekymmer i USA pa 1990-talet, vilket
dock &r en helt annan historia!
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