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Svenska forsakringsbolags
tidiga internationalisering

av fil. dr. Mikael Lonnborg”

Mikael Lénnborg

| dagens globaliserade ekonomi, dér allt fler féretag bedriver
verksamhet pd utlandska marknader, ar det av storsta
intresse att kunna forsta drivkrafterna bakom féretagens
internationalisering. | den offentliga debatten framstaribland
férekomsten av internationellt verksamma foéretag som ett
nytt fenomen som framst uppstod efter andra varldskriget.
Ny (och &ven aldre) forskning har dock visat att denna
uppfattning bor revideras, eftersom det redan i samband
med industrialiseringen fanns féretag som drev verksamhet
utanférhemmamarknaden. Dentidiga internationaliseringen
bér uppmarksammas eftersom analyser av detta fenomen
kan ge oss storre mojlighet att battre bedéma och analysera

den nutida tendensen till 6kad internationell integration. De

svenska férsékringsbolagens tidiga internationella erfarenheter paverkade ockséa hur
man organiserade den utléndska verksamheten under senare tidsperioder.

Dérfoér kan den historiska utvecklingen ge oss en bredare forstaelse av hur den

internationella verksamheten har féréndrats 6ver tid och vilka drivkrafter som legat

bakom olika véagval.

1. Inledning

De flesta svenska forsikringsbolag etablerade
forbindelser med den internationella forsak-
ringsmarknaden redan i samband med att
man startade verksamhet i Sverige. Inled-
ningsvis upprittades aterforsidkringskontrakt
for att undvika for stor riskexponering av de
inhemska bestanden och tillgodose en lang-
siktig overlevnad av bolagen. Aterforsikring-
en av egna risker medforde dock att premie-
inkomsten minskade och for att kunna dra
nytta av stordriftsfordelar, borjade man dér-
for ocksa ta emot forsikringar fran utlandet.
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Svarigheten att bedoma risker pa utlindska
marknader ledde till att man etablerade egna
generalagenturer, samtidigt som den forvin-
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tade rédntabiliteten var hogre. Det har bland de
svenska forsikringsbolagen funnits en mix av
olika arrangemang, dir man antingen kunde ta
emot aterforsdkringar fran utlindska bolag
och/eller drivaegna generalagenturer pa fraim-
mande marknader.

En annan ingang for svenska forsikrings-
bolag pa utlindska marknader var att de storre
svenska forsdkringsbolagen hade utldndska
dgare bland sina aktieigare, sédrskilt fran de
nordiskaldnderna. Dérfor kdnde man sig tving-
ad att uppriitta generalagenturer pa dessa mark-
nader for att tillgodose de utldndska dgarnas
intressen. En viktig slutsats ir att det svenska
forsdkringsvisendets tidiga internationalise-
ring frimst kan forklaras av forsidkringens
uppgift att utjimna risker bland forsdkrings-
tagarna. Deninternationella verksamheten var
ett sitt for forsdkringsbolagen att i sin tur
jamna ut sinarisker och resultat samt pa global
niva tillgodose en langsiktig Gverlevnad.

En annan viktig slutsats dr att andelen ut-
landska forsdkringar varierade over tid for de
flesta forsékringsbolagen. For att kunna méta
och jimfora den utlindska verksamhetens
betydelse har ett matt konstruerats som kallats
forsdkringsbolagens internationaliseringsgrad,
vilket &r andelen utldndska forsdkringar av
total premieinkomst. Flera av de storre svenska
bolagens portfoljer bestod till mellan 60-70
procent av utlindska risker redan pa 1890-
talet. Denna hoga internationaliseringsgrad
uppnaddes (med undantag av aren 1930-32)
sedan inte forrdn 1982! Man kan alltsd inte
betrakta internationalisering som ett fenomen
som uppstod forst efter andra vérldskriget.
Den utléndska verksamheten inleddes redan i
samband med etablerandet av det moderna
svenska forsikringsvidsendetimitten av 1800-
talet. I stédllet kan man se internationalisering
som en cyklisk process dér vi for tillfillet
genomgér en period av hog internationell inte-
grering, men att vi i framtiden kanske far se en
okad isolering inom olika ekonomiska block
som exempelvis EU, ASEAN och NAFTA.

For att undvika missforstand bor uppsats-
ens viktigaste term definieras: Internationa-
lisering kan scigas innefatta alla de handlingar
ochinsatser som syftar till att etablera, under-
halla och utveckla en position eller en expo-
nering pd en utldndsk marknad.

Genom denna definition inkluderas forsék-
ringsbolagens generalagenturer, men dven
bolagens aterforsikringsforbindelser, d.v.s.
tillfdllen da de svenska forsikringsbolagen
exponerades for risker som kunde intréffa pa
platser utanfér hemmamarknaden.

2. De blandade
forsakringsbolagen

Den mest omfattande internationella verk-
samheten under 1800-talet var frimst fore-
kommande hos de tre storre blandade forsak-
ringsbolagen, Skandia fran Stockholm, Svea
fran Goteborg och Skéane med site i Malmo.
De blandade forsékringsbolagen utnyttjade i
hog utstrackning den internationella markna-
den, fast genom olika tillvigagangssiitt.
Skandia, som bildades 1855, etablerade
egna generalagenturer i de nordiska ldnderna,
Tyskland och ett par ar senare i Ryssland,
samtidigt som man upprittade aterforsik-
ringsforbindelser med storre europeiska bo-
lag. Till f61jd av bristande 16nsamhet avveck-
lades agenturerna i Hamburg och S:t Peters-
burg redan i slutet pa 1850-talet. Direfter
drevs verksamhet huvudsakligen i Norden
och genom in- och utgdende aterforsikring.
Inte forrdn ar 1900 reaktiverades Skandias
utldndska rorelse, dd man tillsammans med
ett brittiskt bolag, Royal, borjade ta emot
aterforsakringar frin USA, samtidigt som man
fran ryska bolag borjade ta emot ryska ater-
forsdkringar. De nyariskerna frin USA var sa
omfattande att man tillsatte en egen general-
agent i New York, samtidigt som det standigt
fanns en representant fran Skandia pa plats
hos det samarbetande bolagets huvudkontor i
Liverpool.! Skandias strategi var dock att
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den direkta skotseln av den utldndska rorel-
sen skottes av bolagets samarbetspartners.

Svea utnyttjade en annan strategi. I sam-
band med bolagets bildande 1866 inrittades
kontor pa flera orter i Norge, aret dirpa i
Kd&penhamn och 1869 fanns generalagentur i
Hamburg och Bremen samt Amsterdam, S:t
Petersburg 1872, San Francisco 1874, Hel-
singfors 1875, Elsass-Lothringen 1879 (efter
fransk-tyska kriget 1870-71 ingdende i det
Tyska riket), London 1880, New York 1882,
Wien 1883 och slutligen Valparaiso (Chile)
1885. De egna generalagenturerna komplet-
terades ocksa med omsesidiga aterforsékrings-
kontrakt, frimst med europeiska bolag. Flera
av Sveas generalagenturer, t.ex. i Wien, S:t
Petersburg och London, tog endast emot ater-
forsakringar. Detta gor det hogst problema-
tiskt att sérskilja ingdende aterforsikring och
direkta utlindska risker. Den stora skillnaden
var dock att agenturerna hade en storre moj-
lighet att kontrollera riskurvalet.”

De anfoérda motiven bakom etableringen av
egna kontoren var att de 6kade mojligheterna
att forbéttra urvalet av de utldndska riskerna,
samtidigt som avkastningen ocksa ansags vara
hogre. Sveas etableringsprocess var séledes
successiv, men flera av agenturerna kénne-
tecknades av stor turbulens. Det storsta pro-
blemet var att nd en tillfredsstillande ny-
anskaffning, sd att man kunde fordela de
administrativa kostnaderna pa ett storre antal
forsdkringar. Etableringarna i Amsterdam,
Elsass-Lothringen, Valparaiso avvecklades
p-g.a. detta problem.

Den sista aktoren inom denna forsékrings-
gren, Skéne, bildades 1884 och anvinde en
strategi som starkt paminde om Skandias till-
vigagangssitt.

Inledningsvis etablerades verksamhet i de
nordiska linderna och Tyskland, aret ddrpa i
Ryssland, samtidigt som man inledde en for-
bindelse med ett holléndskt bolag som med-
forde att man tog emot aterforsikringar fran
samtliga virldsdelar. Ar 1888 utvidgades detta
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samarbete till att ocksd gilla en samrisk-
agentur i San Francisco, men till foljd av lag
lonsamhet avvecklades rorelsen redan efter
fyra ar. Direfter satsade man huvudsakligen
paatttaemot aterforsikringar fran europeiska
forsikringsbolag. Det enda undantaget in-
triffade 1905, dd man tillsammans med ett
tyskt bolag drev en agentur i Valparaiso
(Chile). Dessutom deltog man i konsortier
som tog emot aterforsikringar fran USA. I
samband med jordbdvningarnaiSan Francisco
och Valparaiso 1906 avvecklade Skéne samt-
liga engagemang i Nord- och Sydamerika.
Direfter reaktiverades rorelsen i Ryssland,
samtidigt som aterforsikringssamarbeten med
andra bolag blev Skanes dominerande stra-
tegi.> Liksom i fallet med Skandia, litade
Skane till sina allianser for att 6vervaka den
utlindska rorelsen.

De blandade bolagens internationella ex-
ponering gillde framst brandforsékring, men
man tog ocksa emot livforsikringar fran de
nordiska agenturerna. Svea tog dven emot
livforsdkringar frin agenturen i Hamburg och
en kortare period skedde ocksa anskaffning
av livrisker i S:t Petersburg, som administre-
rades via generalagenturen i Helsingfors.
Denna verksamhet avvecklades till f6ljd av
institutionella féréndringar i Tyskland 1901
och bristande riskurval i Ryssland 1898.

Sammanfattningsvis kan dock papekas att
néstan samtliga svenska forsiakringsbolagens
under de tva forsta decennierna pa 1900-talet
avvecklade sinautlindska livforsikringsport-
foljer (se vidare avsnitt 4).

Vid en jaimforelse mellan de blandade for-
sdkringsbolagens internationaliseringsgrad
for skadeforsikring kan konstateras att det
fanns stora skillnader dver tid. Skandias inter-
nationaliseringsgrad var mycket hog aren
1855-1862, da ungefir 70 procent av premie-
inkomsten bestod av utlindska risker. Efter
avvecklingen i Tyskland, Ryssland och del-
vis 1 Danmark sjonk den utldndska andelen
kraftigt. Under 1890-talet var internationali-



seringsgraden endast 25-30 procent och ett
stort problem var att Skandias finansiella
kapacitet kraftigt oversteg forsdkringsrorel-
sens omfattning. Det var darfér nodvindigt
att utvidga rorelsen och man borjade i stor
omfattning taemot aterforsakringar fran USA,
vilket innebar att internationaliseringsgraden
1901-02 steg till drygt 60 procent. Den enda
fordandringen som skedde var att efter jord-
bavningen i San Francisco 1906 utvidgades
den amerikanska rorelsen. Detta motségande
faktum berodde pa att ett stort antal utlindska
bolag, framst tyska forsidkringsbolag, tvinga-
des ldamna den amerikanska marknaden och
Skandias samarbetsbolag, Royal, okade ny-
anskaffningen kraftfullt for att 6ka sin mark-
nadsandel och stirka sin position i USA.*
Sveas internationaliseringsgrad 6kade suc-
cessivtochredan 1874 uppgick den utlandska
afféren till samma belopp som den svenska
forsdkringsrorelsen. Pa 1880-talet inrédttades
kontor i New York, samtidigt som premie-
inkomsten fran Ryssland steg kraftigt och
internationaliseringsgraden Oversteg da 70
procent. Sveas utldndska verksamhet utvid-
gades genom en foreteelse som kallats den
andra generationens internationalisering, vil-
ket innebar t.ex. att de olika nationella gene-
ralagenterna, samarbetsbolag och andra akto-
rer som tidigare arbetat for Svea foreslog nya
samarbetsavtal eller nya etableringar. Ett ex-
empel pa detta var att Sveas generalagent i
London stod som mellanhand for upprittan-
det av den amerikanska verksamheten i New
York. Det fanns ocksa en tendens till att man
efterstrivade en jamn tillvixt av den interna-
tionella portfoljen, d.v.s. minskande forsik-
ringsvolym pa en marknad kade incitamenten
att finna erséttningsmarknader. I borjan pa
1890-talet uppkom flera problem med den
utlindska rorelsen. Aterforsikringsvolymen
fran Ryssland sjonk kraftigt, fraimst p.g.a. att
den ryska tarifforeningen foresprakade att de
nationellabolagen i forsta hand skulle fordela
sina risker hos ryska bolag. Verksamheten i

Nederldnderna avvecklades 1891/92 till foljd
avenmycketlag nyanskaffning. Dessa hiindel-
ser kom att spela en stor roll for att Svea skulle
genomfora en omfattande expansion pa den
amerikanska marknaden i mitten av 1890-
talet. Den 6kande konkurrensen pa hemma-
marknaden gjorde det ocksa nodvindigt att
finna kompensation pa utlindska marknader.

Skanes internationaliseringsgrad utvidga-
des successivt och i mitten av 1890-talet be-
stod portfoljen till hilften av utlindskarisker.
Direfter fluktuerade internationaliseringsgra-
den kraftigt. Ett stort problem var att Skane
reagerade snabbt pa 1onsamhetsfordndringar,
vilket medforde att premieinkomsten inte
kidnnetecknades av stabilitet. Skanes verk-
samhet karaktériserades av att man hade hoga
etablerings- och avvecklingskostnader, vil-
ket visade att det var viktigt att agera efter
langsiktiga premisser vid utldndskt foretag-
ande. Efter jordbdvningen i San Francisco
1906 avvecklade Skdne samtliga engagemang
1 USA och internationaliseringsgraden sjonk
till 40 procent. Det var inte forrin efter 1910
som internationaliseringsgraden okade igen,
daman fick taemot en storre andel aterforsak-
ringar frdn Ryssland. Andelen utldndska ris-
ker uppgick da till cirka 50 procent.

Den viktigaste marknaden for Svea var
fram till 1890-talet Ryssland, dédrefter utgjorde
andelen fran USA drygt 50 procent av bola-
gets totala nettopremieinkomst. Efter 1900
var USA ocksa Skandias viktigaste marknad.
Skanes utldndska portf6lj var diremot forde-
lad pa ett stort antal olika marknader med en
viss tyngdpunkt mot Ryssland, sérskilt efter
jordbdvningeniSan Francisco dd man limna-
de den amerikanska marknaden.

Deblandade bolagens aterforsiakringsbolag
var organisationer uteslutande bildade for att
fordela vidare storre risker och dven agera
som reassuradorer pa frimmande marknader.
Det var dirfor inte sirskilt forvanande att de
upprittade omfattande internationella forbin-
delser. En mer forvanade aspekt var dock att
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aterforsdkringsbolagens internationaliserings-
grad endast marginellt 6versteg moderbolag-
ens, ett faktum som visade pa att ocksa det
inhemska bestandet fordelades vidare till ter-
forsikringsbolagen.d

3. Brandforsakringsbolag

Det fanns tre renodlade brandforsidkrings-
bolag som drev internationell forsidkring under
den aktuellatidsperioden: Sverige bildat 1873
(rekonstruerat under namnet Fenix 1889),
Norrland 1889 och Brand-Victoria 1898.
Brandforsikringsbolagens internationella
verksamhet var dock inte lika omfattande
som de blandade bolagens, med ett undantag
— Norrland.

Sveriges verksamhet bestod till att borja
med av nordiska agenturer och in- och utga-
ende aterforsdkring, men efter ett par ar eta-
blerades generalagenturer i Wien och Berlin.
I borjan av 1880-talet uppticktes att risk-
urvalet varit mycket bristfilligt och man av-
vecklade de europeiska agenturerna, sam-
tidigt som kontrakten for ingdende aterfor-
sakring fran t.ex. England och USA avsluta-
des. Sirskilt efter rekonstruktionen 1889 (till
foljd de s.k. norrlidndska brianderna 1888 som
forstorde stora delar av Sundsvall och Umed)
inskrénktes den utldndska verksamheten till
endast nordisk anskaffning. Fenix anvinde
enbart utgéende aterforsikring for att fordela
vidare storre enskilda forsdkringar, men dér-
emot tog man inte emot ingdende aterforsik-
ring forrin pa 1920-talet.®

Diremot Norrland, med séte 1 Sundsvall,
(vars bildande ocksa var en effekt av de norr-
landska branderna) satsade i mycket hog ut-
strackning pa att fa en internationell profile-
ring av sin portfolj. Den viktigaste drivkraf-
ten bakom Norrlands internationella expone-
ring var att man behovde fa en mer diversifie-
rad portf6lj, da bolagets huvudsakliga risker
var forknippade med den norrlidndska sig-
verksindustrin, som forsidkrades till mycket
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hoga virden. Darfor var tanken att forsoka fa
risker frdn andra geografiska omraden i
Sverige, samtidigt som man flyttade delar av
huvudkontoret till Stockholm for att knyta
nyakontakter. Resultatet blev att man upprit-
tade ett stort antal aterforsdkringskontrakt
med utldndska forsidkringsbolag, samtidigt
som man pa olika marknader, t.ex. Ryssland
och USA, samarbetade med bolaget Skéne.
Over tid etablerades ocksa generalagenturer i
de nordiska linderna och Ryssland, men den
storsta andelen utldndsk forsikring fick man
genom ingdende aterforsikring.’

Den sista aktoren inom denna bransch,
Brand-Victoria, bildades 1898 och hade en
nidra forbindelse med livforsdkringsbolaget
med sammanamn. Brand-Victoria upprittade
inledningsvis ett omfattande aterforsékrings-
kontrakt med ett tyskt bolag, men eftersom
riskexponeringen ansags vara alltfor hog,
avslutades arrangemanget efter endast ett ar.
Dessutom etablerades generalagenteri Dan-
mark och Norge, men efter 1nsamhetspro-
blem till f6ljd av 1ldg anskaffningsvolym
avvecklades agenturerna 1905-06. Direfter
utnyttjade Brand-Victoria endast utgdende
aterforsikring och efter 1906 var verksam-
heten helt koncentrerad till den svenska
marknaden.

Brandforsikringsbolagens internationalise-
ringsgrad var i hogsta grad varierad. Sverige/
Fenix portfolj bestod efter mitten av 1880-
talet av ungefir tva femtedelar utlindska ris-
ker. Ddremot 6kade Norrlands internationali-
seringsgrad kontinuerligtunder 1890-taletoch
1902 uppgick internationaliseringsgraden till
hela 70 procent, vilket var jamforbart med
Sveas andel av utldndska forsdkringar. Dér-
efter sjonk Norrlands internationaliserings-
grad till en niva pa ungefir 60 procent, vilket
endast marginellt forandrades fram till forsta
varldskriget. Den sistndimnda aktorens, Brand-
Victoria, inledande verksamhet karaktirise-
rades av att man etablerade ett mycket nira
samarbete med ett tyskt forsdkringsbolag.



Betydelsen av denna forbindelse kan exem-
plifieras med att 1899 uppgick internationali-
seringsgraden till hela 80 procent. Till f6ljd
av den hoga risken avvecklades dock sam
arbetet redan efter ett ar, och sex r senare var
den utlindska verksamheten ett minne blott.

En viktig forklaring till Norrlands utlidnd-
skaexpansion var att man etablerade ett myck-
et ndra samarbete med utlindska forsidkrings-
bolag. Genom s.k. multinationella aterfor-
sakringskontrakt, da allt fler marknader in-
kluderades i samma kontrakt, utvidgades den
utlindska verksamheten successivt. Det bor
dock papekas att Norrlands utlindska verk-
sambhet till storsta delen styrdes och adminis-
trerades av deras samarbetsbolag. Dérfor kan
man séga att bolaget var utsatt for utlindsk
exponering, men det var inte en internationell
organisation.

4. Livforsakringsbolag

En forsikringsgren som hade stora problem
att positionera sig utomlands var livforsik-
ring, men redan i samband med bildandet
etablerade de flesta livbolagen generalagen-
turer i de nordiska ldnderna. Till foljd av t.ex.
hoga forvaltningskostnader, 1ag anskaffnings-
volym och problem att uppritta forbindelser
med lokala ldkare, tvingades de svenska liv-
bolagen pa ett tidigt stadium att avveckla den
utldndska verksamheten. Hir redogors kort-
fattat for de svenska livforsikringsbolagen,
men av utrymmesskal finns det ingen mojlig-
het att redogéra for de enskilda bolagen.®
Renodlade livforsikringsbolag borjade bil-
dasiborjan pa 1870-talet och ndstan samtliga
startade samtidigt agenturer i de nordiska
landerna. Aktiebolagen Nordstjernan (1871),
Thule (1872), Lif-Victoria (1882), Lifforsak-
rings-AB Norrland (1889) och Nordpolen
(1897) etablerade kontor i Norden och 6mse-
sidiga aterforsikringskontrakt med utlindska
forsikringsbolag. Aterforsikringen blev i allt
hogre utstriickning ett samarbete mellan de

svenska livforsikringsbolagen, vilket mani-
festerades 1914 da Aterforsikrings-AB Sve-
rige bildades, efter vilket det storsta behovet
avlivéterforsikringarlostes inom landet. Aven
omsesidiga livforsdkringsbolag; som t.ex.
AllménnaLif (1887), Balder (1887), Svenska
Lif(1891), Allminna Pensionsforsikringsbo-
laget (1898) och Svecia (1898), hade intressen
péaden skandinaviska forsikringsmarknaden.

De forsta livbolagen fick assistans fran de
dldre blandade bolagen for att t.ex. uppritta
forsakringsformulirer, faststilla dodlighets-
antaganden och utforma féltorganisationer.
Det finns ocksa indikationer pa att etableran-
detav utlindskakontor varinflueratav svenska
och utlindska forsidkringsbolags organisa-
tioner.” Det fanns ocksa andra skil bakom
etableringarna utomlands. Den snedvridna
inkomstfordelningen i Sverige medforde att
kundunderlaget var relativt begrinsat och
dérfor kunde anskaffningen av utldndska ris-
ker innebéra en mojlighet att na stordriftsfor-
delar. Under 1800-talet underlittades upprit-
tandet av kontor i de nordiska linderna av att
det fanns fa institutionella begransningar mot
utldndska bolag, t.ex. depositionskrav. Kon-
kurrensen var inledningsvis ocksa relativt
begrinsad i de nordiska ldnderna, vilket var
en viktig faktor bakom livforsakringsbolagens
etableringar.

Hurbetydelsefull var da den utlindska verk-
samheten for livbolagen? Livforsidkrings-
bolagens internationaliseringsgrad var klart
ldagre &n for de blandade bolagens skadefor-
siakring. Det fanns ocksé en stor Gverensstim-
melse mellan de olika typerna av forsdkrings-
bolag, d.v.s. blandade bolag, renodlade livak-
tiebolag och 6msesidiga bolag. De blandade
forsiakringsbolagens internationaliseringsgrad
for livforsikring 14g pa mellan 32-38 procent,
medan de renodlade livforsikringsaktiebola-
gens internationaliseringsgrad uppgick till
ungefir 15 procent och slutligen de 6msesidi-
ga livbolagen vars internationella andel mot-
svarade ett fatal procent av premieinkomsten.
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Forklaringen till skillnaderna mellan de
olika bolagstyperna kan forklaras med att de
hade olika forutsittningar att driva utlindsk
verksamhet. De blandade bolagen kunde silja
bade skade- och livforsidkring genom samma
generalagent, vilket skapade samordnings-
vinster. En forvanande aspekt var dock att det
inte fanns ndgon samstimmighet i internatio-
naliseringsgraden for de blandade bolagens
skade- respektive livforsikring. Skdne med
den ldgsta internationaliseringsgraden for
skadeforsikring hade den hogsta andelen ut-
liandska livforsakringar i sin portfolj.

De renodlade livaktiebolagen upprittade
sin verksamhet da konkurrensen var ligre och
det var littare att fa en snabb expansion av
portfoljen. Detta visas ocksa av att ju senare
ettlivbolag paborjade sin verksamhet pa fraim-
mande marknader, desto svarare var det att fa
entillfredsstéllande andel av marknaden. Detta
kan ocksa uttryckas som att ju tidigare man
etablerade verksamheten, desto storre var
mojligheten att konkurrera med inhemska
och andra utldndska bolag. Trots att livaktie-
bolagen lyckades befista sin position pa flera
nordiska marknader, tvingades man i borjan
pa 1900-talet att avveckla sina utlindska en-
gagemang.

De 6msesidiga forsikringsbolagen hade sma
mojligheter att uppritta funktionsdugliga or-
ganisationer, framst till f6ljd av att man med
alla medel forsokte reducera forvaltnings-
kostnaderna. Detta medforde att man endast
kunde anstilla personer med ligre krav pa
ersittning, vilket i praktiken innebar att man
fick agenter med en ldgre kompetens. De
Omsesidiga bolagen hade ocksa en tendens att
reagera snabbt pa lonsamhetsforindringar,
vilket minskade stabiliteten i verksamheten
och ledde till turbulens pa grund av stindiga
agentbyten. De hade inte heller ekonomiska
forutsittningar att invénta béttre konjunktu-
rer utan vid forluster avvecklades de flesta
engagemangen. De dmsesidiga forsidkrings-
bolagen etablerade ocksa verksamhet utom-
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lands da konkurrensen hade Gkat och det
borjade inrittas regleringar, som t.ex. deposi-
tionskrav, vilket okade kostnaderna for att
driva verksamhet utomlands.

Det var frimstinstitutionellabegriansningar
som himmade etableringen av svensk livfor-
sdkring utomlands. Utldndsk lagstiftning hade
en kraftigt negativ inverkan pa de svenska
bolagens etableringsfrekvens. Nationellareg-
leringar forsvdarade och minskade antalet
mojliga presumtiva marknader. Ett sérskilt
problem som uppstod i samband med inrét-
tandet av forsakringsrorelselagstiftning i de
olika lidnderna var forekomsten av deposi-
tionskrav. For att skydda de inhemska forsik-
ringstagarna, tvingades de utlindska bolagen
deponera en ansenlig summa for att erhalla
koncession. Depositionen innebar att kapital
lastes langfristigt, vilket t.o.m. kunde 6ka den
finansiella sarbarheten pd hemmamarknaden
och mindre forsikringsbolag fick allt svérare
att driva utldndsk forsékringsrorelse. I mass-
media forekom ocksa en debatt, vilket dven
skedde i Sverige, om att forsdkringstagare
borde teckna sina livforsdkringar hos in-
hemska forsikringsanstalter for att undvika
mindre seridsa utlindska forsakringsorgani-
sationer. Detta reducerade kundunderlaget
for de svenska livforsékringsbolagen och an-
taletutldndskalivforsikringsbolag pade flesta
marknaderna reducerades kraftigt i borjan pa
1900-talet.

Ett annat stort problem var att uppritta
tillfredsstillande forbindelser med lokala
likare, vilka var den viktigaste linken for att
na ett sunt riskurval. Likarna fick ersittning
for varje undersokning av presumtiva forsak-
ringstagare, oavsett om forsikringen antogs
eller inte, vilket minskade incitamenten att
genomfora noggranna undersokningar. Pro-
blemen med nyanskaffning, riskurval och
depositionskrav medforde att livforsikring i
stor utstrickning kom att bli en inhemsk
angelédgenhet.



5. Bibranschforsakringsbolag

Inledningsvis kan konstateras att bibransch-
bolagens internationella verksamhet var en
historisk parentes. Flera av de svenska bi-
branschbolagen forsokte dock utvidga premie-
inkomsten genom att ta emot risker fran de
nordiska landerna. Det fanns ocksé ett exem-
pel, Svenska Glasforsdkrings-AB, som till
och med etablerade en generalagentur i Am-
sterdam. Till £61jd av lag anskaffningsvolym,
hoga skade- och forvaltningskostnader av-
vecklades dock engagemanget redan efter ett
par ar. Ett annat bolag, Nordisk Yacht, som
salde kombinerade brand- och batforsikringar,
lyckades ocksé ta emot forsdkringar utanfor
Norden, i detta fall fran Ryssland. Fore forsta
vérldskriget var det dock endast dessa tva
aktorer som fortfarande drev verksamhet utan-
for hemmamarknaden inom denna gren.
Vilka faktorer lag da bakom att bibransch-
bolagen, med relativt begrinsade resurser,
over huvudtaget etablerade verksamhet utan-
for Sverige? Den laga inhemska efterfragan
pa bibranschbolagens produkter var en viktig
drivkraft. Genom att utvidga upptagnings-
omradet till ett storre geografiskt omrade
Okade mojligheterna att 6ka bestandet. En
okad premieinkomst skulle i sin tur ha sidnkt
de administrativa kostnaderna per forsikring
och forstiarkt konkurrenskraften. Flera av de
svenska bibranschbolagen betraktades ocksa
de nordiska linderna, framst Norge, som en
forstorad hemmamarknad. Darfor skulle man
kunna betrakta bolagens handlingsmonster
som ett utslag av s.k. regional internationali-
sering, d.v.s. man etablerade verksamhet utan-
for hemmamarknaden men endast i narlig-
gande omraden. En faktor som underlittade
etableringsprocessen var ocksa franvaron av
regleringar och depositionskrav i de nordiska
landerna, vilketinnebar attupprittandet av ett
kontor i Norden inte medforde hogre kostna-
der in ett inhemskt kontor. '
Bibranschbolagens liga premieinkomst

innebar att man inte kunde utnyttja de stora
talens lag, d.v.s. att man erholl en naturlig
riskfordelning genom ett stort antal forsik-
ringar. Darfor var riskurvalet ytterst viktigt
for att kunna bygga upp sunda portfoljer ut-
omlands. Bolagen var ocksa hogst beroende
av att samtliga engagemang limnade Gver-
skott vid bolagens tidiga skeden. Den laga
finansiella kapaciteten medforde att bolagen
inte kunde finansiera ett par ars underskott for
att pa lingre sikt erhalla en vinstgivande in-
ternationell rorelse. Da riskurvalet inte var
tillfredsstéllande och skadekostnaderna 6kade
blev detnodvindigt attavveckla verksamheten
utanfor Sverige. Detta ledde till en ond cirkel;
det krivdes en ordentlig nyanskaffning av
forsikringariinledningsskedet for att na stor-
driftsfordelar, vilket i sin tur kunde leda till
bristande riskurval och férsamrad réntabilitet.
Den bristande finansiella kapaciteten var sa-
ledes den viktigaste forklaringen till att bi-
branschbolagen inte lyckades behalla sina
utlindska organisationer.

Liksom for livforsidkrings- och olycksfalls-
forsakringsbolag var ett mycket stort pro-
blem for bibranschbolagen att styra de ut-
landska generalagenternas beteenden. Liksom
livbolagen och sirskilt de dmsesidiga livbo-
lagen forsokte man reducera erséttningen till
generalagenturerna. For att 6ka agenternas
incitament till nyanskaffning utokades den
rorliga provisionen for nya forsdkringarna,
medan den fasta ersittningen for att ticka
kontorens kostnader reducerades over tid.
Denna foriandring medforde att agenterna i
allt hogre utstriackning tecknade alla tillgéng-
liga risker, vilket i sin tur paverkade risk-
urvalet i en negativ riktning.

6. Olycksfallsforsakringsbolag

De svenska olycksfallsbolagens internatio-
nella verksamhet var relativt begridnsad och
avvecklades ocksa pa ett tidigt stadium.
Olycksfallsbolaget Fylgia (1881) etablerade
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en generalagentur i Norge, ddr man anvinde
livbolaget Nordstjernans generalagent. Detta
var ett vanligt tillvigagangssitt bland olycks-
falls- och bibranschbolagen, da man kunde
fordela de fasta kostnaderna med de storre
forsdkringsbolagen. Fylgias norska rorelse
avvecklades efter tio r, frimst p.g.a. brister i
riskurvalet. Detta berodde pa att man inte
lyckades uppritta tillforlitliga arrangemang
med lokala likare. Vid undersokningar av de
presumtiva forsiakringstagarna fick likare ett
fast arvode, oavsett om forsidkringen antogs
eller inte. Detta ledde till att ldkarnas incita-
ment att genomfora fullstindiga undersok-
ningar inte 1ag i linje med bolagens intressen.
Dettavarenav de absolut viktigaste orsakerna
bakom den laga 16nsamheten for de svenska
olycksfallsbolagen.

Ett annat bolag, Skandinavien (1886), eta-
blerade verksamhet i Norge, Danmark och
Finland, samtidigt som man dven tog emot
aterforsdkringar fran tyska och schweiziska
bolag. Ar 1908 borjade man #ven ta emot
brandaterforsdkringar fran utlandet och vid
undersokningsperiodens slut var Skandina-
vien det enda olycksfallsbolaget med en ut-
landsk rorelse. Tva andrabolag, Norden (1888)
och Heimdall (1900) etablerade ocksa kontor
i de nordiska linderna men p.g.a. av samma
problem som motte Fylgia, tvingades man
koncentrera verksamheten till Sverige pa ett
tidigt stadium.!!

Det enda olycksfallsbolaget som saledes
fortsatte att teckna utldndska risker var Skan-
dinavien, men den viktigaste forklaringen var
att man dven borjade taemot brandaterforsik-
ringar. Liksom livforsikring visade sig olycks-
fallsforsidkring vara en forsakringsgren déir
kunderna foredrog inhemska organisationer.

7. Drivkrafter bakom
internationaliseringen

Vad fanns det da for drivkrafter bakom de
svenska forsidkringsbolagens tidiga interna-
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tionalisering? Det fanns specifika sardrag for
de olika branschernas internationalisering,
vilka givetvis byggde pa deras olika forutsitt-
ningar, t.ex. kapitalkapacitet och olikformad
lagstiftning. De blandade bolagen hade t.ex.
bittre forutsittningar att driva verksamhet
utomlands, sérskilt efter inréttandet av lag-
stiftning som tvingade bolagen att genomfora
kapitaldepositioner pa de respektive vird-
marknaderna. Detta medforde att man band
kapital langsiktigt som inte kunde frigoras
vid storre skadeersittningar, vilket inte kunde
genomforas av de mindre bolagen inom de
andra forsdkringsgrenarna p.g.a. begrinsad
kapitalkapacitet. Detta innebar att det fanns
ett klart samband mellan kapitalkapacitet och
internationaliseringsgrad.

Det fanns alltsa stora skillnader mellan de
olika forsdkringsgrenarna, men med hidnsyn
till att ett stort antal bolag inom t.ex. liv- och
olycksfallsforsikring, ocksa drev verksam-
het pa utlindska marknader fanns det vissa
gemensamma drag mellan de olika forsik-
ringsgrenarna vad gillde etablerandet av ut-
landsk verksambhet. I detta avsnitt diskuteras
framst forsdkringsbolagens internationella
etableringsprocess, medan utvecklingen over
tid, d.v.s. internationaliseringsprocessen, dis-
kuteras nidrmare i avsnitt 8.

Riskutjdmning. Den viktigaste drivkraften
bakom internationell exponering var behovet
av riskutjimning. Det var nodvéndigt att upp-
ritta arrangemang sa att bolagens riskexpo-
nering 1ag pa en rimlig niva, samtidigt som
det var viktigt att man kunde ta emot storre
forsdkringsobjekt. Detta for att sikerstilla
forsdkringsbolagens langsiktiga Gverlevnad,
vilket antingen kunde ske genom aterforsik-
ring och/eller direkt utldndsk forsdkrings-
verksamhet. Det fanns till att borja med en
stor misstro gentemot inhemska bolag, darfor
upprittades ofta aterforsidkringsforbindelser
med utlindska forsdkringsbolag. De arrange-
mang som olika forsikringsbolag upprittade
med utldndska bolag kom i stor utstrickning



att paverka den utlindska verksamhetens ut-
veckling (se vidare nedan).

Resultatutjiimning. Det fanns ocksa en an-
nan fordel med att driva verksamhet pa ut-
landska marknader, vilket dven papekades av
datida forsdkringsmin, ndamligen att man jam-
nade ut det ekonomiska resultatet.'> Genom
att fordela risker till marknader som var rela-
tivt oberoende av varandra, t.ex. Ryssland
och USA, kunde man jimna ut resultaten
mellan de olika marknaderna och 6ka forsik-
ringsrorelsens stabilitet.

Utlindskt dgande. Det fanns bland flera
bolag, frimst de storre blandade forsdkrings-
bolagen, en stor andel utldndska aktiedigare
som krévde lokal nédrvaro av de svenska bola-
gen. Detta gillde framfor allt de blandade
bolagen, dir det utlindska dgandet var en
viktig orsak till att man etablerade verksam-
het i de nordiska ldnderna i ett tidigt skede.
Det fanns t.o.m. exempel pa att det utlindska
dgandet kunde paverka utformandet av de
nationella agenturniten, vilket hdnde for
Skandia i Finland och Svea i Norge.

Institutionella forutsdttningar. En viktig
orsak till att sd manga svenska bolag etablera-
de verksamhet pa utlindska marknader var
franvaron av institutionella begrinsningar.
Det fanns framfor allt inga depositionskrav
och detta underlittade for de mindre bolagen
att uppritta utlindska representationskontor.

Jamn tillvixt. De svenska forsidkringsbo-
lagen genomforde ofta nyaetableringari sam-
band med att man upplevde minskad premie-
inkomst fran etablerade marknader. Det fanns
ettstort antal exempel pa att man efterstrivade
en jamn tillvixt av portfoljen for att inte
forvaltningskostnaderna skulle stiga i for hog
utstrackning. Nistan samtliga nya engage-
mang skedde efter att man ldamnat en marknad
eller avslutat en aterforsiakringsforbindelse.

Dominerande strategi. Det fanns flera ex-
empel pa att de storre bolagens strategier
foljdes av de efterfoljande bolagen. De domi-
nerande aktorernaidetta hinseende var Skan-

dia och Svea. Den viktigaste drivkraften var
att man ville uppna stordriftsférdelar, genom
ett storre geografiskt upptagningsomrade och
dédrigenom sénkta administrativa kostnader
per forsédkring. I flera fall forefaller bolagen
inte ha genomfort ndrmare undersokningar
av de olika marknadernas potential, utan i-
stillet forlitat sig pa de storre svenska konkur-
renternas agerande.

Andra generationens internationalisering.
Det fanns ocksa ett stort antal exempel pa att
internationaliseringsprocessen drevs framat
genom tidigare etableringar. Bolagens gene-
ralagenter, inspektorer eller andra nérstdende
personer lyckades i flera fall 6vertyga respek-
tive ledning att etablera verksamhet pa nya
marknader. Dessa aktorers inflytande pa de
svenska bolagens utldndska verksamhet var
ytterst betydelsefullt.

Multinationella dterforsdkringskontrakt.
De svenska forsikringsbolagens geografiska
spridning genomfordes ocksa till foljd av
forbindelser med utldndska forsdkringsbolag.
Det fanns ett stort antal exempel pa att man
over tid tillférde nya marknader inom samma
aterforsikringskontrakt. Det fanns sjalvklart
stora fordelar med dessa arrangemang genom
att fick en bittre riskutjimning, samtidigt
som den moraliska risken minskade i utbytet
med utlindska samarbetsbolag. Den negativa
aspekten var svarigheten att avveckladelar av
dessa engagemang, t.ex. forsiakringar fran ett
sdrskilt land, eftersom man da ocksa riskera-
de forlora 16nsamma risker. Detta medforde
att de svenska bolagens flexibilitet minskade
genom att det fanns stora kostnader forknip-
pade med avveckling av etablerade forbin-
delser. Det fanns ocksé en tendens att aterfor-
sdkringsforbindelserna blev mer stabila dver
tid, vilket innebar att man fick fasta positioner
till vissa europeiska forsdkringsbolag. Sam-
arbetsavtalen medforde ocksa att de svenska
bolagens etableringsmonster och utlédndska
engagemang till stor del foljde de europeiska
bolagens geografiska spridning.
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Premiedifferenser. Det fanns flera exempel
péa att hoga premiedifferenser varit viktiga
incitament for bolagens argumentation vid
eventuella etableringar, t.ex. Sveas expan-
sion till USA. Detbor papekas att det rorde sig
om forvintad avkastning och denna skilde sig
kraftigt at mellan de olika bolagen. Det var
emellertid svart att faststiilla premiedifferen-
ser eftersom hogre premier oftast innebar
hogre skadeprocent men framfor allt hogre
omkostnader. Darfor var premiedifferenserna
en subjektiv virdering som uppfattades pa
olika sitt av bolagen.

De utliindska avdelningarna. De blandade
forsiakringsbolagen inrittade ocksa sirskilda
organ inom foretagen, de s.k. utlindska av-
delningarna, som administrerade verksamhe-
ten pa de utlindska marknaderna. Denna ra-
tionella organisering var en nddvéndig forut-
sattning for att kunna 6vervaka denna viktiga
och ofta tidsddande del av bolagens verksam-
het, men medforde samtidigt att man fick
avdelningar som efterstrivade en utvidgning
av den internationella portfoljen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det
svenska forsikringsvisendets tidiga interna-
tionalisering rorde ett stort antal bolag inom
flera olika branscher. Under 1800-talet var
det saledes allmént forekommande bland de
svenska forsidkringsbolagen att man hade ut-
lindska risker i sina portfoljer. Inriktningen
ochtillvigagangssitten av den internationella
rorelsen, skilde sig dock at mellan de olika
forsakringsgrenarna, men dven mellan de olika
forsidkringsbolagen. En viktig slutsats dr dock
att det var ett stort antal bolag som lyckades
etablera forbindelser med den internationella
forsdkringsmarknaden, men det var desto sva-
rare att fa en vinstgivande verksamhet.

8. De svenska bolagens interna-
tionaliseringsprocess

Internationaliseringen av de svenska forsik-
ringsbolagen fordndrades dock kraftigt under

322

den aktuella tidsperioden. I vissa fall utvidga-
des den internationella verksamheten, medan
andra bolag tvingades avveckla delar av den
utlindska portfoljen eller helt koncentrera
rorelsen tillhemmamarknaden. Det fanns flera
faktorer, vilka diskuterades i samband med
etableringsprocessen, som ocksa paverkade
hur den internationella verksamheten utveck-
lades, t.ex. multinationella aterférsikrings-
kontrakt, den andra generationens internatio-
nalisering, jdmn tillvixt och forekomsten av
utldndska avdelningar. For de blandade bola-
gen var dessa faktorer viktiga for hur den in-
ternationella verksamheten utvidgades.

Det fanns ett klart samband mellan forsik-
ringsbransch och vilka forutsittningar som
fanns att driva internationell verksambhet.
Brandforsikringen kénnetecknades av attman
over tid utokade andelen internationella for-
sdkringar. Dédremot liv- och olycksfallsfor-
sdkring, samt bibranscherna tvingades ldmna
den internationella arenan och man koncen-
trerade sig till den svenska marknaden.

For de blandade forsdkringsbolagen och
brandforsikringsbolaget Norrland utvidgades
internationaliseringsgraden 6ver tid. En myck-
et viktig faktor for att forklara de svenska
bolagens internationalisering var internatio-
nella nitverk. De svenska bolagen hade néra
samarbete med utlindska forsikringsbolag,
frimst vad gillde aterfrsikring. Imanga fall,
t.ex. for bolagen Skandia, Skéne och Norr-
land, var deras utlindska verksamhet mycket
nira kopplad till deras samarbetsbolags verk-
samhet. Den utliindska verksamheten drevs
ofta av de svenska bolagens samarbetspart-
ners och dven forindringen av portfoljen sked-
de pa initiativ av de utlindska bolagen.

Eftersom de storre bolagens verksambhet till
sa stor del bestod av utldndska risker var det
mycket svart att helt koncentrera sig till hem-
mamarknaden. En fullstédndig avveckling for
t.ex. Svea hade inneburit att tva tredjedelar av
premieinkomsten hade forsvunnit och man
hade tvingats till omfattande neddragningar



av den inhemska verksamheten. Den stora
betydelsen som den utléindska afféiren spela-
de for de storre bolagen medforde att eventu-
ella tillbakadraganden till varje pris skulle
ersittas med nya marknader. En jamn tillviaxt
av den internationella rorelsen blev &n vikti-
gare i och med att konkurrensen pa den svens-
ka marknaden tkade i borjan pa 1900-talet.

En viktig frga &r vilka faktorer som lag
bakom tillbakadraganden? Det enda sittet att
bedoma olika marknader var givetvis genom
det ekonomiska resultatet. Ett stort problem
var dock svarigheten att bedoma en marknad
under endast ett ar, utan istillet behovde man
statistisk som lopte 6ver minst en femars-
period. Detta gjorde att de svenska bolagens
flexibilitet begransades av svarigheten att be-
doma en marknads resultat men dven dess
potentiella avkastning. I stillet gjordes ofta
bedomning av en marknads framtid pa dess
tillviixt och bolagens mojligheter att utvidga
nyanskaffningen. Detta genomfordes genom
att man analyserade andra utlédndska bolags
erfarenheter pd en marknad. I de fall man inte
sdg nagon mojlighet att utvidga premie-
inkomsten i framtiden, genomférdes ofta till-
bakadraganden.

Stordriftsfordelar var inte bara en viktig
orsak till att bolagen etablerade sig pa den
internationella forsdkringsmarknaden, utan
dven en forklaring till att man inte limnade
engagemang trots lonsamhetsfordndringar.
Sjéalvklart berodde denna pa vilken betydelse
som respektive marknad spelade for bolagens
totala premieinkomst. Ju storre premiein-
komst, desto hogre troghet att 1imna en mark-
nad. Det mest sliende exemplet var efter
jordbdvningen i San Francisco dédr Skandia
och Svea, trots mycket omfattande skade-
utbetalningar, #nda fortsatte verksamheten
péa den amerikanska marknaden. En avveck-
ling hade inneburit att hilften av nettopremie-
inkomsten forsvunnit.

En avveckling kunde ocksa paverka bola-
gens riskutjimning, vilken kunde forsimras

om man limnade en marknad. Detta innebar
att en avveckling kunde vara ekonomiskt ra-
tionell, men ofta var det viktigare att man
nadde en acceptabel riskniva, vilket medforde
att man istéllet forsokte dndra inriktningen pa
verksamheten innan man beslutade om en
avveckling.

Enintressant aspekt av bolagens internatio-
naliseringsprocess var paverkan fran vird-
lindernas lagar och forordningar. De mindre
bolagen tvingades ofta limna en marknad nér
man inférde krav pa deposition for att fa
koncession. Ett sddant exempel var att nir
Danmark inforde en ny lagstiftning 1904 sa
lamnade ett stort antal bolag marknaden.
Diremot blev de storre bolagens kénslighet
for institutionella fordndringar allt mindre
over tid. En viktig forklaring var att fram-
vixten av nationell lagstiftning som ocksa
inbegrep utldndska aktorer, dven innebar att
man fick en storre legitimitet hos allmén-
heten. Dirfor kunde ett patvingat deposi-
tionskrav dven medfora att bolagens konkur-
renskraft okade pa marknaden, samtidigt som
lagstiftningen reducerade nyetablerandet av
andra utldndska bolag. Dirigenom fungerade
de olika ldandernas skérpta lagstiftning sa att
man skyddade de redan etablerade aktorerna
fran presumtiva konkurrenter.

Brandforsikringsrorelsen kidnnetecknades
saledes av en hogre grad av internationell
verksamhet Over tid, men vilka faktorer med-
forde dé att ett stort antal svenska forsdkrings-
bolag tvingades limna den internationella
forsdkringsmarknaden?

Orsakerna bakom de svenska bolagen till-
bakadraganden fanns bade pa virdmarkna-
derna och pd hemmamarknaden. Bibransch-,
liv-, och olycksfallsbolagen hade néstan ute-
slutande etablerat sig i de nordiska ldnderna,
dédr man i borjan pa 1900-talet upplevde stora
fordndringar, frimst till f61jd av 6kad konkur-
rens och institutionella fordndringar. I och
med bildandet av flera nationella bolag inom
dessa forsdkringsgrenar okade priskonkur-
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rensen, samtidigt som de svenska bolagens
kunder i stor utstrickning annullerade sina
forsdkringar och overforde dessa till inhem-
ska forsdkringsanstalter. Nyanskaffningen
reducerades ocksa drastiskt. Dessa faktorer
ledde till att bolagens driftskostnader 6kade,
vilket i sin tur medforde att rintabiliteten
sjonk kraftigt. Aven framvixten av forsik-
ringsrorelselagstiftning i de olika linderna
skapade problem for de svenska bolagen. Det
var fraimst depositionskraven som innebar att
man tvingades binda kapital langfristigt pa
utlindska marknader, vilka inte kunde frigo-
ras t.ex. vid stora skadekrav pa hemmamark-
naden, som bidrog till att flera bolag 1amnade
frimmande marknader.

Det fanns ocksa fordndringar pa hemma-
marknaden som medforde att fraimst livbola-
gen ifrdgasatte sina utlindska engagemang.
Den svenska marknaden kinnetecknades i
borjan av 1900-talet av en mycket hog kon-
kurrens till foljd av det bildades ett stort antal
livbolag, frimst 6msesidiga bolag. Det fram-
kom ocksa att den forvintade livsldngdeni de
nordiska ldnderna, fradmst Finland och Norge,
var betydligt ldgre dni Sverige. Detta startade
en debatt om svenska forsikringstagares spa-
rade medel anvéndes for att ersétta utlindska
forsdkringstagare. Detta medforde att svenska
livbolag med utldndsk premieinkomst var
radda for att forlora konkurrenskraft pa den
svenska marknaden, vilket ytterligare mins-
kade incitamenten att driva verksamhet pa
frimmande marknader.

De flesta livbolagen aterforsidkrade sina
utldndska portfoljer till inhemska forsikrings-
bolag och pa 1910-och 20-talet avvecklade
dven de blandade bolagen sina utldndska liv-
portfoljer till foljd av frimst tva faktorer.
Efter forsta virldskriget och sammanbrottet
av den skandinaviska myntunionen kunde de
svenska bolagen gora betydande kursvinster
genom att silja sina portfoljer i Danmark och
Norge. For det andra sa fanns ocksa forsik-
ringstagare i de tva nimnda ldnderna som
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tecknat livforsikringar fore 1914, vilka for-
sOkte fa ersittning i svenska kronor eftersom
valutorna vid teckningstillfillet hade varit i
paritet. I flera fall tvingades de svenska
bolagen av domstol att utbetala ersittning i
svenskakronor, vilketledde till kraftigt 6kade
skadekostnader. Darfor blev det viktigt med
avveckling for att undvika dessa kostnader i
framtiden. I Finland medforde inbordeskriget
islutet pa 1910-talet, samt en 6kad konkurrens
till f6ljd av nyetablerandet av inhemska bolag,
att man avvecklade den finska verksamheten.

Ett av de storsta problemen med att driva
verksamhet pa utlindska marknader var att
overvakaoch styra generalagenturer for att de
skulle ha samma malséttning som huvudkon-
toren. Det fanns egentligen tva olika tillviga-
gangssitt, antingen med decentraliserade eller
centraliserade organisationer. Den centrali-
serade organisation innebar att néstan varje
underagent hade direkt kontakt med huvud-
kontoren, medan den decentraliserade orga-
nisationen byggde pa att generalagenten for
ettland var den enda som stod i direkt relation
med huvudkontoren. Ettkinnetecknande drag
for liv-, olycksfalls- och bibranschbolag var
att man utovade en mycket rigords kontroll
over sinalokala agenter genom centraliserade
organisationer. Detta skapade stora problem
for den nationellt ansvarige generalagenten
som hade svart att fa en 6verblick av bolagets
verksamhet i landet.

Ett annat problem som var en viktig orsak
bakom de mindre bolagens utlindska verk-
samhet var hur man forsokte motverka ned-
gangen i premieinkomsten. For att 6ka nyan-
skaffningen infordes ofta hojda rorliga provi-
sioner for de enskilda agenterna, vilket kraf-
tigtunderminerade riskurvalet. Direfter tving-
ades man ofta genomforakraftiga rekonstruk-
tioner av portfoljerna for att minska antalet
undermaliga risker, vilket i sin tur ytterligare
begriansades premieinkomsten. Detta ledde
till en ond cirkel som utmynnade i att man
tvingades ldmna en marknad.



9. Sammanfattning

En viktig slutsats fran understkningen ir att
fenomen med internationell inriktning pa verk-
samheten var en process som inleddes redan
i mitten pa 1800-talet. Vid en longitudinell
jamforelse kan papekas att t.ex. de blandade
forsdakringsbolagens internationaliseringsgrad
i borjan pa 1900-talet inte uppnaddes forrén i
borjan pa 1980-talet! Detta visar att den s.k.
globaliseringen inte 4r ett nytt fenomen, istil-
let kan man pévisa att den internationella
integrationen har forindrats 6ver tid beroen-
de pé t.ex. politiska omstidndigheter och fore-
komsten av stabila valutakurssystem.

Det finns ocksa internationell forskning
som studerat forsikringsvésendets tidiga in-
ternationalisering och dess betydelse, framst
av brittiska bolag. Diér har det framkommit att
redan i slutet pa 1890-talet bestod flera av de
storre forsdkringsbolagens bestand till 70
procent av utlindska forsikringar.!3 Detta
visar for det forsta att de svenska blandade
aktiebolagens internationella verksamhet lag
i paritet med bolag fran Storbritannien. For
det andra visar ocksé den hoga internationali-
seringsgraden att man kan ifrdgasitta hem-
mamarknadens betydelse for de blandade
svenska bolagens utveckling. Den utlindska
portfoljen var betydelsefull bade for att diver-
sifiera riskerna men &dven for stabilisera och
utvidga premieinkomsten.

Detexisterade egentligen tva olika alternativ
for att utvinna en fordelaktig riskutjamning:
Antingen genom in- och/eller utgéende ater-
forsdkring eller direkt och/eller indirekt verk-
samhet pa frimmande marknader. Det som
bestimde utformningen av verksamheten var
det egna kapitalets storlek, foretagsledning-
ens preferenser vilkai sin tur varit berodde pa
foretagets och ledningens erfarenhet men
ocksa pa deras framtidsbedomningar.

Det kan dock konstateras att den utlindska
verksamheten till stor del administrerades av
de svenska bolagens samarbetspartners. De

svenska bolagen anvinde ofta en mix av ater-
forsakringskontrakt och egna generalagenter.
De olika formerna hade sina respektive for-
och nackdelar. Generalagenturernas positiva
aspekter var att det fanns hogre potentiell
mojlighet till hdgre avkastning, samtidigt som
man i hogre utstrickning kunde kontrollera
och styra riskurvalet. Nackdelarna med egna
agenturer var att omkostnaderna var hogre,
t.ex. krivdes kontinuerliga inspektionsresor
vars kostnader 6kade i takt med det geografis-
kaavstandet. Detkunde ocksa finnas problem
med att styra agenterna, vilka ibland hade
egna asikter om t.ex. riskurval och maxima-
lernas storlek. Det fanns dven problem med
att de svenska huvudkontoren forsokte styra
agenterna pa ett sitt som stod i skarp kontrast
till den lokala marknadens krav. Att driva
egna generalagenter kriavde dirfor omfattan-
de kunskap om marknadens funktionssitt och
lokala forutsittningar.

En viktig slutsats fran undersokningen var
att de svenska forsékringsbolagens tidiga in-
ternationalisering frimst rérde sig om inter-
nationell exponering och inte direkt om inter-
nationellt organiserad verksamhet. Det var
endast Svea som kan definieras som ett rik-
tigt” internationellt bolag, som via sina gene-
ralagenter stod i direkt kontakt med utldndska
kunder. De Ovriga forsdkringsbolagen hade
dock direkta engagemang i de nordiska lin-
derna, som ocksa innebar att man styrde en-
heter pa frimmande marknader. Trots att flera
bolag dverlamnade kontrollen till sina sam-
arbetsbolag var man @nda tvungen att skaffa
sig information for att kunna fatta beslut om
engagemang pa utlindska marknader. Det
har ocksa funnits exempel pa att de svenska
bolagen dven deltagit vid 6vervakningen av
de utldndska samarbetskontrakten. Detta gor
det svart att enkelt definiera skillnader mellan
perioder med internationell exponering och
’riktig” internationalisering. Med hénsyn till
attdven nutida forsakringsbolag oftast utnytt-
jat en mix av direkta och indirekta engage-
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mang, kan det historiska exemplet ses som en
gradskillnad och inte en artskillnad av inter-
nationalisering.

I'min fortsatta forskning kommer de svenska
forsakringsbolagens internationella verksam-
het efter andra virldskriget ndrmare att un-
dersokas. Den viktigaste fragan blir i vilken
utstrackning och hur det svenska forsikrings-
visendets internationella verksamhet paver-
kades av den genomreglerade svenska ekono-
min. Den s.k. svenska modellen och dess
ekonomisk-politiska implikationer medférde
att forsikringsbolagen inte enbart kunde age-
ra efter foretagsekonomiska forutsittningar.
Aven framviixten av ATP och den omfattande
kartelliseringen av forsékringsvisendet inne-
bar att den internationella marknaden fick en
ny betydelse for de svenska forsdkrings-
bolagens verksamhet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de
svenska forsiakringsbolagens internationali-
sering sedan 1800-talet har skett i vagor, dér
drivkrafterna varierat med bade allmédnnakon-
junkturella forskjutningar och enskilda fore-
tagsbaserade motiv.

Avslutningsvis kan papekas att de svenska
forsdkringsbolagens  internationalisering
framst kan forklaras med hjélp av forsikring-
ens egentliga uppgift: att utjamnarisker bland
forsakringstagare. Den internationella verk-
samheten, bade direkt och indirekt, var sale-
des ett sitt for forsakringsbolagen att i sin tur
jamna ut sina risker.

Dirfor kan de svenska forsdkringsbolagens
tidiga internationalisering betraktas som ett
system, vilket pa en global niva behandlade
bolagens riskhantering, tillgodosag langsik-
tig 6verlevnad och utjimnade resultaten.
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