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Utvecklingen av captivebolag
och dess effekter pa forsak-
ringsmarknaden*

av Ola Soderstrom, Folksam International

Ola Séderstrém

Introduktion

Captive dr som bekant ingen ny foreteelse.
Redan 1920 beslot Norsk Hydro att de skulle
forsikra sina egna risker. Aven i Finland var
man tidigt ute, da Wirtsild 1942 bildade cap-
tivebolag. I Sverige var Johnsonkoncernen
forst ut nar de, under 1940-talet, etablerade
bolaget Sirius som ursprungligen betecknades
som ett direktforsikringscaptive, vilket dock
sedemera utvecklades till ndgot helt annat.
Direfter drojde det dnda fram till &r 1976, da
SKF startade aterforsiakringscaptivet SKF Re
och aret dirpa bildades Electrolux Re. Savil
SKF Re som Electrolux Re erh6ll dock endast
koncession for att forsdkra utldndska risker.

*Unders6kningen har finansierats med bidrag fran
Svenska Forsikringsforeningens Minnesfond.

Enbart i Sverige finns det 6ver 30 stycken captivebolag
domicilerade, vilket placerar Sverige pa en elfte plats
bland captivedomiciler i varlden. Under aren 1996 och
1997 har de svenska captivebolagens premieintékter,
for egen rakning, okat fran ca 804 miljoner kr till ca 903
miljoner kr. Antalet captivebolag registrerade i Sverige
fortséatter dessutom att 6ka.

For att kunna forsdkra sina risker i Sverige
medforde detta att t.ex. Electrolux som en
losning etablerade ytterligare ett captive i
Luxemburg, medan de anvinde sig av det
svenska captivet for att forsikra sinautlindska
risker.

AGA Re forsikringsaktiebolag var det
forsta captivebolag i Sverige som erholl kon-
cession for sa vil svenska som utldndska
risker. Denna koncession var dock tidsbe-
griansad (3 ar). Captive som fenomen vidare-
utvecklades sedermera under 1980-talet.

Det starkaste captive centret for ndrvarande
dr Bermuda ddr mer dn 40 % av virldens
captive finns registrerade. Captive som for-
sdkringskoncept utvecklades pa Bermuda re-
dan under slutet av 1960-talet. Bara under



aren 1986-1996 har ndrmare 1,700 nya captive
forsikringsbolag registrerats pa Bermuda.

Captive

Ett captive kan definieras som ett forsik-
ringsdotterbolag etablerat med det specifika
dndamalet att finansiera dess moderbolags
riskutflode, saledes en organisation vars hu-
vudsakliga affir dr annan 4n “kommersiell”
forsdkring. Definitionen kan dven utvidgas
till att inkludera en del risker fran moderbola-
gets kunder.

Generellt talar man om tva huvudtyper av
captives, direktforsdkringscaptive och dter-
forsikringscaptive. Dessa tva huvudtyper av
captives indelas i sin tur i antigen ett single
parent captive eller ett group captive.

I detta sammanhang bor dock samtidigt
nidmnas att det finns ett flertal olika typer av
savil konstruktioner som koncept pa captives.
Beslutet hur det specifika captivet skall se ut
styrs i mangt och mycket av koncernens/
bolagets Onskemal, samt naturligtvis dven
dessstorlek och aktivitet. Utover ovan ndmnda
captives kan dven ndmnas t.ex. rent-a-captive
samt cell captive.

Direktforsédkringscaptive
Ett direktforsikringscaptive fungerar som ett
vanligt forsidkringsbolag. Captivet tar in pre-
mier frin moderbolagets olika dotterbolag
och aterforséikrar sedermera den del av risken
som captivet ej vill behalla pa den internatio-
nella aterforsikringsmarknaden.

Ennackdel medettdirektforsakringscaptive
dr att det for captivet medfor hoga administra-
tiva kostnader eftersom de far sta for bl.a.
utférande av forsikringsbrev, eventuellt om-
besorja forsidkringsradgivning och skadereg-
lering m.m. Fordelarna &r bl.a. att de slipper
betala provision till de “vanliga” forsakrings-
bolagen vilket sdledes medfor att captivet
erhaller hela premien. Vidare har captivet
mojlighet att skridddarsy ett forsidkringsvill-

kor, och kan didrmed erhalla en forsidkrings-
losning, som passar moderbolagets speciella
behov.

Aterférsikringscaptive
Ett aterforsidkringscaptive anvinder sig av ett
traditionellt forsdkringsbolag som direkt for-
sdkringsgivare, d.v.s. som ett “frontande” bo-
lag framfor aterforsdkringscaptivet. Forsak-
ringsbolaget behaller generellt 10-30 % av
risken och aterforsikrar resterande del hos
captivebolaget. Det forekommer dock dven
fall dir direktforsdkringsgivaren behaller
storre andelar, eller overlater hela risken till
captivet och darmed star det “frontande” for-
sdkringsbolaget endast ett legalt ansvar for
forsakringen. Captivebolaget behaller seder-
mera en del av den mottagna risken och
aterforsikrar dérefter den resterande delen pa
deninternationella aterforsakringsmarknaden.

Single parent captive
Ett captiveforsikringsbolag beskrivs som ett
“single parent captive” om det dr dgt och
kontrollerat av ett bolag samt forsdkrar det
bolaget och/eller dess dotterbolags risker.

Group captive

Ett group captive ar ett forsdakringsbolag dgt
och kontrollerat av tva eller flera organisatio-
ner som inte direkt har anknytning eller ar
anslutna till varandra. Ett group captive kan
antingen vara homogent och da forsikra
samma typ av afférsrisker eller var heterogent
och da forsikrar man ett flertal typer av orga-
nisationer och ddrmed olika afférsrisker.

Rent-a-captive
Ett rent-a-captive’s dgarbild skiljer sig fran
t.ex.ett “single parentcaptive” eller ett “group
captive” da dessacaptives dgs och kontrolleras
av de forsikrade bolaget/ bolagen. Ett rent-a-
captive dr ddremot savil dgt som kontrollerat
avenannan organisation, t.ex. en miklarfirma.



I ett rent-a-captive kan saledes ett flertal fore-
tag “hyra in sig” i ett redan befintligt captive,
vilket i sin tur inte krdver att bolaget sitter in
nagot eget kapital vilket hade varit tvunget
forden som dnskar bilda/startaett eget captive.
I ett rent-a-captive kan saledes ett flertal olika
foretag inga och ddrmed dven péaverka capti-
vets resultat. Detta beror dock till stor del pa
hur rent-a-captivets avtal dr skrivet med de
enskilda foretagen.

Rent-a-captives dr en captiveform som har
varit en del av den alternativa marknaden i
mer dn 15 ar. Den &r kanske ocksa det mest
populira alternativet for medelstora bolag pa
marknaden. Dettamed rent-a-captive har dock
fram till idag inte varit lika populirt i Sverige
som1iovriga ldnder. Rent-a-captive konceptet
ar framfor allt vl utbrett i USA.

Cell Captive

Cell captive dr ett forhallandevis nytt captive-
koncept som har borjat breda ut sig pa mark-
naden och detta i synnerhet i USA. Ett cell
captive fungerar i likhet med ett “rent-a-
captive” sd att ett bolag kdper in sig i ett redan
existerande captive, d.v.s. ett cell captive,
men endast i en speciell “cell” vilket i sig
medfor att bolaget ej paverkas av de andra
bolagens eventuella skador eller deras skade-
historik. Till skillnad fran ett rent-a-captive
kan bolaget inte gora avdrag for vare sig
forsakringspremier eller ackumulerade reser-
ver vilket alltsa dr mojligt att gora i ett “rent-
a-captive”.

Captive konceptet

Ett captiveforsikringsbolag ir siledes en en-
het bildat for att huvudsakligen forsikra eller
aterforsikra risker fran sitt moderbolag, eller
i fallet group captive for ett antal organisatio-
ner. De vanligaste och de kanske starkaste
argumenten vid ett bildande av ett captive dr
finansieringes- och forsdakringsfordelar.

Finansiella fordelar

De finansiella fordelarna dr bl.a. reducerade
forsakringskostnader, forbattrat kassaflode
samt mojligheten till investeringsinkomster.
Ett captive kan reducera de totala kostnaderna
av ett forsdkringsprogram genom att undvika
de traditionella forsidkringsbolagens admi-
nistrativa kostnader men samtidigt behalla
den tekniska vinst och investeringsinkomst
som annars skulle ha erhallits av de traditio-
nellaforsékringsbolaget. Ytterligare kostnads-
besparingar dr mojliga genom att man kan
utnyttja aterforsdkringsmarknaden dir pre-
mierna normalt dr pa en l4gre niva dn vad de
ar pa direktforsidkringsmarknaden. Den pre-
miemassa som annars skulle ha gatt till den
traditionella direktforsikringsgivaren ingar
nu istéllet i captivebolaget. Ett captive kan
dven dra fordelar av sin egen skadehistorik,
istéllet for en eventuell premiesittning base-
rad pa den marknadsmissiga skadehistori-
ken.

Captivekonceptet medfor dven att forsdk-
ringspremierna kan forridntas inom den egna
koncernen innan de tas i ansprak for skade-
ersittningar och driftskostnader. Ett captive
ger dven mojligheten for moderbolaget att
erhalla investeringsinkomster pa obetalda
skadereserver. Ett captive, kan dven medfora
skatteplaneringsfordelar, beroende pa dess
domicil samt moderbolagets domicil.

Forsakringsfordelarna

Ett captive har saledes mojligheten att designa
och skriddarsy ett forsdkringsprogram som
svarar mot det speciella behov av skydd,
premie och sjilvbehall som varje individuell
enhet av moderbolaget 6nskar, samtidigt som
det behaller en centraliserad kontroll av bola-
gets risk management program. Vidare kan
moderbolaget, med hjilp av de finansiella
fordelarna i form av bl a. fonduppbyggnad,
mojliggora att det successivt kan ta storre



sjalvrisker, vilket i sin tur medfor ldgre for-
sakringskostnader for moderbolaget som hel-
het.

Dagens multinationella koncerner, med ett
stort antal dotterbolag i flertal 1ander, medfor
naturligtvis ett mycket splittrat forsiakrings-
behov. Genom ett captive erhéller man san-
nolikt en bittre central 6verblick och hante-
ring av koncernens forsdkringsfragor vilket i
sin tur kan forbéattra koncernens risk manage-
ment program.

Hur arbetar ett captive?

Som tidigare ndmnts forsikrar eller aterfor-
sakrar captivet koncernens risker. I ett direkt-
forsakringscaptive cederar manriskerna direkt

till captivet i motsatts till ett aterforsidkrings-
captive, dir man anvinder sig av ett traditio-
nellt forsdkringsbolag. Direktforsiakringsgi-
varen, d.v.s. det frontande bolaget, verlater
déarefter storre delen (enl. verenskommelse)
av risken ater till captivet. Dirutover, savida
ett captive managementbolag dr involverat,
ansvarar de for management service till cap-
tivebolaget samt aterforsikringsformedlingen
och skadehanteringen gentemot koncernen
och dess dotterbolag och vidare till dterfor-
sdkrarna.

Risker med captivebolag

I och med bildandet av ett captive tar koncer-
nen naturligtvis en risk. Den storsta faran
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rader sannolikt under de forsta aren dé captivet
dnnu inte har hunnit bygga upp tillrickliga
skadereserver eller tillrickliga fonder i kom-
bination med att koncernen kan ha missbe-
domt sa vil antalet skador som skadornas
storlek och/eller att koncernen under de for-
sta aren drabbas av en Okad skadefrekvens.
Vidare kan captivebolaget framfor allt i det
initiala skedet vara beroende av “konsultbo-
lag” sasom t.ex. captivemanagement bolag
och risk managementbolag.

En nackdel med att dga ett captive kan bl.a.
vara de kostnader och den tid samt den risken
det kan innebira att tillhandahalla férsékring
till andra. En ’industrikoncern”, maste exem-
pelvis stilla sig fragan “Vill vi verkligen vara
forsikringsgivare?” Siledes bor ett bolag
anvinda ett captive “nér fordelarna, sdsom
t.ex. skattemaissiga och finansiella inkomster,
overstiger de kostnader som ett dgande av ett
captive i sig medfor”.

Innan ett foretag etablerar ett captive, bor
foretagsledningen tillsammans med en risk-
manager jamfora fordelarna av att dga ett eget
captive med andra alternativa riskfinans-
metoder. I vissa fall, kan mojligen fordelarna
uppnas genom andra finans- och/eller forsik-
ringslosningar.

Forutsattningar for att
bilda ett captive

For att ett captivebolag skall vara en I6nsam
affir for en koncern krivs forst och framst att
tre kriterier dr uppfyllda: Tillracklig premie-
volym och riskspridning samt ett valskott och
vidl utvecklat Risk Management tinkande.
Utover detta bor dven koncernen ha ett skade-
utfall som dr genomsnittligt béttre 4n bran-
schen i Gvrigt.

Premievolym — Det krivs att koncernen
har en premievolym som motsvarar en viss
storlek, ca 5 miljoner kr/ar.

Riskspridning — Betyder i detta samman-
hang att koncernen har ett tillrdckligt antal

dotterbolag, sa att koncernens risker dirige-
nom #r vil spridda pa ett antal juridiska
enheter, samt att dessa dotterbolag dven geo-
grafiskt &r vil utspridda.

Risk Management — Det &r vidare en for-
utsittning att det finns ett vélskott och ett vil
utvecklat risk managementkoncept, d.v.s. en
bra dverblick samt kontroll 6ver vilka risker
som finns och som kan utgora ett hot mot
koncernen samt vidare ett koncept for hur
dessa risker skall minimeras.

Behovet av risk manage-
ment inom captivet

Behovet av risk management har onekligen
blivitalltstorre for foretagen och da i synnerhet
for de multinationella foretagen. Inom dagens
foretag, och da framfor allt inom industrifore-
tags, har riskmiljon blivit en allt mera svar-
hanterlig och svaroverskadlig faktor. Dérvid-
lag har definitionen av ordet risk med aren fatt
en allt vidare innebord. Riskmedvetenheten
har ddrmed kommit mer i fokus genom bl.a.
okade miljokrav, kinsligare produktionsap-
parat samt den “just in time” filosofi som det
stora flertalet av dagens foretag jobbar efter.
Dirutover finns en 6kad riskfaktor vad be-
triffar foretagens beroendeskap mellan savil
sina egna bolag och deras leverantorer samt
de kunder som de har runt om i vérlden.

Risk management
och forsakring

Ett captivebolag dr saledes pa sitt och vis en
form av riskfinansiering inom risk manage-
ment. Risk managementisin tur dr en funktion
inom koncernen som till en rimlig kostnad
skall sa vil identifiera som hantera de skade-
risker som hotar koncernen fran att nd de
upprittade malen. Risk managementfunktio-
nen ir pa sitt och vis en samordningsenhet
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med huvuduppgiften att sa vil identifiera som
att ta fram en plan s att koncernen skall na de
uppsatta malen.

Denna plan kan delas upp i tre steg: risk-
analys, riskbehandling och riskfinansiering.

Dessa tre steg som ligger till grunden for
koncernens risk managementplan kan kort
beskrivas pa foljade sitt:

e Systematiskt och kontinuerligt kartligga
koncernens riskexponering,

e Bedoma dess natur, frekvens, omfattning
och dess potentiella inverkan pa organisa-
tionen,

e Planering och organisering av lamplig risk-
kontroll och riskfinansieringsteknik for att
effektivt minimera eller om sa dr mojligt
helt exkludera eventuella skadors inverkan
pa organisationen,

» Implementera denna teknik bade internt pa
avdelningar och pa topp management niva,
samt externt vad betriffar organisationens
skadekontroll, forsakring och andra riskfi-
nansieringsspecialiteter.

Saledes dr risk managerns huvuduppgift att
oka foretagets riskmedvetenhet, och dérige-
nom paverka sa vil foretagsledningen som de
anstélldas motivation for skadeférebyggande
arbete.

Risk management- och
captive managementbolag

I'samband med utvecklingen av captivebolag,
och da i synnerhet p.g.a. av det 6kade antalet
captives, har det vuxit upp ett flertal “konsult-
bolag” som tillhandahaller captivebolagen
tjanster. Dessa captivemanagementbolag utfor
bland annat s.k. “feasibility study”. Dessa
forstudier, med analyser och utredningar, skall
klargora om captive dr den ritta 16sningen for
foretagets/organisationens specifika behov.
Denna forstudie ger dven riktlinjer for vilken
form av captive som ir den bésta 16sningen.
Saledes skall denna forstudie tillsammans
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med foretagts risk management utvérdering
visa pa om foretaget skall etablera ett captive,
eller om det eventuellt skall dverviga annan
alternativ riskfinansiering. I takt med att
captivebolagen blir storre, och det faktum att
de i vissa fall &ven kompletterar de befintliga
captivet med ett nytt captive i ett annat land,
dr det mycket mojligt att man kommer att
kopa dessa tjinster fran captivemanagement-
bolag. Detta p.g.a. att det sannolikt kommer
att krivas sa specialiserade resurser, vad be-
triaffar savil personal som administrativa
system, att det dr tveksamt om captivebolagen
kommer att bygga upp detta pa egen hand.
Dessutom &r det krav i vissa ldander att det
skall finnas en lokal administration.
Skandia var en av de forsta som nappade pa
denna trend, och startade Sinser i slutet pa
1970-talet, och som sedemera etablerades
som ett captivemanagementbolag 1983. Sinser
dridagden storsta captive managern i Europa
och vidare nr. 3 inom detta omrade i vérlden.
Ytterligare ett svenskt captivemanagement
bolag ir FIRMAB (Folksam Insurance &
Risk Management AB). FIRMAB ér speciellt
inriktade pa captivebolag som placeras i
Sverige, men har samtidigt ndra kontakter
med utldndska managementbolag vid even-
tuellt domicilering av captives utomlands.

Domiicil

Nir en koncern skall vilja domicilering for

sitt captive &r det ett flertal faktorer som &r

direkt avgorande. Utan att ndrmare penetrera

dessa faktorer kan dock ndmnas att de som
huvudsakligen styr valet av captivedomicil
ar:

Geografiska léiget — Var dr det lampligast att
placeracaptivet, medbl.a. hansyn till moder-
bolagets och koncernens produktionsan-
liggningars domicil, samt aspekter sd som
politiska och kulturella faktorer.

Politisk och ekonomisk stabilitet — En annan



viktig faktor dr att det foreligger sa vil
politisk som ekonomisk stabilitet i det land
som man véljer att domicilera captivet i.
Vad som vidare till stor del styr valet av
domicil dr var det dr gynnsammast regler
vad betriffar t.ex. skatter, fonderingsmoj-
ligheter och valutaregleringar m.m.

Lagstiftning — Vilket land har den, for verk-
samheten, mest fordelaktiga lagstiftningen.

Konsult & Serviceforetag — Tillgangen till
externa konsult och serviceforetag, sd som
captive management och risk management-
bolag, kan vara mycket viktigt for flera
captivebolag vid valet av domicil.

Captives i Sverige

Sverige idr ett av det ldnder i véirlden som dr
“captive-titast” om man jamfor antalet indu-
strier med antalet captivebolag. Och eftersom
grunden for ett captive dr ett vil etablerat
risktdnkande dr denna utveckling i Sverige pa
intet sdtt forvanade. Den svenska industrin
har tidigt haft ett riskmanagement tinkande
ochde svenskaindustrierna har varit vélskotta.
Den stora uppsvingen vad betréffar captive
etablering for svenskigda bolag skedde under
mitten och slutet av attiotalet samt i borjan av
nittiotalet.

Luxemburg var den captivedomicil som
vixte mest under den stora uppsvingen, och
skélet till detta var huvudsakligen de goda
reserveringsmdjligheter som finns i Luxem-
burg. Aven Irland (IFSC — International Fi-
nancial Services Centre) med sin lagainkomst-
skatt var ocksé en domicil som attraherade de
Svenska bolagen. I och med att det blev
mojligt att bilda captives i Sverige samt att
den “nya” skattereformen sedemera gjorde
detekonomiskt gynnsamt att etablera captivet
i Sverige kom lejonparten av nittiotalets
“Svenska” captives att domicileras i Sverige.

I dagsldget finns det ca 130 stycken svensk-
dgda captives, varav ca 30 stycken av dessa

captives och captiveliknade bolag har domicil
i Sverige. Orsaken till att sd fa svenskidgda
captives har Sverige som domicil &r saledes
till viss del den “gamla” skattelagstiftningen.
Men #ven det forhallande att det tidigare var
savil tidsodande, omstidndligt samt ovisst om
koncession skulle beviljas medforde att det
stora flertalet av de svenska captivebolagen
ir etablerade utomlands.

Den nu frimsta anledningen som framfors,
for att inte etablera sitt captive i Sverige, &r att
koncernerna i sig dr radda for att eventuella
framtida fordandringar plotsligt skall intréffa,
sa som t.ex. dndrad bolagsskatt, andrade re-
serveringsmajligheter etc. Och att sadana for-
andringar skulle dventyra captivebolagets ex-
istens. Vad som didremot ér en speciell fordel
for de svenskidgda captivebolagen som éar
etablerade i Sverige ir att de tillats konsernbi-
drag, vilket i sig dr en skattefri transferering
fran dotterbolag till moderbolaget och vise
versa.

I Sverige har captiveforsikring natt en hog
niva och utveckling och de traditionella for-
sdkringsbolagen har fullt ut accepterat detta
och vidare tillhandahaller de captive service.

Konsekvenser for forsikrings-
tagaren till foljd av captive-
bolagens utveckling

Utvecklingen av captivebolag har naturligt-
vis paverkat samtliga parter pa forsiakrings-
marknaden, isynnerhetde smd och medelstora
foretagen. Som tidigare har ndmnts krivs det
vid bildande av ett captivebolag att foretaget
uppfyller vissa forutsittningar. Dessa forut-
sittningar klarar inte vare sig de sma eller de
medelstora foretagen av att leva upp till.
Detta innebar ddrmed framfor allt for de
sma foretagen att det inte ldngre, i samma
utstrickning som tidigare, kunde “rida” pa de
storre foretagen som i sig har haft mojlighet
att stélla hardare krav pa forsakringsgivarna i
form av forbittrade villkor. Detta innebar
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initialt att de sma foretagen erbjods “stan-
dardpaket” dédr premiekostnaden baserades
paomsittning, verksamhet, lokalisering m.m.
De medelstora foretagens forsiakringslosning-
arblev emellertid ett mellanting mellan “stan-
dardpaket” och skriddarsydda forsikrings-
16sningar.

Samtidigt som en stor del av de storre
koncernerna etablerade captives, och ddrmed
till viss del gick forlorade for den traditionella
forsdkringsmarknaden, blev didrigenom de
sma och medelstora foretagen en allt mer
intressant och viktig kundgrupp for forsik-
ringsbolagen. Detta medforde att konkurren-
sen blev allt storre avseende de smé, och i
synnerhet de medelstora, foretagen, vilket
diarmed innebar att dessa foretag nu hade en
bittre forhandlingssits dn tidigare gentemot
forsiakringsbolagen.

Konsekvenser pa forsikrings-
marknaden till féljd av captive-
bolagens utveckling

Utvecklingen av direkt- och aterforsakrings-
captives har onekligen paverkat sa vil den
inhemska som den internationella forsakrings-
marknaden pa ett flertal sitt.

Mojligen har forsakringsindustrin till viss
del sig sjdlva att skylla for denna utveckling.
De forsikringsskydd som, vid tidpunkten for
captivens introduktion, fanns att tillga for
forsakringstagarna och de i de flestaldnderna,
ansags vara vildigt stela och standardiserade.
Saledes levde inte forsikringsvillkoren upp
till de specifika behov och onskemal som
forsakringstagarna hade. Forsidkringstagarna
ansag vidare att god skadehistorik och de
skadeforebyggande atgirder man introduce-
rade ej paverkade premierna i tillricklig ut-
strackning.

Aven de rabatter som erbjods vid forhojda
sjdlvrisker ansag forsdkringstagarna vara i
lagsta laget. Sammanfattningsvis kan sédgas
att skilet till att captives vixte fram var i sig
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kritik riktad mot forsdakringsindustrin. Man
ansag sdledes att man betalade for mycket i
premier i forhallande till skaderesultatet samt
att man hade svart att forsikra vissa risker.

Som exempel i detta sammanhang kan bl.a.
nidmnas att det i USA 1975 var en “kris” vad
betriffar forsikring for sjukvardsbehandling
s.k. medical malpractice dir det i stort sétt
inte fanns nagon kapacitet att tillga for for-
sdkringstagarna vad betrédffar dessa risker. I
samband med detta etablerades ett flertal cap-
tives for privatlidkare. I dag finns en stor del av
USAs privatlédkares captives domicilerade pa
Cayman Island.

Vidare kan som exempel nidmnas att en
koncern tidigare inte kunde forsdkra vissa
risker sasom t.ex. versvimningar i Holland,
men med ett captive kan man inkludera denna
oversvimningsrisk. Tidigare var saledes den-
narisk of6rsikrad, vilketinnebar attkoncernen
sjalv fick sta for skadekostnaderna vid en
eventuell 6versvamningsskada. Om koncer-
nen ddremot har ett captive kan denna 6ver-
svamningsrisk inkluderas inom captivets eget
sjalvbehall.

Detta innebér i och for sig att koncernen vid
eneventuell oversvamningsskada, fortfarande
far sta for skadekostnaderna. Men nu har de
“betalt” en premie for denna risk, och denna
“betalda” premie har man didrmed rétt att dra
av. Sa det foreligger séledes en hel del starka
argument for vissa koncerner att etablera ett
captive nir man t.ex. behdver fondera kapital
for eventuella risker som inte dr mojliga eller
kan vara vildigt dyra att forsikra.

I'takt med sammanslagningar och/eller upp-
kop mellan dagens stora industrikoncernen,
och @ven mindre bolag, fortsitter forsakrings-
marknaden att tappa premievolym. Vad ett
bildande av captive medfor i besparing for en
koncern #r svart att uppskatta, asikterna
varierar, men en grov uppskattning visar pa
en besparingspotential for koncernen om ca
30 % brutto. Bildandet av ett captive kommer
dock samtidigt att medfora en del extra kost-



nader for administration vid sjédlva etable-
ringen. En normal besparing for koncernen
torde vara upp till ca 15 % netto.

I samband med detta kan d@ven ndmnas, att
Svenska kyrkan nyligen har bildat ett eget
captive. Svenska kyrkan skall tidigare ha
betalat cirka 75 miljoner kr per ar i forsik-
ringspremier. Man uppsskattar en besparings-
potential pa 30 %, det vill sdga ca 20 miljoner
kr, i samband med etableringen av ett captive
for Svenska kyrkan. Tar man detta i beakt-
ning forstar man vilka enorma premievoly-
mer som forsdkringsbolagen gar miste om.

Ett annat exempel dr British Petrolium (BP)
som 1991-92 beslutade sig for att inte ldngre
forsdkra sin “egendomsaffir”, utan vid en
eventuell skada sta for dessa kostnader sjélva.
Vid denna tid betalade BP en forsékringspre-
mie for denna affir i storleken 30 miljoner
pund (vilket i dagens “softa” marknad mot-
svarar ca 10 miljoner pund).

Ytterliggare ett exempel som &r virt att
ndmna i detta sammanhang dr koncernen som
etablerade ett captive och dérefter tog ytterli-
gare ett steg och bildade ett forsdkringsbolag.
Ar 1986 etablerade EF Education ett captive
aterforsikringsbolag, med domicili Bermuda,
EF Education flyttade ddrefter administratio-
nen till Luxemburg. Cirka 8 ar senare beslutar
sig EF Education for att starta ett heligt
forsidkringsbolag i Sverige och ansokte om
koncession 1994. 11 manader senare kunde
slutligen Erika forsidkrings AB Oppna sina
dorrar den 23 Maj 1995. Det forsta aret hade
man en premieintidkt om ca 47 MSEK. Forra
aret hade premieintikten vaxt till ca 105
MSEK, och bolaget forvintar sig en premie-
intdkt for 1998 om ca 125-130 MSEK. Erika
bedriver i dag forsdkringsrorelse som ar
sarskilt inriktad pa reseforsikring, savil inom
Sverige som i utlandet. Dess verksamhet har
under aren huvudsakligen avsett att forsikra
deltagare pa reseprogram som arrangeras av
EF-gruppen. Av 1998 érs premieintékt dr ca
90 % att hénforas till forsakringar fran EF-

gruppen. Erika forsikrings AB’s organisa-
tion och arbetssitt kan enkelt beskrivas som
“spindelninitet”. Erika tillhandahaller grupp-
forsdkringsvillkor till sina distributdrer/for-
sdkringssiljare, for deras kunder. Vidare till-
handahaller de for dessa distributorer mark-
nadsforing, forsidljningskampanjer, forsilj-
ningstrining, prissittning etc. Till varje dist-
ributdr dr vidare ett eller flera skaderegle-
ringsbolag knutna. Med denna organisation
har siledes Erika inte nigra egna silj- eller
skaderegleringsenheter.

Den kanske mest patagliga effekten till
foljd av captivebolagens utveckling &r natur-
ligtvis, som tidigare dven ndmnts, en kraftig
reduktion av premier pa forsikringsmarkna-
den. Vidare innebar denna captiveutveckling
en viss selektering som i sig dven paverkar
forsdkringsmarknaden. Denna selektering
avser i synnerhet de stora industribolagen,
som utover att de har en relativt hog premie-
volym dven i manga fall dr de bolag som har
en hogre riskmedvetenhet samt dr mer aktiva
med skadeforebyggande arbete dven dr de
bolag som etablerar captive’s. Och detta inne-
bir saledes att en stor del av de s.k. “bittre
riskerna” gar forlorade for forsikringsbolagen
och dess marknad. Det uppskattas att upp till
ca 35-40 % av premien har forsvunnit ifran
forsdkringsmarknaden p.g.a. captives, pooler
och liknande arrangemang.

Forsakringsmarknaden
och captivebolagen

Konsekvenserna av captivebolagens drama-
tiska utveckling har naturligtvis blivit stora
for forsdkringsbolagen. Nir captivebolagens
definitiva entré kom under 1970/80 talet var
forsdkringsbolagen av naturliga skil negativt
instéllda till dessa bolag. Forsdkringsbolagen
insag naturligtvis att premievolymen betydligt
skulle komma att minska i omfattning savida
captivebolagisering skulle sla igenom. Dess-
utom var forsdkringsbolagen vid denna tid
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tveksamma till om captivebolagens kapitali-
sering var tillrdcklig.

Det dr i dag, och har sedan ett antal ar
tillbaka varit, uppenbart for forsdkringsindu-
strin att alternative risk finansiering tar en allt
storre andel av den kommersiella egendoms-
och ansvarsmarknaden. De senaste aren har
det klart framkommit att det alltmer populédra
alternativa “riskfinansverktyget” — captive —
ar en marknad som ir ett attraktivt mal for
aterforsikrare. Detta i sig 4r pa inte sétt forva-
nande. Captives, precis som andra kommersi-
ella forsdkringsbolag, &r i behov av aterfor-
sdkring och de traditionella férdelar som ater-
forsidkring medfor. Bl.a. dr captives i behov
av hjdlp fran aterforsidkrare med kapacitet
precis som ett kommersiellt forsidkringsbolag
behover denna support. Och “singel parent
captives” behover naturligtvis utjimna och
stabilisera sina resultat precis som ett kom-
mersiellt forsdkringsbolag, om inte dn mer.

En annan viktig faktor har varit den kraftiga
konkurrensen pa den kommersiella forsik-
ringsmarknaden. Konkurrensen kan “mojli-
gen” ha varitnagot mindre inom vissaomraden
pa dterforsikringsmarknaden. Aterforsik-
ringsmarknaden har dock sannolikt i stora
drag paverkats av samma konkurrenstryck.
Som ett resultat av detta har aterforsikrings-
marknaden sett sig runt efter nya kunder. Néar
aterforsikrarna borjade titta pa captives sa
aterfann de risker, som de sedan tidigare var
involverade i, och det var sdledes samma
risker som de redan tidigare hade accepterat i
aratal fastidn historiskt sett cederades dessa
transaktioner fran de kommersiella forsik-
ringsbolagen. Nir detta faktum blev uppen-
bart, startade framforallt de “storre” aterfor-
sdkringsbolagen egna alternativa riskfinans-
avdelningar for att pa detta sitt underlitta
dessa transaktioner med industribolagen och
deras captiveforsikringsbolag.

Denna etablering av alternative risk finan-
siering och i synnerhet de senaste arens ut-
veckling av captives innebér helt nya frage-
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stillningar for forsiakringsbolagen. Denna
utveckling innebir att en hel del nya tjanster
har dykt upp, och att forsékringsindustrin allt
mer bliren “Service Provider” for sina kunder
med t.ex. skadeadministration, aktuarietjins-
ter, investeringstjdnster och management-
tjanster. Framst for de forsiakringsbolag som
aktivt arbetar med och satsar pa bl.a. captive
management och risk management har denna
captive utveckling varit till stor férdel. Detta
bl.a. pa grund av att (bolaget via) captivet nu
har mer eller mindre full kontroll Gver sin
affdr och blir dirmed sannolikt mer trogen
och dven beroende av “long term relateman-
ship” nir de nu koper olika tjinster fran
forsdkringsbolaget. Dettaimotsattstill tidigare
da de i stort sett endast kopte ett forsdkrings-
skydd. Marknaden blir ddrmed dven stabilare
for de forsdkringsbolag som jobbar med
captives. Captives medfor dven att forsik-
ringsindustrin far en nirmare kontakt med
sina kunder, samt det férhallande att captiven
och forsikringsbolagen nu delar pa séavil
skador som pa vinst.

Det dr samtidigt av stor vikt att de “frontan-
de” forsdkringsbolagen har en vil fungerande
siakerhetskontroll 6ver captivebolaget. Sa till
vida att captivet klarar sina atagande sa att
eventuell insolvens inte faller tillbaka pa det
“frontande” forsdkringsbolaget. De “frontan-
de” forsakringsbolagen kan t.ex. skydda sig
genom att de kriver ett s.k. “Letter of Credit”
eller genom att moderbolaget for captivet
skriver en forsékran att de star ansvaret savida
captivet ej skulle klara sina ataganden (en s.k.
“Parent Garantee”). En sddan forsidkran kan
dock vara svart att erhalla av moderbolaget,
eftersom detta méaste anges i moderbolagets
arsredovisning.

I dag ser man att captiven i en allt storre
grad forsoker sitta samman bredare forsik-
ringspaket. Dér de i sitt “aggregate” inklude-
rar risker som avser savil egendom, ansvar,
VD ochsstyrelseansvar och valutafluktueringar
m.m. samt att villkor och forutséttningar blir



allt vidare. Detta kan saledes innebira att
forsakringsbolagen nu mer eller mindre
“tvingas” in pa nya produkter och omraden,
som de tidigare avstod ifran att delta pa. Detta
maste bolagen formodligen framover accep-
tera for att 6verhuvudtaget fa delta i captive-
programmen.

En mojlig utveckling inom en snar framtid
avseende captivebolagen, och som i sig ocksa
kan ge betydande konsekvenser for forsik-
ringsbolagen, dr det okade intresset som finns
for liv- och pensionscaptives. Att liv- och
pensionsforsakring drett starkt intresseomrade
for de storaindustrikoncernernas captivebolag
ar forstaligt, i synnerhet med hénsyn till det
“kassaflode” och de investeringsinkomster
som dessa premier skulle innebdra. Detta
skulle sannolikt medfora ett hart slag for de
traditionella forsékringsbolagen, da det for
ndrvarande dr pa liv- och pensionsomradet
som dessa ser en potentiell 6kad tillvéxt.

Tar man vidare i beaktande att forsakrings-
bolagens goda resultat de senaste aren i sig
inte dr en direkt foljd av bra resultat pa sin
kdrnverksamhet, utan snarare dr en f6ljd av de
goda finansforvaltningsaren, forstar man att
detta skulle innebira ett hart slag for forsik-
ringsbolagen savida liv- och pensionsforsik-
ringar placerades in i captives och didrmed
forsvann fran den traditionella forsikrings-
marknaden. Detta i synnerhet med det excep-
tionella kassaflode och mojligheter till inves-
teringsinkomster som liv- och pensionsfor-
sakringar i sig medfor.

I dagslédget beviljas inte captivebolagen i
Sverige koncession for att tillhandahalla liv-
forsakring pa direktbasis. Diaremot dr det
mojligt att placera livaffir via ett aterforsak-
ringscaptive med hjdlp av ett “frontande”
forsidkringsbolag. Denna 16sning har dock
fram till i dag inte varit speciellt vanlig bland
aterforsakringscaptiven, och da sérskilt inte
pa den svenska marknaden.

En annan mojlig utveckling pa captive-
marknaden och som i sig dven kan resultera i

nya captiveetableringar dr med anledning av
att den svenska socialforsikringsstrukturen
ar under stora forandringar.

Sammanfattning

Skélen till att etablera ett captive i dag &r i

stora drag de samma som de var tidigare ar

namligen:

* Reducera kostnaderna for koncernens for-
sdkringsprogram

 Tillgang till aterforsdkringsmarknaden

e Profit center, fonderingsmekanism

 Skattefordelar, med bl.a. mgjligheten att
gora skatteavdrag pa cederad premie samt
de reserveringsmojligheter som ett captive
medfor.

Tidigare ar var det mojligen sa att huvudan-
ledningen till att etablera captive var rent
skattetekniska, medan det i dag snarare dr en
fordelaktig 16sning i forsta hand p.g.a. den
investeringsmekanism med mojligheter att
bl.a. kunna fondera kapital som ett captive
medfor. I dettasammanhang kan dven nimnas
att den radande uppfattningen &r att dagens
captivebolag dr betydligt mer kostnadsmed-
vetna och affirsorienterade dn vad de tidigare
var.

Enligt nyligen utford analys (av Datamoni-
tor) forutspas att Europas captiveforsikring
kommer att vara vird 6ver $12 miljarder vid
ar 2000. Vidare forutspés att antalet captive-
forsakringsbolag i Europa kommer att oka
fran drygt 1,000 till 6ver 1,200 vid milleni-
umskiftet. Europas captivesektor dr for nér-
varande vird over $9 miljarder i forsikring
och aterforsikringspremier. Det finns starka
Onskemal om captiveforsikring fran industri-
bolag 6ver hela Europa, huvudsakligen fran
de stora bolagen/koncernerna. Dock borjar
captiveforsdkring dven mer och mer attrahera
de mindre bolagen.

Utifran aterforsiakrarens perspektiv finner
man att marknaden for captiveaterforsikring
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fortsitter att vara “Overhettad”, med stor kon-
kurrens och en mycket mjuk marknad utan
nagra signifikanta tecken pa dndringar de
senaste aren. Ett skil till att priserna ir laga
for captiveaffiar dr bland annat att captiven
Okar sina sjdlvbehall. Detta har de haft moj-
lighet till beroende pa att skadehistoriken de
senaste aren Over lag har varit positiv.

Sa nir captiven Okar sina sjélvbehall, inne-
bar detta att aterforsdkrarna tar ytterligare ett
stegifraneventuella skadehindelser, och detta
medfor att sinkta priser tillats.

Sermanibackspegeln tillbaka pa de senaste
tre decennierna finner man att captives under
1970-talet i stora drag endast var stora multi-
nationellabolag. De artiklar som publicerades
om captives synes allakretsakring skattefragor
som i sig dven forvintades vara nadastoten
for captiveforsidkring. Under 1980-talet forut-
spadde manga att insolvens med bristande
betalningsformaga i Bermuda omgédende
skulle medfora captivens upphorande. Men
den hardnande forsdkringsmarknaden senare
under artiondet medforde en tillvixt for cap-
tives, som dn i dag fortsitter att vixa och detta
trots en langvarig mjuk marknad. Idag har de
olyckskorpar, som under flera ar forutspadde
att detta med captives endast var en dagslinda
eller att captives med tiden skulle upphora,
tystnat och istéllet tvingats konstatera att cap-
tives dr har for att stanna.

Captives ér séledes i dag en del av verklig-
heten och vidare vil accepterat inom forsik-
ringsindustrin. I vissaldander férekommer dock
dnnu vissa problem for forsdkringsgivare att
anpassa sig efter detta faktum. I Sverige har
dock captiveforsikring natt savil en hog niva
som utveckling. Forsidkringsgivarna har fullt
ut anpassat och hingivet byggt upp sina orga-
nisationer for att leva upp till marknadens
krav och 6nskemal inom detta omrade.

Den alternativa riskaffdren ar idag mycket
konkurrensutsatt, och vilket i synnerhet har
fokuserats pa aterforsikring av captives. Detta
till trots 4r utvecklingen av captives och eta-
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bleringen av alternativ riskfinansiering med
all sannolikhet hir for att stanna och vidare
utvecklas. Denkommer didrmed dven framéver
fortsitta att paverka forsakringsindustrin vare
sig den vill det eller ej. Detta innebir att de
traditionella forsidkringsbolagen med all san-
nolikhet foljer regeln “if you can’t beat them,
join them”.
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