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Det stora nordiska forsakrings-
kriget: UNI-Hafnia-fasen

av fil. dr Karl Englund, Stockholm

Karl Englund

Den 22 november 1991 hade den scenbild néstan helt
och hallet ramnat, som S-E-Bankens den 10 oktober
1990 offentliggjorda beslut att ga in som storégare i
Skandia byggt upp. Banken stod visserligen kvar som
agare i forsadkringsforetaget, men med inledningsvis en
option pa28.1 procent av aktiernai detsamma reducerad
till ett aktieinnehav pa 4.9 procent. Mot fonden i en ny
scenbild avtecknade sig nu en inte helt liksidig triangel
— om man sa vill ett nagot slarvigt tecknat stora delta —
med spetsarna placerade i Stockholm, Oslo och Képen-
hamn. En inledningsvis intern svensk dragkamp mellan
bank och forsdkring hade 6vergatt till ett internordiskt
triangeldrama. Tidigare artikel om det nordiska férsak-

ringskriget har publicerats i NFT nr 3/97.

Ilikhet med vad som géller for S-E-Banksfasen
av det stora nordiska forsikringskriget finns
det tre skriftliga huvudkéllor till kunskap om
vad som skedde i det som syntes ske under
krigets giang. Det dr massmedia; det dr Alf R.
Jacobsens och Jan Erik Langangens bok Lg-
pende risiko; och det dr Stig Andersens bok
Dramaet i Hafnia — historien om Villums
verden. Béagge bockerna utgavs 1992, den
forstnamnda pa Aschehougs forlag i Oslo och
den sistnimnda pa Bgrsen Bgger i Kopen-
hamn.

Pressmaterialet dr flodande rikt, och det
blir med tiden rikt inte endast pa fakta utan
dven pa synpunkter. De bigge nimnda bock-
ernautgoremellertid trots det virdefulla kom-
plement till den bild av hindelseforloppet
som pressen formedlar. De saknar for all del

inte tendens, nimligen i det ena fallet att lyfta
fram Jan Erik Langangens goda avsikter, och
idet andra fallet att kasta ett lika fullt som fult
ljus 6ver Hafnialedningens dubbla pokerspel
med oerhort hoga insatser. Men de &r ocksa
regelmassigt palitliga i friga om rena fakta,
vilket under forloppet av férevarande karto-
grafering medverkat till en eller annan per-
spektivforskjutning — och det helt visst inte
uteslutande i svensk-nationell forsdkrings-
anda.

Personer och institutioner

Den svenske méngsysslaren Erik Gustaf Geijer
(1783-1847) — banbrytande historiker, dygd-
ivrande lyriker, talangfull amatormusiker,
dunkel filosof och ivrig skrinnare — yttrade
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litet en passant foljande ord, vilka blivit be-
vingade: Det hogsta i historien dr det per-
sonliga.

Det kan ju diskuteras — och har ocksé pa sin
tid diskuterats. Men for de manga som en
gang exempelvis fatt ldra sig att Danmark
anfoll Sverige nér Sverige anfallit Ryssland,
och att Sverige ytterst syftade till att erdvra
Norge, har det nog inte alltid tett sig helt latt
att forstd att det bakom nationsbegreppen
hela tiden funnits ménniskor av kott och blod,
beslutsfattare som i kraft av sin stéllning —
kunglig eller ej — agerat i namn av en nation
och mer eller mindre i nationens intresse.

Detsamma giller foretag och foretagsled-
ningar. De nordiska forvecklingarna aren
1788-1790respektive 1991-1993 var mycket
mer utfallet av personliga viljeyttringar och
personliga konflikter 4n av nationers respek-
tive foretags strdvanden och anfiktelser som
sadana. Men truppslagen hade dndrat karaktér.
For drygt tvahundra ar sedan utgjordes de av
befil och meniga i armé och flotta. Nu utgjor-
des de av finansiella muskler — inledningsvis
svilllande, men med tiden alltmer atrofierade.

Dirfor och salunda och till att borja med ett
och annat om det personliga i det stora nord-
iska forsdkringskriget — i tur och ordning i
svenska, norska och danska termer. (Finland
— i form av ledningen for Pohjola — hade
tidigare aldrig varit ndgon faktor av storre
betydelse for kampen om makt och inflytande
i nordisk forsikring, och sa skulle det dven
fortsattningsvis forbli.)

B & W, Sveavagen, Stockholm

Bjorn Wolrath dr fodd 1943. Han bedrev sina
hogre studier vid Stockholms Universitet,
och studierna ledde med tiden fram till en
politices magisterexamen, medan icke-stu-
dier vid universitetets studentkar ledde fram
till viss vana vid att hantera stridiga viljor och
16sa uppkomna problem —1at vara problem av
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storre vikt for studenttrivseln dn for samhéllet
i stort. (Det kan hir parentetiskt tilliggas att
Wolrath sedan manga ar tillbaka #r ledamot
av styrelsen for sin Alma mater.)

Wolraths intresse var tidigt fokuserat pa
den finansiella véirldens mal och mening. Mot
den bakgrunden ter det sig rétt naturligt att
han efter avlagd examen stillde kosan fran
Karhuset pa Holldndargatan till det stora for-
sikringsbolaget pa nirmaste parallellgata,
namligen Skandia pa Sveavigen 44. Prome-
naden mellan de bédgge adresserna tar i rent
fysisk mening ungefir fem minuter.

1970 satt salunda den unge Bjorn Wolrath
bakom ett skrivbord pa Skandias finansav-
delning. Hans kapacitet uppmirksammades.
Han fick ett allt storre ansvarsomrade med
inriktning mot den internationella kapital-
marknaden. 1979 blev han finanschef och
1981 koncernchef. I bagge fallen hade visser-
ligen Makterna spelat honom i hinderna i den
man han traktade efter de bigge posterna,
men sina ledarroller har han #ndé kreerat med
naturgiven pondus.

For mer dn en ér bilden av Bjorn Wolrath
dock nagot kluven. Manga har upplevt Bjorn
som en Oppen, chosefri, spraksam och humo-
ristisk medménniska, medan andra éter upp-
levt Wolrath som en foretagsledare vars be-
slut stundom avspeglat bade viss hansynlos-
het och ej alltid pricksdkert omddome. Men
ingen kan ju behaga alla, och det allra minst
nér det giller att leda ett foretag av Skandias
storlek — ett foretag med tidvis Over elvatusen
anstéllda och med en verksambhetsinriktning
av patagligt komplicerad natur.

Dikotomin i fraga skall inte utvecklas nir-
mare hir, utan vare nog och kompletterings-
vis sagt att de glddjetarar som Skandias aktie-
dgare sedan nagot ar tillbaka kan ha fallt nér
de bekantgjort sig med dagskursen pa sina
aktier i foretaget i rétt hog grad ér en effekt av
Bjorn Wolraths nisa for tjanstemarknadens
mojligheter och av hans beslutskraft dven i
ritt ogonblick.



Det behover kanske knappast sdgas, att den
Skandiachef som ledde sina trupperi det stora
nordiska forsdkringskriget hade foga av den
trivsamme Bjorn 6ver sig, men desto mer av
den Wolrath som inte ir att leka med. I vad
man och pa vilket siitt skall efter hand framsta
i nagorlunda forklarat ljus.

Det bor hidr ndmnas att Bjorn Wolrath vid
arsskiftet 1996/1997 limnade ledningen for
Skandia; vidare att han i skrivande stund
fortfarande dr ordfoérande i de svenska forsik-
ringsbolagens centralorganisation, Sveriges
Forsdkringsforbund, och i arbetsgivarorgani-
sationen Forsidkringsbolagens Forhandlings-
organisation; samt att han sedan varen 1997
ar ordforande dven i Svenska Forsakringsfor-
eningen.

Vagen till Vika, Stor-Oslo

Jan Erik Langangen dr f6dd 1950. Redan i ett
tidigt skede av livet gav han prov pa en
kombination av ambition och férméga som
inte dr helt vanlig. Vid tjugofem ars alder
hade han savil en komplett ekonomexamen
som en komplett juristexamen pa universi-
tetsniva bakom sig. Det &r inte s langt ifran
idealet for den som vill ge sig forsidkrings-
verksamheten i vald.

Men det blev dnda inte forsdkring — till att
bérja med. Aren 1975-1982 var Langangen
knuten till Statoil, och det blev enligt hans
egen utsago sju utomordentligt nyttiga ar for
den som ville vidare. Och det ville han.

1982 sokte han en tjdnstidet sammanslagna
forsakringsforetaget Storebrand-Norden och
erholl den ocksa. Han blev stabschef till nam-
net, men i praktiken ndrmast ett slags enhets-
chef for den centrala supportorganisationen i
foretaget.

Nu visade sig lejonklon. Inom ett ar hade
nio tiondelar av de fyrahundra anstéllda i den
vél personaltita “’staben” fatt flytta dver till
operativa enheter. Langangen hade salunda

reducerat den skara 6ver vilken han var chef
till nio tiondelar av vad den en gang var.
Parkinsons lag var uppenbarligen inte hans
lag.

Det blev naturligt nog dags att placera
ribban dnnu hogre. Storebrand—Nordens in-
ternationella verksamhet gick pa knéna. 1983
blev Langangen foretagets utlandschef. Han
skar resolut bort verksamhetsomraden vilka
pa sikt inte gick att ridda — och satte fart pa
resten. Ett sdrskilt bekymmer utgjorde dotter-
bolaget Christiania General med huvudkontor
i New York. Det blev en slitsam vardag for
den unge utlandschefen: en vecka i New
York, en veckaiOslo, en veckaiNew York...

Det var via ett telefonsamtal fran Oslo till
New York som 1985 ett erbjudande om att
overta hogsta ledningen for Storebrand-Nor-
den framfordes. Och erbjudandet i fraga hade
en forhistoria, som dr viktig for den fulla
forstaelsen av Jan Erik Langangens stillning
i och utanfor sitt foretag.

Storebrand och Norden hade gétt samman
i borjan av 1980-talet. Samtidigt hade tariff-
samarbetet mellan de norska skadeforsik-
ringsbolagen brutit samman. Vesta hade gatt
ur tarifforganisationen — pa sluttampen be-
ndmnd Skafor — och dérmed satt i gang en
kedjereaktion, vilket inom kort medforde att
organisationen upplostes. Den hade da verkat
i etthundrafyrtio ars tid.

I Sverige hade man i ovanndmnda hénseen-
de legat femton ar fore i fas — och i rikt matt
fatt uppleva det man nu dven pa andra sidan
Kolen fick uppleva: ett premiekrig med ty
atfoljande 6verlag sjunkande vinster och kon-
solideringsnivaer.

Det var givetvis ett problem for Store-
brand-Norden. Men till ndmnda problem fo-
gade sig ett annat minst lika stort problem.
Fusionen mellan Storebrand och Norden hade
inte avancerat mycket langre 4n till det juri-
diskt-tekniska. De bidgge bolagen hade dot-
terbolag och dotterdotterbolag vilka i stor
utstrickning levde sina egna liv och fortsatte
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med det — det vill siga stundom konkurrerade
dven med varandra. De internfusioner som
borde komma stannade pa ritbordet — om de
ens kommit sa langt.

Koncernchefen Jannick Lindbaeck horde
till den koncilianta typen snarare &n till den
dadkraftiga. Han ville alla vil, och ledningen
for Storebrand—Norden holl pa att glidahonom
ur hinderna. Styrelsen var bekymrad. S& in-
triffade vad som forr eller senare maste
intriffa: Lindback underrittades om att han
maste ldmna foretaget.

Man hade tre huvudkandidater till befatt-
ningen som ny koncernchef, och en av de tre
var just Jan Erik Langangen. Under ett av
otaliga arbetspass i New York kom sa det
viktiga samtalet. Kunde han tdnka sig att
eftertrdda Lindback? Det kunde han. Han var
trettiofem ar gammal. Det hade tagit honom
endast tio ar att helt pa egna meriter avancera
tillen av topp-positionernainorskt naringsliv.

Storstadning och fusion

Storebrand-Nordens lige var patagligt be-
kymmersamt. Efter drygt fyra ar kunde emel-
lertid Langangen presentera ett bokslut for
sitt foretag, som var helt utan skuggor. Det
gillde verksamhetsaret 1989, och de som
kastade sig over bokslutets hogerspalter kun-
de ldsa sig till en smatt fantastisk vinst: hela
900 miljoner kronor.

Den vackra medaljens fransida var att fort-
gaende omprioriteringar och omstrukturering-
ar inom foretaget skordat ganska manga offer
— 1 ledningsskiktet och bland dvrig personal.
I tjdnsteproducerande foretag ir det ju ocksa
néstan undantagslost sa, att storstidning inne-
bir massdecapitering.

Mitti den fyraarsperiod som blev Langang-
ens eldprov i den hogre skolan kom budet att
bli styrelseordftrande i Statoil, av vil kdnda
skél inte endast Norges utan dven norska
folkets viktigaste foretag — vinstgeneratorn i
stor stil som vet foga av nedgang. Langangen
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var vil sedd av den socialdemokratiska reger-
ingen, vartill kom att han — sasom tidigare
framgatt — verkligen bor ha gt goda insikter
i det foretag och den bransch saken gillde.

Sedan Storebrand-Norden repat sig ville
Langangen vidare. Sommaren 1990 besluta-
de ledningarna for Storebrand-Norden och
konkurrentbolaget UNI att gd samman. Det
nya forsikringsforetaget — omedelbart namn-
givet UNI Storebrand — skulle bli dverldgset
storst inom norsk forsikring: det rorde sig
grovt riknat hir om en inhemsk marknadsan-
del pa mellan 40 och 45 procent.

Personfragorna pa hogsta ledningsniva —
manga storslagna fusionsinviters achilleshl
—kundel6sasisdmja. UNIs styrelseordforande
Thorleif Borge fick 6verta samma funktion i
det sammanslagna foretaget, medan Jan Erik
Langangen sjdlv overtog den utvidgade kon-
cernchefsposten. Man satte genast i gang
med alla de praktiska fragor som samman-
slagningen forde med sig. Detfanns egentligen
endast en hake i ssmmanhanget: man maste fa
regeringens tillstand till det pa styrelseplanen
fattade beslutet att ga samman.

Och det ldt vinta pa sig.

I mitten av januari 1991 &dgde emellertid
sjdlva flytten rum —det vill sdiga UNIs flytt till
Storebrand-Nordens huvudkontori Vikautan-
for Oslos stadskédrna. Det innebar en hasard
av ritt kvalificerat slag.

Ty forst sedan statsminister Gro Harlem
Brundtland kommit en finansminister i upp-
16sningstillstand till hjélp och 14tit partipiskan
vinadver en socialdemokratisk riksdagsgrupp
iupprorblev detlige for att kasta returbiljetten
i glomskans papperskorg.

Och sa kunde det stiftelseigda UNI och
Storebrand-Norden snabbt finna gemensam
form inom ett och samma aktiebolag. Ett
forsdkringsforetag med anor sa langt tillbaka
i forfluten tid som 1847 var nu helt i takt med
samtiden.

Vid fyrtioett ars dlder hade Jan Erik Lan-
gangen dragit ett stort forsakringsforetag upp



ur trasket; han hade avancerat till en av de tre
mest prestigefyllda styrelseordférandeposter-
na i norskt néringsliv; och han hade avsevirt
breddat sin redan stora operationsbas i och
med sammanslagningen av tva var for sig
betydande foretag inom norsk tjanstesektor.

Salangt hunnen kunde Langangen med fog
ha citerat ur tva av 1800-talslitteraturens tre
stora versdramer: Wer immer strebend sich
bemiiht, den konnen wir erlosen — hasarden
hade gatt hem. Den vej jeg har trddt beer
aldrig tilbage —hans aggressivaledarstil hade
uteslutit varje som helst retritt.

Men Jan Erik Langangen hade dnnu inte
stillts infor problemet att i ledande stéllning
hantera kriskonsekvenser av mer allmén ka-
raktdr. Tids nog skulle den problematiken
knacka pé dorren édven ute i Vika — och i det
tredje av de ovan asyftade versdramerna ater-
finns den tes som med tiden och aterigen och
med full kraft skulle fa sin giltighet demon-
strerad:

I himlen? Nej, det er just tingen,

at helt til himlen rcecker ingen.

Det er den anden halve keerne,

som gemmes under fablens skal,

at hvert bygveerk star for fald,

som toppes vil ved himlens stjerne.

Varthdn? Nej, knutpunkt just av tingen
ar den: till himlen rdcker ingen.

Det ér den andra av de kérnor,

som storyn hér oss visa skall,

att varje byggnad star for fall,

som matt har fatt i hojd med stjdrnor.

Lykkens Kalosker

Det var i Kjpbenhavn, at det var et stort
Selskab...

Om det hade gatt snabbt for Jan Erik
Langangen att na fram till en ledande still-
ning inom norskt néringsliv, sa hade det gatt
dnnu litet snabbare for Per Villum Hansen att
na fram till en ledande stillning i danskt
néringsliv.

Villum Hansen &r fodd 1946. Efter avlagd
ekonomexamen vid Handelshogskolan i K6-
penhamn tjinstgjorde han under ett par ars tid
som amanuens vid det till hogskolan knutna
Institut for Ehrvervsgkonomi. Det tyder pa ett
intresse for dmnesomradet utover det direkt
matnyttiga.

Anda blev det niringslivet som lockade
mer dn den akademiska gemenskapen med
dess stundom forforiska inskrinkthet.

Villum Hansen knots till storforetaget — for
attinte sdga konglomeratet— A. P. Moller, diar
han aktivt och framgangsrikt medverkade till
att utveckla mirkesvaror som MD Foods,
Tulip och Foodmark. Han avancerade till
kontorschef for fondavdelningen (finansav-
delningen) i foretaget — for att timligen snart
darefter overflytta sina gracer till forsakrings-
koncernen Hafnia—Hand i Hand (vars tre H:n
snart nog skulle bli ett).

Inledningsvis utsdgs Villum Hansen till
vice direktdr och chef for administration och
finans i foretaget. Men endast ett och ett halvt
ar senare avancerade han till koncernchef.
Han var da trettiotre ar gammal.

Det har gjorts gillande att sirskilt tva i
Hafnia—Hand i Hands styrelse sa till den grad
fattupp 6gonen for Villum Hansens kapacitet,
att det blev en hjirtesak for dem att forse
honom med ett par av lyckans storre galoscher.
Det var ordforanden Ebbe Christiansen och
vice ordféranden Haldor Topsge.

Stor, storre, storst

Under hela 1980-talet agerade Per Villum
Hansen energiskt for att bredda basen for
Hafnias verksamhet, sidan den nu utvecklats
alltsedan 1874. Under Hafnia Holding kom
dirfor med tiden en rad dotterbolag med
finansiell inriktning att sortera, och bland
dem en egen bank. Men Hafnia var — tycktes
det — ohjilpligt nummer tva i dansk forsik-
ring. Baltica var storre, ritt mycket storre dn
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Hafnia. Och det uppfattades pé sina hall som
ett mindre onskvirt sakernas tillstand.

Senhosten 1988 stotte Haldor Topsge ihop
med koncernchefen i Baltica Peter Christof-
fersen. Topsge antydde da — forsiktigt formu-
lerat — att ett samgéende mellan Hafnia och
Baltica vil @ndé inte kunde betraktas som
uteslutet. Topsges huvudargument for mano-
vern 1 friga var att Danmark utan nimnda
grepp riskerade att sjunka ned till en tredje
rangens forsdkringsnation i ett Europa snart
utan granser. (O sa hemskt.)

Det dr ingenting bekant om Christoffersens
spontana reaktion pa Topsges inledelse i fres-
telse. I januari 1989 sammanstralade i alla
hindelser och under ett par dagar Christoffer-
sen och Villum Hansen i Paris. Det mesta
tyder pa att de bigge sag uttalat positivt pa
Topsges vision om ett sammanslaget Baltica-
Hafnia. Kombinationen i fraga skulle fa en
nationell marknadsposition storre en den
Skandia hade i Sverige, men mindre @n den
UNI Storebrand skulle fa i Norge.

Trots huvudargument och andra argument
och trots att i varje fall Christoffersen syntes
ha foretagit en grundlig genomlysning av
mojligheter och hinder i sammanhanget slu-
tade ParisOverldggningarna i ett status quo.

Det gjordes sedermera gillande att det var
koncernchefsfragan som vallade ohjilplig
splittring. Christoffersen skulle ha satt som
ett oeftergivligt villkor for att man skulle
fortsdtta langs den inslagna végen att chefs-
posten for det sammanslagna forsakringsfo-
retaget veks for honom sjélv. Men det vari sa
fall ett villkor, som man fran Hafnias sida inte
kunde acceptera.

Danska interiorer och inviter

Peter Christoffersen dr jimnarig med Per
Villum Hansen — sdlunda dven han f6dd 1946
— och aktuarie till utbildningen. Han hade
varit koncernchef i Baltica sedan 1985. I
likhet med sin arsbroder hade han ambitionen
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att gora sitt foretag till nagonting mycket mer
4n ritt och slitt ett forsikringsforetag. Aven
han hade initierat ett bankdotterbolag, vilket
emellertid mindre blivit en killa till glddje dn
anledning till viss forstimning inom koncer-
nen. Dessutom hade Christoffersen latit for-
vérva Falcks Ridddningskar, en affdr som all-
mint betraktades som en dalig affir och som
en svensk med forsidkringsbackspegeln na-
gorlunda i behall bestimt hade varnat for:
Nihil sub sole novum est.

Christoffersens expansionspolitik hade kos-
tat mycket pengar, men aktiedgarna i Baltica
hade stéllt upp ett antal gangar — och kanske
dven gjort det med viss glddje. Senare delen
av 1980-talet &r de stora och dnnu ej grusade
forhoppningarnas speciella lustrum.

Man fardetintrycket att ledande foretridare
for Baltica och Hafnia under diskussionerna
om eventuellt samgéende och #ven litet dér-
efter umgicks pa relativt vinskaplig fot. Men
snart nog forbyttes solskenet i stormmoln och
det mildaklimatet iisvindar. Varfor sa skedde
dr helt klart: Baltica och Hafnia blev huvud-
konkurrenter om att fa Gvertaga Statsanstalten
for Livsforsikring — och det var hir verkligen
fraga om ett antingen/eller.

I den borgerliga koalitionsregeringen Poul
Schliiters politiska program ingick som ett
viktigt moment att staten skulle franskiljas all
verksamhet som inte nodvindigtvis behovde
administreras av statliga organ. Bland de en-
heter som da kom i fraga for avknoppning
aterfanns det statliga livforsikringsforetaget
(vars svenska motsvarighet vil ndrmast dr
Riksforsdkringsanstalten, som verkade under
aren 1903—-1961). Men det maste da ske mot
visst vederlag av en ny huvudman.

Baltica lade ett ldgre bud pa Statsanstalten
4n det Hafnia lade, men man kunde #nda ro
hem affdren. I regeringens beddmning ingick
namligen prisfragan endast som en av flera
faktorer, vilka skulle vigas samman for att
dérefter utmynna i beslut. Utgangen av kon-
kurrensen om att fa overta Statsanstalten for



Livsforsikring innebar dédrfor en pataglig pre-
stigevinst for Baltica och en motsvarande
prestigeforlust for Hafnia. Statsmakternas
bedomning hade ytterst gillt arten och graden
av professionalism i de bigge foretagens led-
ningsskikt.

Det dr en allmidnméinsklig foreteelse att
motgangar kan foda bade himndlystnad och
revanschlust — om man sa vill med ytterlig-
hetspunkterna i en linje forlagda till destruk-
tivt verkande ondska respektive konstruktivt
verkande aggressivitet. Hafnialedningen skul-
le tdmligen snart paborja en vandring ldngs
ovannidmnda linje, men i vilken riktning och
hur langt 6verldmnas till ldsarens egen be-
domning.

Under senare delen av 1980-talet och fram
till oktober 1991 hade Baltica saknat storre
kontinuitet i styrelsesammansittningen. Det
ansags pa sina hall ha inneburit att koncern-
chefen Peter Christoffersen erholl en osed-
vanligt stark stdllning i foretaget — det var
niamligen han som representerade kontinuite-
ten. Christoffersen utnyttjade sitt stora mano-
verutrymme, ibland till vélsignelse for sitt
foretag, men — se ovan — inte alltid. Efter ett
dodsfall pa styrelseordforandeposten utsags
emellertid den forutvarande konservative in-
dustriministern Nils Wilhjelm till ny styrelse-
ordforande.

Wilhjelm har tillagts egenskaper som an-
svarskinsla och kompetens, och Baltica kom
med undantag for ett kort skede att helt och
héllet std utanfor det nordiska forsakringskri-
get.

Verksamhetsaret 1989 blev tydligen ett bra
ar for Hafnia. Savil redovisat eget kapital
som redovisad vinst hade skjutit i hojden.
Trollkarlen, visionidren och tinkaren — kint
barn far ibland manga namn — Per Villum
Hansen var, ville det synas, ledare for ett
finanskonglomerat utan 16nsamhets- eller kon-
solideringsproblem.

Men redan innan man blivit underkunnig
om kirnan i det budskap som Hafnias arsre-

dovisning for 1989 formedlade hade Villum
Hansen engagerat sig sjilv och sitt foretag i
forsok till fientligt 6vertagande av Baltica.

Danska inbordeskriget

Med start i maj 1989 hade Hafnia via méklare
och genom optionsavtal borjat kdpa pa sig
Baltica-aktier. Ingen utom Per Villum Hansen
sjilv och hans ndrmaste medarbetare visste
vem som kopte vad och nir man gjorde det.
En tidningsrubrik fran november 1989 lyder
emellertid andé sélunda: Baltica Holding fryg-
ter fjentlig overtagelse.

Det gjorde man som framgatt ritt i.

I juni 1990 flaggar Hafnia upp for forst 10
procent och direfter for drygt 28 procent av
aktierna i Baltica Holding.

Balticaledningens motdrag kommer i de-
cember samma ar. D4 ingdr Baltica ett kon-
sortieavtal med ett par dldre storidgare, Kgp-
stedernas Almindelig Brandforsikring och
ATP, samt med en ny stordgare, den franska
Suez—Victoiregruppen.

Konsortieavtalets innebord och syfte &r att
blockera Hafnia fran att erhalla ett bestim-
mande inflytande i eller kunna Gverta Baltica.
Konsortiet kontrollerar da 41 procent av ak-
tierna i Baltica Holding, samtidigt som Haf-
nia oOkat sitt aktieinnehav till 33,5 procent.
Hafniakan alltsd stoppaalla forslag till bolags-
stimman i Baltica Holding som kréver kvali-
ficerad majoritet for att utmynna i positivt
beslut.

Men var det egentligen virt nagonting?
Framtiden skulle besvara den stéllda fragan
med ett entydigt nej.

Mittemellan uppflaggningen och motdraget
—1september 1990 — ligger Hafnia ett bud pa
1 000 kronor per aktie i Baltica Holding. Men
budet giller da nyemitterade aktier utan teck-
ningsritt for aktiedgare som redan dger aktier
i foretaget. Budet — inledningsvis 30 procent
over borskursen — var tidsbestimt, men det
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skulle gang pa gang férnyas dnda tills dess det
framstod som en ren absurditet.

Det redovisade resultatet for verksamhets-
aret 1989 maste givetvis ha utgjort en killa till
stor glidje for Hafnialedning och Hafniain-
tressenter. Resultatet for verksamhetsaret
1990 borde ddremot snarast ha blivit en killa
till misstdémning for samma skara. I arsredo-
visningen for verksamheten under sistnémnda
ar aterfanns namligen ett par poster, vilka var
for sig skenat i vdg at fel hall: det egna
kapitalet i Hafnia Holding hade reducerats
med miljardbelopp, och det negativa resulta-
tet hade preciserats till 1,4 miljarder kronor.

Ett inslag i Hafnias ndrmast forflutna var sa
uppseendevickande att det maste féranleda
viss diskussion. Det var den summa pa mellan
fyra och fem miljarder kronor som anvints till
att forvirva aktier foretradesvis i Baltica Hol-
ding, men #ven i dotterbolaget/skadeforsik-
ringsbolaget Baltica Forsikring.

Saken kom ocksa upp pa Hafnia Holdings
bolagsstimma varen 1991, varvid foretagets
styrelseordforande — nu som tidigare Ebbe
Christiansen — gick i svaromal mot den kritik
som hade yppats (och som om den inte yppats
lag i luften). Han deklarerade att malséttning-
en att sld ihop Hafnia och Baltica var en riktig
malsdttning. Det sammanslagna foretaget
skulle kunna sidnka de gemensamma drifts-
kostnaderna med 500 miljoner kronor om
aret. Det var det ena.

Detandra var att Hafnia Holdings successiva
investeringar i Baltica-aktier maste ses som
vil diversifierade investeringar, eftersom
Balticas egen portfolj ju var diversifierad.

Det forstndmnda argumentet — att de ge-
mensamma driftskostnaderna drastiskt skulle
kunna sidnkas — var ju ndrmast en hoppfull
formodan for vilket inget underlag presente-
rades. Vartill kan tillaggas att fusioner i storre
format — av ritt uppenbara skil — brukar bli
ganska kostnadskrdavande innan de blir hygg-
ligt vinstgivande.

Det andra argumentet — att investeringarna
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i Baltica-akter var vil diversifierade (och
underforstatt diarfor relativt riskfria) investe-
ringar, eftersom de i sjidlva verket gillde Bal-
ticas egen diversifierade portfolj — borde ha
utlost ett igenkdnnandets Mona-Lisa-leende
hos den del av auditoriet som haft tillfille att
under sakkunnig ledning begrunda begreppet
sofism.

Ebbe Christiansen hade presenteratsig. Ecce
homo stolidus.

Trekantsavtal och
fredsforhandlingar

Det dr emellertid inte ett foretag utan tva, som
pa det ena eller andra sittet har blicken féstad
pa Baltica. Redan hosten 1990 hade ndmligen
Bjorn Wolrath och Peter Christoffersen ganska
ingdende diskuterat nagon form av samgéende
mellan de bigge foretag de representerade.
Personkemin mellan de bigge koncernchefer-
na stamde av allt att doma ritt hyggligt, men
dnda kom mani forevarande skede inte lingre
an till ett avtal mellan Skandia och Baltica
och Skandias sirskilda intressepartner i Fin-
land Pohjola, vilket avtal innebar att man i
vissa viktiga fragor inte skulle agera utan
samforstand. Avtalets viktigaste punkt var att
inget av de tre foretagen utan Ovriga parters
medgivande skulle g in och forvirva aktier i
nagot av de avtalsslutande foretagen.

Per Villum Hansen kinde givetvis inte till
det ovanndmnda trekantsavtalet. I sa fall hade
han nog skruvat ned det visionéra och skruvat
upp tanke-energin. Nu fangade emellertid
den alltmera laddade situationen i Skandias
mellanhavanden med S-E-Banken och UNI
Storebrand hans fantasi. Han sag for sitt inre
ett jdttekombinat bestaende av Skandia,
Pohjola, UNI Storebrand, Baltica och Hafnia
— men mojligen i omvind ordning. Med alla
kdnda matt mitt skulle kombinatet i friga om
det forverkligades bli ett av de storsta i sitt
slag i Europa, och pa vissa omraden allra
storst.



Den 17 augusti 1991 var Villum Hansen
uppe hos Bjorn Wolrath pa Skandia. Enligt
den sistnimnde var det nu mest nagon form
av ndrmare samarbete eller joint venture som
foresviavade den danske trollkarlen, visionidren
och tinkaren. Wolrath kinde sig inte sérskilt
entusiastisk infor det nya perspektiv som nu
Oppnats. Det ér inte heller sa svart att forsta.

Den Nordenstrategi som Skandiachefen
alltsedan mitten av 1980-talet med stor energi
och uthallighet fastlagt for sitt foretag uteslot
l6sakopplingar av den typ som uppenbarligen
foresviavade Villum Hansen. Sedan savil
VestaiBergen som Kgl. Brand i K&penhamn
forts in i Skandiakoncernen aterstod endast
en prioritering. Den gillde Baltica, och det
uteslot 1 dagens ldge a priori Hafnia-anknyt-
ning i praktiskt taget varje form.

Enveckasenare befinner sig Villum Hansen
i Helsingfors. En diskussion med foretridare
for Pohjola leder emellertid — naturligt nog
mot den hir angivna bakgrunden —ingen vart.

Hosten 1991 forhandlar under fyra veckors
tid foretrddare for Baltica och Hafnia om ett
eventuellt samgaende. Vad som ligger bakom
nytidndningen i fraga dr inte helt bekant. Det
forefaller emellertid som om initiativet utgatt
fran styrelsepresidierna, ty koncerncheferna
ar helt bortkopplade. Inga personliga mot-
sdttningar skulle tillatas spela in. Men slutre-
sultatet stannar dnda pa plus minus noll. Ett
sista meningsutbyte pa tu man hand mellan de
bagge styrelseordférandena — sdlunda mellan
Nils Wilhjelm och Ebbe Christianssson —
leder ingen vart.

Allians och regelboksignorans

Det dr nu som filtet ligger helt oppet for
Hafnias uppslutning pa UNI Storebrands sida
i den uppgorelse mellan S-E-Banken & ena
sidan och UNI Storebrand och Hafnia a den
andra, som forelag den 22 november 1991 —
en uppgorelse som samma dag presenterades
vid en presskonferens i S-E-Bankens huvud-

kontor i Stockholm och som innebar att de
bigge foretagen skulle 6verta lejonparten av
S-E-Bankens dgarengagemang i Skandia.

Hafnia befann sig i det ldget sdlunda i en
situation somallakrigsteoretiker alltifran salig
Clausewitz betraktat som synnerligenriskabel,
namligen tvafrontskriget. Ett snabbt avgo-
rande pa den ena fronten kan rddda den anfal-
lande parten, medan ett utdraget krig pa tva
fronter med intill visshet grinsande sannolik-
het alltid leder till nederlag.

Tyskland och dess allierade forlorade inte i
forsta virldskriget i och med vapenstille-
standet den 11 november 1918. Det skedde
sedan det visat sig att Schlieffenplanen inte
kunde genomforas, eller narmare bestamt re-
dan i och med slagen vid Marne (i september
1914) och vid Ypern (oktober—november
1914). Planen i fraga var direkt fotad pa vad
Clausewitz haft att siga och forutskickade ett
snabbt genombrott pa den ena fronten och
direfter massiv omforflyttning av styrkorna
for genombrott pa den andra fronten.

Annars var vigen till nederlag pa bigge
fronter med intill visshet grinsande sannolik-
het utstakad meter for meter.

Sanningsagare pa norska

Lordagen den 23 november — salunda dagen
efter den betydelsemittade presskonferensen
pa S-E-Bankens koncernhuvudkontor — pu-
blicerade den norska Dagens Neringsliv inte
mindre @n fyra artiklar under samlingsunder-
rubriken UNI-oppkjopet. En artikel gillde
relationerna mellan S-E-Banken och Den
Norske Bank. S-E-Bankschefen Bo Ramfors
hade — av artikeln att doma — tydligen sokt
astadkomma ett bank-forsékrings-konglome-
rat av betydligt storre format @n vad som
skymtat i det foregaende. Nu var emellertid
krisen i Den Norske Bank akut, och darmed
var alla planer i den vigen for 6verskadlig tid
placerade i malpase.
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En annan artikel fick rubriken UNI tvinger
Skandia til a selge Vesta. Men rubriken i
fraga siger mer dn innehallet. Pa forfragan
hade Jan Erik Langangen medgivit att de
norska myndigheterna sédkert skulle sitta en
forsdljning av Vesta som ett krav for att UNI
Storebrand skulle medgivas tillstand att for-
véarvaupp till 25 procent av aktiernai Skandia.

Pa en forfraga om Langangen hyste fortro-
ende for Bjorn Wolrath hade svaret blivit
svivande. Den svenske forsakringsmannen
kunde dérefter knappast sviva i tvivelsmal
om att raiden mot Skandia i minst lika hog
grad gillde honom sjdlv som hans foretag.
Det maste rimligen fa vissa implikationer for
mojligheterna att uppna ett fran bagge parters
sida sett acceptabelt modus vivendi.

En tredje artikel fick rubriken Hgjt spill af
Hafnialedelsen. Tidningen konkretiserade:
Detkunde tinkas att Per Villum Hansen maste
hosta upp tre miljarder kronor i anledning av
Hafnias del i 22-november-avtalet. T sa fall
hade den danske forsikringsmannen inom
loppet av ett ar latit lana upp nio miljarder
kronor i ett och samma (och underforstatt
betinkliga) syfte: for att kopa aktier i andra
forsakringsforetag.

De fyra miljarder kronor som spenderats pa
uppkdp i Baltica benimndes visserligen inte
langre strategiska investeringar utan i stillet
portfoljplacering. Men det rérde sig hir om
ett innehav som hitintills givit praktiskt taget
ingenting, inte ens en styrelsepost — alltme-
dan riantetaxametern tickade vidare. (Hafnia
hade innevarande ar avsatt 120 miljoner kro-
nor enbart till rdnteutgifter.)

Dagens Neringsliv skisserade en formodad
handlingslinje for vad man bendmnde Villum
Hansens hoga pokerspel. Om Skandia kopte
Hafnias Baltica-aktier och UNI Storebrand
och Pohjola i sin tur Hafnias Skandia-aktier
skulle Villum Hansen faryggen fri och dirmed
ocksa kunna fullfolja ett dldre favoritprojekt,
niamligen ett uppkdp av den danska Nobel-
koncernen.

102

Men det var ett scenario som var alldeles
for bra for att under radande danska omstin-
digheter ens komma i nirheten av ett forverk-
ligande.

Den fjirde artikeln — den mest omfattande
av de fyra artiklarna — utgor en sa utmirkt
rekapitulation av vad som forevarit och en sa
fortrafflig inkorsport till redovisningen och
analysen av vad som komma skulle, att saval
de hir aktuella forfattarnamnen som artikeln
i fraga i dess helhet skall presenteras.

Det team som lag bakom alla de fyra artik-
larna var journalisterna Alf Ole Ask, Harald
Berglihn, Terje Erikstad, Arne Halvorsen,
Nina Olkvam och Svein Thomason. De gjorde
sig — sammanfattningsvis — skyldiga till fa
misstag under hela resans gang, och i den
nedan atergivna artikeln egentligen endast
till ett misstag. Man hade publicerat sig under
rubriken Skandia vil slass? Men man kunde
ha slopat fragetecknet — och gjorde det ocksa
i artikelns enda underrubrik. Sa hér formule-
rade sig nu (och i 6versittning till svenska) de
fem:

Det dr mycket tveksamt om UNI Storebrand dr

mycket nirmare malet att tillskapa en nordisk

forsikringskoncern ledd fran Norge. Skandias
ledning &r sannolikt motstandare till *intrdng-
lingarna’, och de stringa rostréttsregelrna i bo-
laget sitter ett effektivt stopp for ett Gvertagan-
de. Fragan dr nu vilket motdrag Skandiachefen

Bjorn Wolrath skall komma med.

UNI Storebrand har tidigare anvént mera pengar

pa aktiekop i Skandia dn bolaget egentligen har

rad till. I gar spenderade man gott och vil en
miljard, och tidigare har UNI investerat gott och

vil over tre miljarder kronor. Och vad far bola-

get igen for storsatsningen?

Det édr i alla hidndelser inget tvivel om vad

S-E-banken far igen. UNI och Hafnia har kom-

mit in som en rdddande dngel. S-E-Banken har

erbjudit sig att sélja optionen pa 28.2 % till alla
som kommit litet lingre dn att krypa och ga
bland europeiska forsidkringsbolag, dock utan
att lyckas. Optionen har ett pris som justerat for



inflationen nirmar sig 250 svenska kronor per
aktie, och beriknat efter dagens borskurs fanns
det en potentiell forlust i miljardklassen for
banken. Men da kommer UNI och Hafnia med
en dromlosning som raddar banken ur dventyret
med en mindre forlust pa 415 miljoner kronor.
Men vad da? Utan S-E-Banken, utan ’the esta-
blishment’ i Sverigeilaget, hade ett overtagande
av Skandia inte blivit enklare. Ty Jan Erik Lan-
gagnen har givit klart uttryck for att han 6nskar
en skandinavisk koncern styrd fran Norge. Man
fragar sig om han sjidlv kommit nagot nirmare
malet med danska Hafnia och finska Pohjola,
och senare ett annat finskt bolag plus ett europe-
iskt [bolag], och didrmed 6ver 50 % av aktieka-
pitalet pa sin sida.

Skandia dmnar sldss. Savitt Dagens Neeringsliv
fattar saken dr gardagens 16sning [pa dgarfra-
gan] snarast en seger for Skandiachefen Bjorn
Wolrath. Wolrath har sjidlv haft mojlighet att
forvirva S-E-Banksposten for senare placering
hos ’vénligt sinnade [institutioner]’, men han
har tackat nej. Skandia har inte velat hjdlpa S-E-
Banken ur knipan. Men samtidigt har det varit
vanskligt for Skandia att bestimma sig for eller
emot en ’operation’ mot foretaget sé linge S-E-
Banken var en central aktor. Det dr den inte
lingre, och savitt Dagens Neeringsliv forstar har
gardagens 16sning resulterat i att Skandia, ocksa
utat, kommer att kimpa med nibbar och kort
mot intranglingarna.

Dirmed kan 16sningen bli ett nytt stallningskrig
liknande det som S-E-Banken och Skandia ut-
kdmpat i 6ver ett ar och liknande det som Hafnia
kdmpar mot storebror Baltica i Danmark. Och
det var vil inte det Jan Erik Langangen hade i
tankarna nir han i somras startade uppkdpet av
Skandia?

Ty rostrittsbegrinsningen fran 1855 gorett over-
tagande av Skandia mycket vanskligt. Ingen kan
forfoga 6ver mer dn 30 roster pa bolagsstim-
man, oavsett hur stor dgaren ér. Ingen har hittills
lyckats dndra pa den bestimmelsen. Och mot
UNI Storebrand star flera tusen aktiedgare i
Skandia som — om nu Bjorn Wolrath dr negativ

till en fusion — troligen kommer att rosta mot att
UNI far kontroll [6ver Skandia]. Det kan knap-
past tinkas att de aktier som UNI-gruppen forfo-
gar over fordelas pa 10 000 till 15 000 personer
som flygs till Stockholm och foretagets bolags-
stimma.

Det ér dérfor en stor fraga vad som blir nésta drag
fran Jan Erik Langangen och hans danska och
finska samarbetspartner. Ty de kan inte bara
sitta pa sina ohyggligt kostsamma aktieposter
utan att det hinder ndgonting mera. Att skapa en
nordisk samarbetsplattform dr intressant, men dr
det virt fyra miljarder kronor? Kommer aktied-
garna i UNI Storebrand att ga med pa att binda
upp en sa stor summa over en ldngre tid utan
annat [i gengild] dn vaga formuleringar fran en
chef som har stora visioner om en stark nordisk
koloss?

Vaxelspel

Maindagen den 25 november och tisdagen
den 26 november intréffar emellertid ett och
annat som bidrar till att forlédna redan skarpa
konturer ytterligare skérpa.

Forstndimnda datum atergavs i den danska
Dagbladet Bgrsen en intervju med Per Villum
Hansen. Tidningen hade aktualiserat den pro-
blematik som var férbunden med rostrittsbe-
gransningeniSkandia. Villum Hansen viftade
bort problematiken i friga med nagra ord om
att den nog skulle 16sa sig av sig sjélvt.

Upp flyga orden, tanken stilla star.

Och sistndmnda datum uttalar Skandialed-
ningen utan nagra som helst reservationer sitt
nej till Nordic-Cooperation-konceptet — var-
till kommer att samma dag en av personalre-
presentanterna i Skandias styrelse vid namn
Barbara Weise offentliggor, att ett tusental
anstéllda 1 Skandia och Vesta kopt aktier i
Skandia i syfte att medverka till att blockera
representation for UNI Storebrand och Hafnia
i det svenska foretagets styrelse.

Vartill ytterligare kommer att Skandia-
aktien fran fredag till mandag rasat fran 176
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till 156 kronor. Marknaden trodde i varje fall
tills vidare inte pa att ndgonting gott skulle
komma ur den situation som emanerat i kraft
av 22-novemberavtalet, ndgot som givetvis
rapporterades ochidvervigande kritiska orda-
lag dven kommenterades i pressen.

Liksom sa ofta tidigare utgor handelsefor-
loppet nagot av ett vixelspel mellan vad som
verkligen hinder bakom mer eller mindre
lyckta doérrar och vad som rapporteras och
kommenteras i pressen.

Reskamrater
sonderar terrdangen

Onsdagen den 27 november dr Jan Erik Lan-
gangen och hans stindige foljeslagare och
tillika stabschef i UNI Storebrand Jarle Erik
Sandvik i Stockholm, diar de sammantraffar
med Bo Ramfors och ett par foretréidare for S-E-
Bankens investmentbolag Investor och Pro-
videntia. Langangen beklagar att Bjorn Wol-
rath inte ansett sig ha tid att sammantriffa
med representanter for den nya stordgaren i
hans foretag. Ramfors ger Langangen det
radet att vinda sig direkt till S-E-Banksrepre-
sentanterna i Skandiastyrelsen.

Om sa skedde dr emellertid inte bekant.

Men om sé verkligen skett torde det inte ha
haft ndgon som helst effekt. Fran och med nu
ndjer sig av allt att doma de tre S-E-Banksre-
presentanterna—Bo Berggren, Karl-Erik Sahl-
quist och Sven Wallgren — med att sitta av
styrelsesammantrdadena i Skandia fram till
1992 érs bolagsstimma. De har gjort sitt. De
dr inte intresserade av Jan Erik Langangens
eller andras machinationer for att fa Skandia
pa kna.

Paf6ljande dag &dr de bigge resendrarna
bade i Helsingfors och i Stockholm. I Hel-
singfors tror de sig ha erhallit ett 16fte fran
Pohjolas sida om att foretaget — sedan det
tidigare nimnda trekantsavtalet 16pt ut—skulle
oka sitt innehav i Skandia med 3,5 procent av
aktiekapitalet. I Stockholm uppvaktar de det
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moderat-konservativa statsradet Bo Lundgren,
som ir placerad i Finansdepartementet och
ndrmast ett slags skatteminister. De tror tyd-
ligen att ekonomi och politik kan vara en i
varje fall néstan lika fruktbar kombination i
Stockholm som i Oslo.

Men de tror fel. Lundgren forsvinner ur
handlingen i snart sagt samma 6gonblick som
han forts in i den.

Innan det dr dags att dntra planet till Forne-
bue aterstar emellertid en konfrontation med
Skandias styrelseordférande Sven Soderberg.
Vad saken giller dr narmast UNI Storebrands
och Hafnias 6nskemal om representation i
Skandias styrelse. Soderberg lovar ingenting.
Men han anger den frihetsgrad som géller:
hogst och i bista fall tva observatorsposter,
en for det norska och en for det danska for-
sakringsforetaget.

Det skulle med tiden visa sig att inte ens
observatorsposterna — for ovrigt en i svensk
bolagslagstiftning okénd foreteelse — skulle
materialiseras.

Alf R. Jacobsens och Jan Erik Langangens
ovanndamnda bok Lgpende Risiko vittnar mer
dn en gang om att den avfattats i viss affekt,
och egendomligt vore det vil annars. I ett
sadant sammanhang karakteriseras Sven S6-
derberg som nagot av ett lyddjur till Bjorn
Wolrath — i mera neutrala termer salunda som
en styrelseordférande den dér i avsaknad av
egen viljaochrimlig kompetens slaviskt foljer
forslag eller ukaser utgangna fran koncern-
chefen.

Sa forholl det sig nu inte, ett tema som snart
nog skall anslas —men inte mycket mera. Man
stéller sig emellertid fragan om den vardslosa
karakteristiken inte vittnar om en rétt allvarlig
brist i Langangens eljest s solida utrustning.
Hur var det egentligen bestillt med hans
formaga till ménniskobedomning och posi-
tionsbestdmning — och dirmed ocksd hans
formaga att i komplicerade skeenden vinda
sig till rétt personer i ritt situationer med rétt
budskap?



Formalia och realia

Fragan om styrelerepresentation alternativt
observatorsposter i Skandia framstar i det hir
skedet som ej sérskilt angeldgna formalia,
medan i stillet frigan om realismen i och
dandamalsenligheten med Nordic-Coopera-
tion-konceptet framstar som huvudfragan och
nagot av hela fragekomplexets dubbelkérna.

Ur rent teoretisk-analytisk synvinkel skulle
enbeskrivande och virderande argumentation
rorande konceptetifragamycket vil hakunnat
utmynna i en trovirdig genomforanderekom-
mendation. Men fran norsk sida tedde sig och
skulle dven fortsittningsvis de rena maktfra-
gorna te sig langt viktigare dn en nagorlunda
djupgdende penetration av den uppkomna
problematiken med dess manga farofyllda
likavél som loftesrika komponenter.

Sven Soderberg dr pa bade fadernet (jérn-
grossistforetaget Soderberg & Haak/Tibnor
respektive investmentbolaget Ratos) och mo-
dernet (Wallenbergsfiren) sprungen ur svensk
néringslivsaristokrati, och han kan dessutom
luta sig mot egen osedvanligt rik erfarenhet
av affirsverksamhetens dynamik pa gott och
ont.

Han kunde nog ha givit de bidgge norrmén-
nen nagra goda ord pa vigen, men da under
forutsittning att de stéllt de ritta fragorna och
varit lyhorda nog att uppfatta de riitta svaren.

Mene mene tekel

Den omedelbara pressreaktionen pa det avtal
som innebar att lejonparten av S-E-Bankens
Skandiainnehav 6vertogs av UNI Storebrand
och Hafnia var uttalat kritisk. Nu vet ju emel-
lertid envar som i mer eller mindre uttalat
forskningssyfte foretagit systematiska genom-
gangar av vad somi en vissa fraga publicerats
i den ena eller andra formen av periodica att
bade analyser av och rekommendationer ro-
rande samtida foreteelser inte sa sillan slagit
helt snett.

Det dr nu inte sa egendomligt. Huvud-
aktorerna i den aktuella hindelseutveckling-
en besitter i regel ett informationsovertag
over massmedia — eller har i varje fall i regel
resurser att forskaffa sig ett sadant Gvertag.
Aktoren — i politiska eller ekonomiska eller
andra termer —som i strid med allt sunt fornuft
sadant det kommer till uttryck i media envetet
vandrar sin egen vig och vinner och stundom
vinner stort dr darfor inget okint fenomen.

Den 29 november 1991 publicerade den
tidigare nimnde Harald Berglihn en artikel i
Dagens Neringsliv, vars tema klart och enty-
digt framgick av rubriken Langangen mda
stoppes och vars budskap kunde anammas
eller forkastas avdem som ndrmast var berérda
av detsamma. Artikeln i fraga utgor ett sa
centralt aktstycke for forstaelsen av hela den
hir aktuella fasen av dgarstriden om Skandia,
att den (i svensk sprakdrikt) nedan aterges in
extenso.

Jan Erik Langangen maste ha tagit del av
densamma, och varken han sjélv eller nagon
annan av huvudaktorerna i dgarstriden kunde
efter manadsskiftetnovember/december 1991
gérna sviva i tvivelsmal om att den riskmassa
man hanterade inneslot en bomb, som om den
inte desarmerades i tid kunde fa avsevirda
skadeverkningar.

Savida nu inte informationsdvertaget och
den analytiska skérpan stod att finna i direk-
tionssviterna ute i Vika och vid Holmens
Kanal, snarare dn hos den skara murvlar vilkas
dagliga gédrning var forlagd till Dagens
Neringsliv. Det borde ju ha varit sa.

Men tiden skulle utvisa att det — paradoxalt
nog inte minst med tanke pa den tidigare
skisserade bakgrunden — forholl sig helt tvért-
om. Harald Berghlin varvade den hér gangen
fragor till och svar frdn en norsk politiker
med intresse for forsdkringsfragor i maktter-
mer, och nér redigeringen av stoffet var av-
slutad blev det helt invindningsfria resultatet
som foljer:
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Uni Storebrands raid mot Skandia bor stoppas.
Jan Erik Langangen bor inte fa koncession [for
ytterligare forvirv av Skandia-aktier]. Han uto-
var en otillborlig press pd myndigheterna och
har brutit flera lagar och regler. Langangen bor
fé ldra sig att vi inte accepterar det raa maktmiss-
bruk for vilket han visat sig utgora en exponent.

Detta menar Arbeiderpartiets [folketingsleda-
mot] Anneliese Dgrum, som ocksé kritiserar att
Kredittilsynet later sig pressas av politikerna.

Anneliese Dgrum var en av de skarpaste kriti-
kerna mot fusionen mellan UNI och Storebrand.
Hon ansag att kunderna skulle bli lidande. Det-
samma anser hon kommer att ske om UNI Sto-
rebrand far koncession for Skandiakopet.

Hasardartat. — Bade for kunderna och UNI Sto-
rebrands del rader jag finansministern att siga
nej till koncession. Detta dr hasard, och bolaget
kommer att forlora mycket pengar. Langangen
har anvint mera pengar pa fientligt uppkop i
Sverige dn hans eget bolag dr vért. Han har
brukat ra styrka, och hans samarbetspartner i
Danmark, Hafnia, ligger illa till pa grund av sin
aktiepost i Baltica. UNI Storebrands forvirv [av
Skandia-aktier] innebér en jitterisk for forlus-
ter, och vem far da betala? — Aktiedgarna och
inte minst kunderna, anser Dgrum.

Det dr viktigt att inte gora skillnad mellan kung
Salomo och Jorgen Hattmakare [mellan folk och
fd]. Langangen har brutit mot de regler som
giller for att sla samman UNI och Storebrand.
Bolaget motiverade sjédlv fusionen med Onsk-
virdheten att fa ett stort och stabilt foretag i
Norge, och man skulle investera ldngsiktigt i
norskt ndringsliv. Det forsta man gor, det ér att
forslosa en massa pengar pa fientligt uppkop.
Vad dr avsikten? For konsumenterna blir konse-
kvensen att de far dyrare forsakringar och enrisk
att vi mister Vesta, det enda bolaget som har
opererat sjdlvstindigt och utgjort en stark kon-
kurrent till UNI, sidger Dgrum. Hon ser ingen-
ting storslaget eller positivt med Langangens
uppkop.

Kredittilsynet oprofessionellt. — Men om Lan-
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gangen inte far koncession kommer ju Skandias
aktiekurs att rasa och miljarderna [att] ramla i
sjon dnnu fortare dn i dag?

Jag forstar att det kan innebéra stora forluster om
det inte blir nagon koncession, men vi far hjilpa
till sa gott vi kan och ge UNI Storebrand god tid
att sdlja ut. Det kan inte vara sa att Finansdepar-
tementet skall lata sig bli utpressat av Langan-
gen, och utpressning dr enligt min mening otil-
latet. Hans framfart med stora uppkop innan han
sokte koncession utgor det bista exemplet pa
hur det inte skall ga till, siger Dgrum som &r
mycket kritisk till Kredittilsynets roll.

Jag skulle onska att vi hade en professionell
Kredittilsyn, som inte lit sig pressas av politi-
kerna. De ir inte tillrdckligt professionella. Vi
skall kunna lita pa att de rad Kredittilsynet
kommer med &r objektiva och inte ett resultat av
press fran politikernas sida.

Men tror du drligt talat att Finansdepartementet
kommer att siiga nej till koncession?

Nej, de far helt sidkert koncession. Jag kan inte
tinka mig nagot annat, om nu inte Langangen
sjdlv onskar nagot annat. Nej, Langangens makt-
spel och diskutabla [tvivlsomme] politiska press
har nog resulterat i det han trodde pa foérhand,
och det synes mig mycket olyckligt.

Man strebt weiter

Aterigen till den 29 november: Vid ett sam-
mantrdde med styrelsen for UNI Storebrand
lamnar Jan Erik Langangen information om
“avtaleverket”, det vill sdga om form och
innehdll i det trepartsbeslut som jamnt en
veckatidigare fattats i Stockholm. Han erhéller
styrelsens fulla stod for att vandra vidare pa
den inslagna vigen.

Och Dagens Neringslivs svenska kollega
Dagens Industri ger samtidigt inhemsk offent-
lighet at den tidigare nimnda aktion med
Skandias Barbara Weise i spetsen, vilken tills
vidare utmynnat i att ettusen anstillda i



Skandia och hundra anstillda i Vesta kopt
aktier i moderbolaget. Syftet angavs vara att
man skulle erhalla mojlighet att pa nistf6ljan-
de ars bolagsstimma stoppa alla “impopuléra
forslag fran de nya stordgarna”.

Styrelsen for Skandia — salunda en konfi-
guration med forutom alla andra Sven Soder-
berg inte endast blickande pa ordférande-
klubban och Barbara Weise som en personal-
representantutrustad med bart huggande svird
— skulle sammantrédda den 11 december. Vad
som da beslutades gillde huvudsakligen fra-
gor av mer ordindr karaktdr. Men de beslut
som fattades — vilka de nu &n var — fattades
mot en allt annan 4n muntrande bakgrund.

Den egna aktiekursen hade pa sistone vikit
dag for dag, vartill kom att UNI Storebrands
kurs i sin tur borjat sjunka betidnkligt pa en
overlag vikande Oslobors. Sistndmnda kurs
hade i borjan av september noterats till 79
kronor. Den var nu nere i 39 kronor. Den
nagorlunda riknekunnige kunde spara i varje
fall en orsak till kursraset: UNI Storebrands
orealiserade forlust pa innehavet av Skandia-
aktier var nere vid miljardstrecket.

Men Jan Erik Langangen arbetar dnda of6r-
trutet vidare. Mandagen den 2 december in-
formerade han UNI Storebrands represen-
tantskap om sin Nordic-Cooperation-vision
och far sagda vision godkind som aktions-
plattform. Samma dag &r bade han sjéilv och
Per Villum Hansen i Stockholm, dir de upp-
vaktar den moderat-konservative (och med
svenska industriaktier vil forsedde) nérings-
ministern Per Westerberg. Denne ger emel-
lertid inga utféstelser och forsvinner lika
snabbt ur handlingen som litet tidigare parti-
kollegan och skatteministern Bo Lundgren
gjort det.

Kombinationen politik och forsikring ar
tydligen en sak i Norge och en annaniSverige
och — sasom indirekt redan har framgatt — i
Danmark.

Wiederum das
Norwegisch-Weibliche

Paf6ljande dag kommer det till mer allmén
kidnnedom att Anneliese Dgrum inte &dr helt
ensam om sin uttalat kritiska syn pa Jan Erik
Langangens malsittning och strategival. Det
nya namnet i den norska motstandsrorelsen &r
Kristin Moe, och inte heller det namnet saknar
viss tyngd.

Kristin Moe dr nimligen styrelseledamot i
Kredittilsynet och ordforande i Forbrukerra-
det, vilken sistndmnda myndighet utgor den
norska motsvarigheten till det svenska Kon-
sumentverket.

Nir Kredittilsynet meddelade UNI Store-
brand dispens att fram till april 1992 utstricka
sitt aktieinnehav i Skandia till 25 procent av
hela aktiekapitalethade Kristin Moe reserverat
sig mot det salunda fattade beslutet. Och i
egenskap av ordforande i Forbrukerradet hade
hon signerat ett yttrande till Finansdeparte-
mentet, vars budskap i storsta allmdnhet var
att Jan Erik Langangens operationer hotade
att forvranga konkurrensen pa den norska
forsakringsmarknaden och i synnerhet att liv-
forsakringstagarnas kapital inte borde nyttjas
for den typ av griansoverskridande aktioner
som nu var ett med UNI Storebrand.

Varken den ena eller den andra meningsytt-
ringen fick emellertid nagon effekt att tala
om. Det édr 6ver huvud taget ritt patagligt, att
alla de mekanismer man i Norge byggt upp
for att skydda forsikringsbolag mot egna mer
eller mindre huvudlosa atgérder en efter en
raseras av den lika dristige som viljekraftige
Jan Erik Langangen. Han har det politiska
etablissemanget pa sin sida, och det skulle
med tiden bli hans stora olycka.

Konfrontation och
sidoperspektiv

Den 22 november hade som framgatt den
drastiska scenvixling intrédffat, som innebar
att UNI Storebrand och Hafnia ersatte S-E-
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Banken som huvudintressent i Skandia. Forr
eller senare maste de tre nu aktuella parterna
sammanstrala for att dryfta ldget. Det skedde
ocksa den 3 december. Skandia foretriddes
av koncernchefen Bjorn Wolrath och Norden-
chefen Leif Victorin, UNI Storebrand och
Hafnia av respektive koncernchefer. Métet
priglades — enligt nagorlunda trovirdig upp-
gift — av iskyla. Man kom ingen vart.

Om det finns ett huvudperspektiv pa ett
skeende av storre intresse, sa finns det i regel
dven flera sidoperspektiv pa samma skeende.
Tva sidoperspektiv far hir medverka till att
fortydliga den aktuella triangelproblematiken
—detenasidoperspektivet darfor att det pekade
framat, och det andra dirfor att det utgor en
forbluffande god illustration av begreppet
“att sla huvudet pa spiken”.

Peter Christoffersen foljer givevis—salangt
det nu later sig gora — den hir atergivna
utvecklingen pa visst avstand, men han pressas
dnda pa reflektioner kring dgarstriden. Han
ser den som ett mycket farligt spel och ndmner
i det sammanhanget UNI Storebrands redan
nu stora kursforluster pa foretagets innehav
av Skandia-aktier. Och han mer &n antyder att
kombinationen Baltica/Skandia i varje fall
forhonom sjilv fortfarande ter sig “intressant”.

Inom mindre &n loppet av en manad skulle
det visa sig att det lag verklig substans i den
utsagan.

Den 4 december publicerade Gunilla Ting-
vall i Veckans Affirer en betraktelse kring
svarigheter och mojligheter i den situation
Jan Erik Langangen nu hade att hantera. Den
svenska journalisten ansag sig kunna konsta-
tera att "Langangens enda chans” bestod i att
presentera en avsiktsforklaring som var sa
attraktiv for Bjorn Wolrath, att Skandia &nd-
rade sin negativa hallning.

Ty utan stod fran Skandialedningen och
Skandiapersonalen skulle det i praktiken bli
omdjligt att dndra rostrittsbegrinsningen i
foretaget. Och utan en sddan dndring skulle
”UNI-Hafnia-S-E-Banken-finskabolaget” ha
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kopt aktierna “’till ingen nytta”.

Nyckelordet dr — givetvis — avsiktsforkla-
ring. All problematik av det slag saken hér
giller har savil en principiell som en praktisk
sida. Avsiktsforklaringen &r alltid av princi-
piell natur. Men den maste fota sig parealiteter,
och den mdste inte bara i forstone verka
overtygande, utan den maste ocksa vara det
pa sikt.

Och den maste sittas pa print. Den maste
tala genomldsning tio gdnger om av minst
lika manga personer i nyckelstillning. Det &r
forst ddrefter som nycklarna plockas fram och
som rastlosa flygturer till diverse maktcentra
ter sig mindre fruktbara &n trovirdiga forslag
till handfasta 16sningar pa vil definierade
problem — pa sddana problem som flyter upp
till ytan i den allmént accepterade avsiktsfor-
klaringens kolvatten.

En sadan avsiktsforklaring uppenbarar sig
aldrig. I stéllet skirps motséttningarna mel-
lan forsidkringskrigets bigge huvudkombat-
tanter.

Den 6 december avldagger Bjorn Wolrath
och Vestas verkstillande direktor J. F. Odfjell
ett besok pa det norska Prisdirektorat (i
svenska termer Konkurrensverket). De bigges
drende dr att underritta myndigheten om att
Jan Erik Langangen skulle ha framfort en
underhandsinvit om att konkurrensen mellan
UNI Storebrand och Vesta fortsittningsvis
skulle priglas av viss omsesidig forstaelse for
att konkurrens fullt ut inte alltid gynnar mark-
nadens aktorer.

Aktionen hade vil nagonting av character
slandering 6ver sig, och den kunde ju av
uppenbara skil inte gérna leda till mycket mer
dn en minnesnotering hos den berérda myn-
digheten. Den vittnar dnda timligen viltaligt
om den inflammerade stimning som nu radde
mellan sentida dttlingar till de gamla brodra-
folken. Och den ger anledning att bade repe-
titionsvis och med tanke pa vad som folja
skulle ytterligare inskédrpa vad som &r och
forblir dgarstridsproblematikens dubbelkérna.



Innanfor eller utanfor

Nir UNI och Storebrand forenade sina 6den
hade det i rent fysisk mening skett innan
regeringen — forsatt i nagot av en tvangssitu-
ation — retroaktivt gav sitt medgivande till
manovern i fraga. Ett argument for att 1ata nad
ga fore ritt hade varit att frimst det Bergen-
baserade Vesta utgjorde en sa pass stark kon-
kurrent pa skadeforsikringssidan, att man
ansag sig ha goda skl att rdkna med att det
sammanslagna UNI Storebrands dominans
pa norsk forsikringsmarknad inte skulle bli
till men for konkurrenssituationen i stort.

Det idr salunda tva hinder som blockerar en
synkronisering av UNI Storebrands och Skan-
dia/Vestas verksamhet i Norge. Det ena hind-
retdr, sasom redan framgétt, rostréttsbegrins-
ningeniSkandia—salinge 1855 ars framsynta
anakronism inte modifierats. Och det andra
hindret dr Vesta — sa linge Skandia viljer att
inte sélja av eller i varje fall drastiskt minska
sitt hundraprocentiga dgande i det norska
dotterbolaget.

Ligger nyckeln till en 6ppning i fraga om
ovannimnda problematik kanske @nda i en
direktkonfrontation med Skandiastyrelsen?

Dagarna ndrmast fore den 11 december
foretar Jan Erik Langangen och Per Villum
Hansen fleraresor till Stockholm. De bearbetar
styrelseledamoterna i Skandia en och en, och
de dverldgger avslutningsvis ett par ganger
med styrelseordféranden Sven Soderberg.

Deras syfte dr trefaldigt. De vill primirt fa
mojlighet att yttra sig i Skandias styrelse. De
vill sekundirt fa tva eller tre observatorsposter
i styrelsen. De vill tertidrt fa nagot slags
utféstelse om framtida representation i den
hoga forsamlingen. De far intetdera.

Det fyratimmarlanga styrelsesammantridet
av den 11 december utmynnar vad géller det
nordiska relationsproblemet i ett status quo,
sanidr som pa att Bjorn Wolrath l4r ha yttrat att
det kunde finnas intressanta mojligheter i ett
vidgat nordiskt samarbete pa forsikringsom-

radet. Men risk for 6vertolkning av det bud-
skapets brist pa kérna torde knappast ha fore-
funnits.

Styrelsesammantridet i fraga var i likhet
med alla styrelsesammantriden givetvis ett
slutet mote, men i forevarande fall omgérdat
med extra krav pa diskretion utat. Icke desto
mindre sipprade emellertid sa pass mycket ut
om vad som sagts och beslutats styrelseleda-
moterna emellan, att ordféranden Sven So-
derbergiett mera publikt ssmmanhang stilldes
infor frigan om huruvida man i det langa
loppet verkligen kunde motivera att stordgare
som UNI Storebrand och Hafnia saknade
styrelserepresentation.

Det kunde man inte, svarade Soderberg.
Men i dagsliget fanns det, tillfogade han, for
stora fragetecken for att styrelserepresentation
for de bagge dgarintressenterna skulle te sig
ofrankomligt.

Sa var det vil ocksa.

Nu dr aktiedgarnas val av styrelse i ett stort
borsnoterat bolag en ritt intrikat materia, som
— med risk for vissa protester — kan samman-
fattas sa: Det finns bade grindoppnare och
grindvakter i sammanhanget, om vilkas exis-
tens och inflytande aktiebolagslag och anslu-
tande lagstiftning tiger still. Savil Jan Erik
Langangen som Per Villum Hansen —rimligt-
vis tva foretagsledare med viss insikt inte
bara i maktférdelningens formléra, utan dven
idess syntax —identifierade Skandias styrelse-
krets som i stort sett och pa en och samma
gang informell valberedning, informella vil-
jare och formellt valda infor respektive vid
den bolagsstimma — extra eller ordinarie —
som forr eller senare skulle sammankallas.
Erfarenheten talar ju inte heller alltid ett mot-
satt sprak.

Detbor hir tilldggas att Pohjolachefen Yrjo
Niskanen inte deltog i styrelsesammantridet
av den 11 december; vidare att hans namn da
och da dven fortsittningsvis uppenbarar sig i
kéllmaterialet; samt slutligen att det #nda
saknar storre intresse, eftersom Pohjola dr 1ast
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av det tidigare nimnda trekantsavtalet med
Skandia och Baltica.

Vansterjabb och
hogerkrok i luften

Redan dagen efter det extra styrelsesamman-
tradet i Skandia befinner sig Bjorn Wolrath
aterigen i Oslo och likasa dterigen uppe hos
Prisdirektoratet. Det fanns tydligen ett och
annat att tilligga rorande relationerna mellan
UNI Storebrand och Vesta, men besoket som
sadant vittnar nog mest om en sinnesstim-
ning av relativt mordisk karaktir.

Tolv dagar senare — eller nirmare bestamt
julafton 1991 — annonserar Jan Erik Langan-
gen sitt personliga fridsbudskap i Dagens
Industri: Han kan mycket vil tinka sig att
sdlja ut UNI Storebrands Skandiainnehav till
europeiska forsidkringsintressen — en &dgar-
striden igenom skiligen dunkel materia, som
envetet vigrar att materialisera sig varje gang
den akallas.

Dansk forsvagning
och dansk framryckning

Mellan ndrmast ovan redovisade drag och
motdrag intrdffar ett och annat bakom den
dansk-norska fronten, som kan karakteriseras
som endels forsvagning och endels framryck-
ning. Det dr som vl ként dr en kombination
som medverkat till att vdlta mer dn en kalkyl
over dnda.

I mitten av december stér det helt klart att
Hafnias bokslut for 1991 kommer att uppvisa
en forlust pa uppskattningsvis 1,1 miljarder
kronor. Det &r inte minst rianteutgifterna for
delan som fatt finansiera uppkopen av Baltica-
aktier och Skandia-aktier som pressat ned
resultatet for aret och forsett det med ett
inledande kraftigt minustecken. Dagens In-
dustri summerar kort och koncist vad manga
tinker: “Det finns inget som tyder pa att
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Hafnia kan komma ur dessa positioner [som
aktiedgare i Baltica och Skandia] utan stor-
forluster.”

Trots det forldnger Hafnia — nu for attonde
gangen — sitt erbjudande om att under viss
forutsittning forvérva ytterligare Baltica-
aktier till ett pris av 1 000 kronor per aktie.
Forutséttningen dr som redan skymtat att
Baltica Holding foretar en nyemission (vilket
man riknar med) utan forkopsritt for nuva-
rande aktiedigare (vilket man ocksa riknar
med).

Det underliggande syftet &r ritt uppenbart.
Fran Hafnias sida ville man blockera varje
atgdard som kunde fa foretagets aktiepost i
Baltica pa 33,6 procent av aktiekapitalet att
krypa under magiska 33,4 procent. Man be-
vakade med andra ord en till avsevirda kost-
nader erdvrad maktposition inom den egna
branschen.

Beslutet att trots vindkantring och snalblast
sta fast vid en gang fastlagd strategi utgor inte
sa sillan ett inslag i mycket framgangsrika
foretags stoltaste forflutna. Man besatt uppen-
barligen ett informationsdvertag som med
tiden skulle ge foretagets intressenter riklig
utdelning. Men besatt Hafnialedningen ett
sadant informationsdvertag? Samtida bedo-
mare trodde i varje fall inte att sa var fallet.

Stornorskt med konsekvenser

Den 18 december ir det aterigen styrelsesam-
mantrdde i UNI Storebrand. Styrelsen enas —
i den man sa inte redan skett —om att malet for
UNI Storebrand vad gillde Nordic-Coopera-
tion-konceptet maste vara att gora det egna
foretaget till den dominerande enheten i det
higrande forsikringskonglomeratet — for 6v-
rigt helt i linje med den tidigare uttalade
kungstanken att Oslo skulle bli de nordiska
landernas forsdkringshuvudstad.
Styrelseordféranden Thorleif Borge och
koncernchefen Jan Erik Langangen erhaller



styrelsens mandat att med sagda mal for 6go-
nenden 27 december inledarealférhandlingar
med foretradare for Skandia och Hafnia.

I'samband ddrmed kunde Langangen under
hand rapportera att statsmakternas beslut ro-
rande UNI Storebrands koncessionsansdkan
om att fa inneha Skandia-aktier upp till 25
procent av hela aktiekapitalet i bolaget inte
kunde anses som helt optimalt. Beslutet i
fraga skulle ndmligen innefatta en begrins-
ning av mojligen bekymmersam karaktér:
Om inte Skandia sélde Vesta fore den 1 juli
1992 maste UNI Storebrand begrinsa sitt
innehav till hogst 10 procent av aktiekapitalet.

Man hade med andra ord erhallit ett halvars
rorelseutrymme for att — om nu laddade ut-
tryck i en laddad situation tillats — antingen
fullborda det inledda loppet fram emot den
nordiska segerkransen eller i mer eller mindre
ordnade former bryta det i nationell vanira.

Pa ett mera jordnira plan hade UNI Store-
brand-styrelsen att begrunda de fakta av min-
dre livande natur, som kunde belysa de mera
néraliggande konsekvenserna av UNI Store-
brands portféljsammansittning vad géllde
innehaven av bankaktier och forsdkringsak-
tier.

De orealiserade forlusterna pa bankaktier
utgjorde 550 miljoner kronor. Det skulle —
resonerade man — tvinga fram en nyemission
till hosten 1992, da — formodade man — savil
Osloborsen i stort som den under det senaste
kvartalet virdemaissigt halverade UNI Store-
brand-aktien rest sig. Man hade tidigare kun-
nat forvdrva Skandia-aktier med likvid ur
egen kassa. Men det var inte ldngre mojligt.
Styrelsen medgav darfor foretagsledningen
att for UNI Storebrands rikning ta upp ett lan
pé en miljard kronor i Deutsche Landesbank
i Diisseldorf, i det hir fallet ett kortfristigt 1an
som skulle 16pa parallellt med den beramade
nya koncessionen for innehav av Skandia-
aktier — sdlunda under sex manader. Tva
tidshorisonter blir hir — logiskt nog kan man
tycka — en och samma tidshorisont. Man

visste vad som gillde, och ingen av besluts-
fattarna kring styrelsebordet i Vika kan gidrna
ha varit ha varit okunnig om att just tidsfak-
torn nu blivit en faktor av kritisk betydelse.

Nir eftertanken fatt séga sitt tyckte sig Jan
Erik Langangen och hans medforfattare till
Lgpende Risiko Alf R. Jacobsen kunna kon-
statera, att man vid den narmast ovan aktuella
tidpunkten astadkommit ett oppleg til kata-
strofe”: ett nej till omedelbar aktieemission,
ett ja till ett stort kortfristigt lan och ett reger-
ingsja till endast sex manaders frist i friga om
koncessionsvillkoren.

Men man hade ocksé varit snubblande nira
att bli kvitt katastrofkonsekvenserna av upp-
lagget. Innan det temat presenteras och varieras
emellertid — och for fullstdndighetens skull —
ett slutackord till S-E-Bankssymfonin.

Mot béttre vetande

Om S-E-Banken foredrog att ligga kvar med
sin restpost om 4,9 procent av aktiekapitalet
i Skandia, sa maste banken erhalla dispens av
regeringen fran det generella forbudet for
svenska banker att dga aktier. Bankledningen
ingav ocksa en skrivelse till regeringen i den
saken, och i enlighet med svensk forvalt-
ningspraxis sindes skrivelsen i fraga ut pa
remiss till nirmast ber6da myndigheter, i det
hir fallet Finansinspektionen och Riksbanken.

Finansinspektionen tillstyrkte att dispens
lamnades, medan Riksbanken avstyrkte. Re-
geringen gick pa Finansinspektionens linje,
men forst sedan man latit hemligstimpla de
fiktiva samarbetsplaner pa vilka beslutet
vilade. Det rorde sig hér alltsd om en norsk
variant i svensk miljo, och till det och i
konsekvens ddrmed en variant vars konse-
kvenser for detdispenssokande foretaget snart
nog skulle visa sig bli mindre lyckobringande.
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Utbrytningsforsok
med forhinder

Den 21 och 22 december intrédffade en hin-
delseridcka av vida storre dimensioner, men
dven i det fallet utan mojlighet till insyn for
utomstaende. Efter forhandlingar mellan
Skandia foretrittav Bjorn Wolrath och Baltica
foretritt av Peter Christoffersen forelag ett
forslag till 16sning av &dgarstridsekvationen,
vilken i mer allménna termer kunde betraktas
som konstruktiv och med matematiskt sprak-
bruk som vacker. Den hade fatt f6ljande form:

Pa den ena sidan av likhetstecknet skulle
Skandia forvérva 26 procentenheter av Haf-
nias drygt 33-procentiga aktieinnehaviBaltica
Holding och hela Hafnias tioprocentiga aktie-
innehaviBaltica Forsikring. De bigge Hafnia-
posterna skulle forst forvdrvas av Baltica
sjélvt, for att ddrefter slussas vidare till Skan-
dia.

Pa den andra sidan av likhetstecknet skulle
Skandia fa den samarbetspartner utver det
heldgda Kgl. Brand som man sedan en tid
tillbaka efterstravat, och Hafnia skulle bli
kvitt inte mindre &n fem miljarder kronor av
sin hisnande stora aktieforvavsskuldborda —
med de kostnader och de risker den innebar.
Likviden skulle ndmligen innefatta tva mil-
jarder kronor i kontanter och tva miljarder
kronor i fastigheter samt ytterligare en mil-
jard av mixtum-compositum-karaktir.

Men ekvationen i fraga hade inte kunnat
16sas utan hjdlp av ett par imagindra tal.
Hafnia skulle héllas ovetande om vem den
verklige kdparen av Balticaposterna var, och
Jan Erik Langangen skulle i varje fall en tid
framover sitta med Svarte Petter i handen.

Styrelsen i Skandia underrittades om for-
handlingsresultatet och limnade det sin vil-
signelse. Men hela projektet skots dnda i sank
av en trestegstorped.

S-E-Bankschefen Bo Ramfors fick — hogst
sannolikt genom nagon av bankens ledaméter
i Skandiastyrelsen — kinnedom om det nya
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uppldgget. Han lade ned viss moda pa att
omedelbart underitta Jan Erik Langangen om
detsamma — denne befann sig vid tidpunkten
ifragapasittlandstille. Langangen uppfattade
genast och med ritta den nya handlingslinjen
som ett spriangskott riktat mot hela Nordic-
Cooperation-projektet. Han for genast in till
UNI Storebrands huvudkontor i Vika och
kastade sig i sin tur ver telefonen for att dels
underritta Per Villum Hansen om vad som
var a firde, dels och med storsta eftertryck
avrada den danske kollegan fran att vandra en
enda millimeter pa den vig som Skandia och
Baltica utstakat.

Det gav omedelbart effekt. Villum Hansen
kunde sent pa kvillen samma dag underritta
Langangen om det beslut i saken som redan
fattats och som skulle klubbfdstas vid ett
sammantride med Hafniastyrelsen sondag
morgon den 22 december. I valet mellan Via
Modus Vivendi och Via Dolorosa hade man
valt sistndmnda vig. Eller i mindre abstrakt-
symbolmittade termer: Det hade kénts smért-
samtatt siganejtill fem vilbehovliga miljarder
i utbyte mot de stora posterna Baltica-aktier.
Men man hade dndé gjort det.

I och med det skvaller ur skolan som ledde
fram till Hafniastyrelsens ovannamnda beslut
hade Bo Ramfors uttomt néstan alla sina
resurser ndr det gillde att agera resolut och
resultatinriktat. Ett kvartal senare tvingades
han namligen ldmna sin tjanst i S-E-Banken.

Fé svenska bankmén har initierat sa mycket
eldnde som juris kandidaten Bo Carl Einar
Ramfors — men om driven av overvigande
daligt omdome eller uttalad behagsjuka far
hir bli en 6ppen fraga.

Relationsmonster

Deninledningsvis ndmnde Stig Andersen inte
bararelaterar den del av hiindelseutvecklingen
som ndrmast ovan sammanfattats, utan han
meddelar ocksa ett par observationer av ritt
betydelsemdittat slag.



Andersen tycker sig kunna konstatera att
fran och med den hér aktuella tidpunkten det
uppstar nagot av en klyfta mellan styrelseord-
forande och koncernchef i Hafnia — sdlunda
mellan Ebbe Christiansen och Per Villum
Hansen. Det tar sig uttryck i att den forst-
namnde placerar sig sjélv i en beslutsposition
av amerikansk chief-executive-officer-mo-
dell, medan den sistnimnda tvingas retirera
mot periferin av Hafnias ledningsstruktur. Sa
var det nog ocksa.

Den andra observationen &r att styrelse-
ledamoéterna i Hafnia finner det alltmer ange-
laget att fora ett eller annat till protokollet
som dr av sadan art att det tidigare inte forts
till protokollet. Man vill skydda sig sjilv
infor en utveckling man inte lingre riktigt kan
kontrollera, antyder Andersen. Sa var det nog
ocksa.

Och allt sammantaget ganska illavarslande.

Det var dan fore dan fore dopparedan. Nu
till dan fore doppardan, eller i klartext den 23
december. Den norska regeringens under-
handsbesked till Jan Erik Langangen om dis-
pens for UNI Storebrand att under vissa
omstédndigheter inneha 25 procent av aktie-
kapitalet i Skandia transformeras fran besked
till beslut.

Varken marknadens analytiker eller mark-
naden som sadan &dr sena med att reagera pa
vad som pa sistone intriffat i dansk och norsk
forsakringsmiljo. Standard & Poor’s placerar
Hafnia pa sin observationslista, medan Skan-
dia-aktien gar upp med tio kronor och UNI-
Storebrand-aktien sjunker med tre kronor.

Marknadens analytiker kan ju stundom ha
fel och marknaden sjilv kan ju stundom drab-
bas av viss narsynthet. Det beror pa var infor-
mationsovertaget ligger — hos subjekten eller
hos objekten. I de hir fallen 1ag emellertid
informationsvertaget—som framtiden skulle
utvisa och som ldsaren redan vet—hos subjek-
ten.

Kursomlaggning
och konspiration

Tredjedag jul — salunda fredagen den 27 de-
cember 1991 —samlades foretradare i ledande
stillning for Skandia, UNI Storebrand, Haf-
nia och Pohjola till ett lunchméte i Skandias
huvudkontor. Men di hade sedan senast ytter-
ligare en frontforskjutning intréffat.

Norrménnen hade bytt radgivare och i
samband ddrmed ocksa strategi. Man hade
tidigare anlitat Merrill Lynch, men numera
gatt Gver till Morgan Stanley. Man hade tidi-
gare betraktat en successiv integration av de
involverade parterna som framgangsvig num-
mer ett, men numera betraktade man en snabb
och genomgripande integration som ett béttre
alternativ. Man talade inte lingre om Nordic
Cooperation. Man talade i stidllet om Build on
Skandia. Det innebar — alla detaljer a sido och
som inte minst framgar av det nya projekt-
namnet — en ganska radikal kursomldggning.

Tredjedagjulsammantridet l4r — mer eller
mindre av just det skdlet — ha dgt rum i
nagorlunda hjartlig atmosfir. Pa ett mera kon-
kret plan utmynnade det emellertid inte i
mycket mer @n i att man bestdmde sig for ett
nytt sammantridde den 3 januari — men for-
slagsvis med de tre styrelseordférandena, och
bara med dem.

Aven den som inte ir sirskilt konspirato-
riskt lagd och anar forsat bakom varje glid-
ning i ord eller handling maste stanna i be-
grundan infor ett trepartssammantride i fore-
varande forhandlingsfas med endast Skandias
Sven Soderberg, UNI Storebrands Thorleif
Borge och Hafnias Ebbe Christiansen. Vem
kom pa idén? Och vilken var den bakom-
liggande avsikten?

Den som skadat djupast i den materia saken
hér giller — sdlunda Stig Andersen — tror sig
veta att det var Ebbe Christiansen som klidckte
ochuttaladeidén, och Andersen tror sig vidare
forsta att Christiansens bakomliggande av-
sikt var att splittra Skandiatoppen: Christian-
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sen skulle i kraft av sin formaéga att tala vél for
en god sak fora 6ver den urbane Sven Soder-
berg till riitt sida och didrigenom reducera den
ovriga Skandialedningens mojligheter att
bjuda motstand mot progressiva planer fram-
vuxna och forfinade i en lika expansiv som
konstruktiv forsdkringsmiljo.
Ja, ho vet?

Moment US 22

I'presskommentarernatill turer och kontraturer
med anknytning till dgarbilden i Skandia —
den dgarbild som var, den som blev och den
som skulle bliva — forekommer for forsta
gangen uttrycket moment 22 som en karakte-
ristik av vad man pa sina hall betraktade som
UNI Storebrands dilemma. Uttrycket i fraga
blev 1962 inte bara ett med den anglosaxiska
sprakskatten, utan till och med nagot av ett
bevingat uttryck. Det utgjorde bade titel till
ochtema foren roman ovanndmnda arutgiven
av den amerikanske forfattaren Joseph Heller.

Moment 22 utgor en bestimmelse i den
regelsamling som under andra vérldskriget
drillas in hos den amerikanske soldaten och
som givetvis envar bor folja. Men den dr till
natur och verkan nigot problematisk. Vare
sig man foljer den eller inte blir allting fel.
Moment 22 utgdr en sinnebild av tillvarons
absurditet i storsta allménhet och av dilemmat
av att ha forsatt sig i eller blivit forsatt i en
ohéllbar situation i all synnerhet.

Den norska regeringens beslut att medge
UNI Storebrand temporir dispens fran det
moment i den inhemska forsdkringslagstift-
ningen som begriansade utrymmet for aktie-
innehav i placeringsportfoljen saknade stra-
tegiskt intresse sa linge Skandia valde att
behélla Vesta inom koncernen och sé ldnge
foretridare for UNI Storebrand inte ansags
kunna komma i fraga for representation i
Skandias styrelse. Och maktens min och
kvinna i Skandia dmnade inte medverka till
att sédlja Vesta. De dmnade inte heller slidppa
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in stordgaren/konkurrenten i styrelsen med
mindre 4n att ett sadant forhallningssitt tedde
sig uppenbart orimligt. Och det gjorde det
inte dn. Just kvinnan i sammanhanget, salun-
da den viljestarka och stridbara Barbara Wei-
se, hade sa sent som den 21 december angivit
en positionsbestimning av samma tyngd som
en rejil betongklump. Ndmnda dags Svenska
Dagblad citerade ordagrant som foljer:

Vi [personalrepresentant och personal] tror pa
ett fortsatt integrerat Skandia och ett fortsatt
nira samarbete med Vesta i Norge och Konglig
Brand i Danmark. Vi vill att Skandia fullféljer
den strategi som redan inletts.

Tidningen konkluderade:

Personalen sluter ddrmed upp bakom koncern-
chefen Bjorn Wolraths idéer och analys av ldget.

Forsoket till fientligt 6vertagande hade fott
en Skandiafront, som i form av psykologiskt
forsvar kommit till allt klarare uttryck. Skan-
diapersonalens tidigare ndmnda aktiedgaren-
gagemang i det egna foretaget markerade, om
man sa vill, att det inte endast dr hos min som
ord och handling &ro ett.

Den som aldrig suttiti styrelseordférandens
stol eller bakom koncernchefens skrivbord
bor alltid iaktta en viss varsamhet nér det
giller formodanden om vad den ene eller den
andre kédnde eller tinkte i ett visst givet 6gon-
blick. Men i det hér fallet och i det hér skedet
av det stora nordiska forsakringskriget —kring
arsskiftet 1991/1992 — vagar man nog dnda
hivda, att varken Thorleif Borge eller Jan
Erik Langangen kan ha svarat sérskilt vdl mot
det associationsmaittade uttrycket en glad gut.

Ty de hade i nistan katastrofala termer
misslyckats med att hantera varje foretags-
lednings primédra uppgift, som &r att pa ett
rimligt sétt varda och helst formera det dem
anfortroddakapitalet, ochisynnerhet da aktie-
kapitalet. Detaljerna i den saken har redan
antytts, och konsekvenserna av marknadens
och medias ty foljande underbetyg borjar nu
bli skonjbara. De hastiga bytena av konsult-



foretag och framgéngsstrategi vittnar bade
sammantagna och var for sig om en nagot
desperat sinnesstimning.

Och desperados utgor en lika stor fara for
omgivningen som for sig sjélva.

Dog stod han ligesaa
fast paa sit ene Been

Alldeles innan det blir dags att till tonerna av
den gamla koralen Das alte Jahr vergangen
ist summera vad som inte blev av det som
kunde blivit — eller ndrmare bestdmt den 31
december 1991 — uppenbarar sig ytterligare
ett inslag — och ett helt ovintat sadant — i ett
redan ganska komplicerat monster av attacker
och motattacker. Det blir nimligen bekant att
denuppslagsrike Peter ChristofferseniBaltica
fatt sin styrelse med sig pa en nyemission,
men — hall andan nu — inte i moderbolaget
Baltica Holding, utan i stdllet 1 skadeforsik-
ringsdotterbolaget Baltica Forsikring.

Hafnia har som redan namnts i och med sitt
drygt tioprocentiga aktieinnehav i Baltica
Forsikring en cornerposition i sistnimnda
foretag. Skall man anta utmaningen, eller
skall man retirera? Ar det i just det hir fallet
verkligen bittre att fikta vidare in att fly
faltet?

Fragor av den typen bor ha stéllts inom
Hafnialedningen, och om sa verkligen var
fallet skedde det mot en sa dyster bakgrund att
de inte ter sig fullt sa retoriska som i férstone
kan tyckas.

Ty den dag da bade Bgrsen och (i varje fall
formellt) bockerna stingdes for aret stod det
heltklart att Hafnias aktieposterisavil Baltica
som Skandia i varje fall i praktiken blivit
forlustkillor av det mer imposanta slaget.
Samtidigt kunde man inom Hafnias lednings-
skikt knappast undga att reflektera Gver att
denegnaaktien franjuni 1990till innevarande
dag virdemadssigt sett ndstan halverats.

Vad gor man da? Mot den hidr angivna

bakgrunden och i den standaktige tennsoldat-
ens anda det inte helt ovintade.

Flytande aktier,
sjunkande foretag

Fredagen den 3 januari 1992 dger sa det
tidigare beramade trepartssammantréidet rum.
Man diskuterar Newco som ett slags paraply
over en mer eller mindre fast sammanhallen
internordisk fordkringskoncern. Man disku-
terar — men inte mer.

Utom pa en punkt. Man enas om att de 8,8
procentav Skandias aktiekapital som antingen
skall lyckliggora UNI Storebrand och Hafnia
eller sdljas vidare bor siljas vidare till en
fjarde part. Man skall fran UNI Storebrands
och Hafnias sida till och med anstriinga sig
litet extra for att sa skall ske.

Samma dag intriffar ett dystert besked hos
dendanskaborsen. Det édr signerat Ebbe Chris-
tiansen och giller Hafnias resultat for 1991.
Resultatet i fraga kommer att bli starkt nega-
tivt. Men utsikterna for 1992 ar goda, fablar
Christiansen, samtidigt som han bekantgor
att Hafnia kommer att sta kvar som storfigare
i Baltica och Skandia.

I klartext och utifran ett vidare perspektiv:
Hafniasredovisade forlust for 1991 bokfordes
till 1,4 miljarder kronor, och de orealiserade
kursforlusterna pa Baltica-aktier och Skandia-
aktier kunde bestdmmas till ungefar 800 mil-
joner kronor. Men &dven Baltica hade gjort
stora kursforluster. De giéllde huvudsakligen
aktieinnehavet 1 Suez-Victoire — ett innehav
som mer eller mindre framtvingats av Hafnias
operationer for att uppna full kontroll Gver
Baltica — och antogs ligga intill tvamiljar-
dersstrecket.

Den 13 januari kommenterade veckobladet
Maéndag Morgen kort och koncist: ”Danmarks
tva storsta forsdkringsbolag befinner sig i en
strategiskt ohdlsosam dgarstrid, som forbrukar
stora resurser bade kapitalméssigt och
managementmassigt”.

115



Den 15 januari publicerar Veckans Affarer
en stort upplagd intervju med Bjorn Wolrath.
Det framkom visserligen senare att sjilva
intervjun gjorts nagon giang under mellan-
dagarna, men det saknar betydelse. Den var i
relevanta delar ajourford och i just de delarna
otvetydig till innehallet. Det forelag — yttrade
Wolrath—ingen som helstkombination mellan
norsk och danskt & ena sidan och finskt & den
andra. Det var "lyrik”. (Uppgiften i fraga
bekriftades efter kontakt med Pohjolachefen
ungefiar samtidigt i finsk press.) Det fanns
fortfarande ingen (underforstatt internordisk)
affdrsidé som var intressant och som kunde
gynna Skandia. Kommentar 6verflodig.

Den 17 januari — hogre makter har bestamt
sig for en uddatalssymmetri — framstar det
som helt klart att UNI Storebrand star infor
ofrankomliga nedskrivningsbehov pa ungefir
en miljard kronor. Nedskrivningsbehoven
fordelar sig grovt riknat till ena hilften pa i
dagslidget ndstan virdelosa aktieinnehaviDen
Norske Bank och i Kreditkassen, och till den
andra pa spridda norska aktieinnehav, vilka i
kongruens med borsutvecklingeni stort tappat
ordentligt i virde. Det ror sig hir salunda inte
om mer eller mindre klandervérda placerings-
missar, utan i stillet om foljdverkningar av en
finanskris som nu dr historia, men som da
dven for den biste utgjorde patagligt svarhan-
terlig verklighet.

Saenkelt forholl det sig emellertid inte med
UNI Storebrands innehav av Skandia-aktier.
Skillnaden mellan kopeskilling och borsvirde
per den 31 december 1991 uppgick till unge-
far minus 500 miljoner kronor. Osloboérsen
tryckte pa for att i god tid bli underkunnig om
hur man i bokforingstermer skulle hantera
vad som i reala termer maste betraktas som
ren forlust.

Fran UNI Storebrands sida utbad man sig
om visst radrum. Men man deklarerade sam-
tidigt en principiell instédllning till problema-
tiken, som sonderfoll i tva delar och som inte
saknade fog.
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Om UNI Storebrand erhdll styrelserepre-
sentation i Skandia, sa skulle det te sig natur-
ligt att tillimpa kapitalandelsmetoden — det
vill sidga bokfora Skandia-aktierna till den
summa man en gang erlagt for forvirvet av
dem. Men om UNI Storebrand inte erhdll
sadan representation, sa framstod det som
oundvikligt att bokfora aktierna till borskursen
per den 31 december.

I ekonomiska termer: Rétt och rimligt nog.
I psykologiska termer: Nunc est periculum in
mora. Nu dr det verkligen brattom.

Initiativforskjutning,
blockering, nedgradering

Och pausvilan kom inte heller att stricka sig
langre dn till den 23 januari. Da sammantraffar
aterigen styrelseordférande och koncernchefer
i Skandia, UNI Storebrand och Hafnia. Sam-
mantriffandet dr inte hemligt — och kan
vil inte heller vara det. Men de involverade
parterna har nu forbundit sig till total tystnad
sa linge forhandlingar pagar. Det pressen en
tid framover har att komma med ir helt f61jd-
riktigt néstan helt och hallet glest publicerade
spekulationer over ett gammalt tema.

Ett par forsok att lyfta pa forlaten — det ena
publicerat dagen fére ovanndmnda samman-
traffande, det andra dagen efter detsamma —
pekar emellertid framaét.

Dagens Industri gor géllande att tiden
arbetade for Bjorn Wolrath — jamfor ovan —
och att denne stravade mot en ’egen 10sning”
av dgarstridsproblematiken. Rétt pa bigge
punkter.

Den danska Berlingske Tidende rapporte-
rade till sin ldsekrets att forsta ronden — den
som sdlunda hade utkédmpats den 23 januari —
hade gatt till Skandiachefen. Om sa verkligen
var fallet — och det forefaller ritt troligt mot
bakgrund av vad som lag i tidens forldngning
—kan det tillskrivas en omstdndighet som kan
liknas vid ddets gangjirn.



Bjorn Wolrath har 6vertagit initiativet fran
sina bdgge motparter, och han har kunnat
gora det darfor att det inte langre 4r han som
star med ryggen mot viggen, utan i stillet
motparterna — 1at vara att sjdlvinsikten helt
sékert 4r storre 1 UNI-Storebrand-ldgret 4n 1
Hafnia-skaran.

Att Jan Erik Langangen verkligen varsnar
de faror som star pa lut och sérskilt da faran i
drojsmal demonstreras av att han redan den
24 januari aterigen uppvaktar finansradet Arne
@ien. For vilken gang i ordningen? Och for
vilken ging i anledning av Vestablockaden?
@ien ir emellertid och naturligt nog obevek-
lig. Vesta maste siljas av om UNI Storebrand
dven efter den 1 juli 1992 skall kunna fa sta
kvar med mer &n tio procent av Skandias
aktiekapital i den egna portfoljen.

Redan den 26 januari sammantréffar ateri-
gen de tre koncerncheferna. Man diskuterar
inte sa mycket visioner som verkligheten med
dess ofrankomliga krav i skilda riktningar.
Man fordjupar sig i paraplybolagsproblema-
tiken, och man kommer da fram till att utan
nytt aktiekapital dr alla uppfarter till den
viagen stingda. Ett gemensamt bildat hol-
dingbolag med miljarskulder 4r en orimlig-
het.

Man tangerar tva nyckelfragor: Vem bor bli
hogste chef for ett eventuellt sammanslaget
Skandia/UNI Storebrand/Hafnia? Och vilken
stad bor bli site for dess huvudkontor?

Man har helt uppenbart avancerat en bit
from sounds to things, allt under det tre dystra
bokslut tar form i tre forsakringsforetag med
vissa bekymmer utdver att na fram till en
trepartsoverenskommelse vilken kan tillfreds-
stdlla samtliga intressenter, en skara som san-
nerligen inte endast inbegriper respektive
foretagsledningar.

De ovanndmnda fragorna blir redan pafol-
jande dag foremal for diskussion i styrelsen
for UNI Storebrand. Styrelsen enas da om att
det méste betraktas som viktigt att UNI Store-
brandblirden storste dgareniden nyanordiska

storkoncernen och att koncernhuvudkontoret
forldggas till Oslo. Huvudargumentet for de
bigge stdllningstagandena &r att UNI Store-
brands intjiningsformaga ir storre dn Skandias
respektive Hafnias intjaningsformaga. Det ér
— 1 dagens ldge — alldeles sant. Men dr det
verkligen ett relevant argument i samman-
hanget?

Det ér det inte. Det dr hédr och nu som ett
personoffer och ett geografiskt offer mojligen
kunde ha riddat det stora projektet. Sarskilt
den norske ldsaren hdnvisas till en betraktelse
i den materian, som under rubriken Fusjoner
og konsentrasjoner i forsikring aterfinns pa
sidorna 73-75 i branschorganet Forsikrings-
Tidende for 1962.

Hafnias vingliga seglats i det allt tringre
sundet mellan Vilja och Kunna fortsitter. Hur
vinglig framgér inte minst av ett par tilldra-
gelser under januari manads sista dagar. Efter
en inte sirskilt lang observationsperiod ned-
graderar Standard and Poor’s Hafnia, och den
31 januari kommer Per Villum Hansen till tals
i Bgrsens Nyhetsmagasin, vars ldsare nu far
veta att Hafnia kommer att silja det stora
innehavet av Baltica-aktier utomlands.

Endast fyra veckor tidigare hade styrelse-
ordféranden Ebbe Christansen i mer officidsa
termer slagit fast att Hafnia skulle sta fast vid
innehaveti fraga. Villum Hansens avsiktsfor-
klaring bor dirfor ses inte endast som ett slags
hot, utan dessutom som ett tomt hot. Men
nirmare besett mot vem och i vilken avsikt?
Det dr inte sa litt att veta.

Positivt laddat kapitalutflode

Februari manad 1992 blir utat sett en ganska
hindelselos méanad. De tre forhandlingskon-
trahenterna har lagt locket pa och tillimpar nu
en sa strikt disciplin att inte en enda lacka kan
sparas ens vid en pressgenomgang pa ganska
bred bas. Den enda nyheten i sammanhanget
ar en sa att sdga indirekt nyhet. I borjan av
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manaden har man inom Skandia preciserat
utflodet av konsolderingskapital under 1991.
Det uppgick till 1,7 miljarder kronor (och
skulle bli en starkt bidragande orsak till att
Skandias vid det hir laget 137-ariga tradition
att — hiinda vad som hénda ville — alltid ge
aktiedgarna utdelning pa deras av foretaget
forvaltade kapital brots).

Urholkningen av konsolideringskapitalet
borde fa sina konsekvenser for kursutveck-
lingen — och fick det ocksa. Men mer én sa:
Den spelar — antyder i varje fall Anna Bell
Dahlberg i Dagens Industri — paradoxalt nog
Skandiachefen i hinderna. Han skulle kunna
fragabade sig sjilv och andra: Ardet verkligen
rimligt att tdnka sig att tre i dagsldget inte
sarskilt starka forsakringsforetag under en
hatt blir en bra konstellation?

Men om han gjorde det eller inte spelar
egentligen inte sa stor roll. Fragan maste ha
legat i luften alltifran den dag den stiilldes och
fram till dess verkligheten hade besvarat den.

Historiskt arvegods

Nordisk historia dr alltifran den svenske kung-
en Erik den heliges kristnande av Finland
under 1100-talet inte minst historien om mer
eller mindre vipnade konflikter som lett till
mycket lidande och som fott mer eller mindre
starka kénslor av hat- och himndkaraktar.

I modern historia aterfinns sérskilt pa tiv-
lingsidrottens omrade ritt tydliga attitydbild-
ningar av arvegodskaraktdr. Finnkampen i
friidrott pa Stockholms Stadion - en
regelbundet aterkommande begivenhet — har
iregel saknat Gvertoner av vi-maste-tillvarje-
pris-vinna-karaktir. Det dr nimligen inte en-
dastinom det numera visserligen ritt uttunna-
de skiktet av kulturellt medvetna svenska
mén och kvinnor med etiskt reflekterad livs-
héllning som Finland representerar det nord-
iska folk som lidit mest och kdmpat hardast.

En branschaspekt pa det hir sagda aterfinns
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for ovrigt i de delar av NFT 1941-1945 som
inrymmer namn pa forsikringsmén och tillika
soner av ett folk som blott pa manga slagfilt,
vilka stupat i vipnad kamp for fosterlandet.

I svenska fotbollstermer utgdér Danmark
fortfarande “arvfienden”, men det har mest
att gora med att Danmark sorgligt att sdga &r
det enda nordiska land som inte unnat Sverige
de promenadseger pa fotbollsplanen, i vilka
nationell lagkampsira gédrna solar sig.

Denssistaintressekonflikten mellan Sverige
och Danmark utspelades sa langt tillbaka i
tiden som 1863 och gillde da fragan om
Sverige skulle sluta upp pa Danmarks sida
infor det krig mellan Preussen och Danmark,
som foga ovintat 1864 slutade med preussisk
seger och danska landavtradelser. Kung Carl
XV hade gjort vissa utfistelser i den saken,
men regeringen Louis De Geer fann inte helt
utan skil utfistelserna i fraga mindre vilbe-
tankta. Och skandinavismen—en mer exklusiv
in folklig rorelse — dog ut pa kuppen.

Norge har som bekant haft att bira och gora
sig av med tva ok: fram till 1814 det danska
oketsom var uthérdligt, och dérefter det svens-
ka som blev outhérdligt.

DetvariNapoleonkrigens slutskede Sverige
tilltvingade sig Norge, som blev ett slags
substitut for det 1809 forlorade Finland och
vars relation till Sverige fran 1815 reglerades
av en skiligen diffus “mellanrikslag”. 1884
tilltradde mot unionsmonarken Oscar IIs vilja
den norska regeringen Johan Sverdrup, och
dédrmed inleddes den unionkris som 1905 fick
sitt slut i och med att Norge i kraft av en
forhandlingslosning i krigshotets skugga ut-
tridde ur unionen.

Frén svensk sida ansdg man regelméssigt
och inte utan viss ritt att unionen var nagon-
ting virt att sla vakt om. Men den radikala
omprdvning av relationsvillkoren “brodra-
folken” emellan som kunde ha fétt norrmén-
nen att forpassa begreppet “lydrike” till idé-
historiens skuggkabinett kom aldrig. I stéllet
avloste den ena konflikten den andra — om



den rena norska flaggan, om konsultatsvé-
sendet, om mycket annat — och allt till ackom-
panjemang av storsvenska politikers brostto-
ner och svensk statsrittslig argumentation,
vilken sistndmnda inte saknade sina helt up-
penbara darfinksinslag — som exempelvis att
enunionsuppldsning pa politisk vig var oméj-
lig, eftersom Norge méste betraktas som H. M.
Konungens personliga egendom och stold
enligt brottsbalken var olagligt.

I en alldeles fére unionsupplosningen fore-
tagen folkomrostning gav endast 854 norrmén
sittjatill att den svensk-norska unionen skulle
bibehéllas. Det var en attityddeklaration ro-
rande “den pakt vi forpestesi”, sominte gdrna
kunde missforstas.

Aret dessforinnan hade den sjitte skandi-
naviska livforsidkringskongressen avhallits i
Kd&penhamn. Det skulle droja dnda till 1926
innan den sjunde — nu nordiska — livforsak-
ringskongressen kunde avhallas, den hér
gangen i Oslo. Det hade krivts kraftiga
svenska patryckningar for att fa norrménnen
tillbaka till den nordiska livforsikringsge-
menskapen, och valet av kongress-stad var
mycket medvetet.

Den dansk-norska union som under medel-
tiden sprungit fram ur Kalmarunionens son-
derfall och salunda &gt bestand fram till 1814
hade vil inte varit helt oproblematisk. Men
den hade inte efterldmnat nagra bittra kénslor
att tala om i Norge, utan i stort sett endast en
avsaknad av full kulturell identitet. Den
svensk-norska unionen hade diremot efter-
lamnat hat och motvilja inte bara hos en
specifik generation norrmén, utan dven hos
manga av dess efterkommande i flera led.

Fa ting &r dventyrligare &n att forsoka ana-
lysera tillvarons djupare drivkrafter — egna
och andras. Men en sak ér siker: den person
som myntade begreppet “’det stora nordiska
forsakringskriget” triffade helt ritt. Ty det ar
en dldre tids djupare drivkrafter i riktning mot
krig eller krigshot, vilka efter S-E-Bankens
grinsoverskridande aktiehantering far allt

skarpare konturer. Det dr Norge mot Sverige,
och det dr Norge-Danmark mot Sverige-Fin-
land.

Mediareklam och vattenpris

Att sa verkligen var fallet far nigot av en
nistan kusligt bjért illustration — den forsta av
flera som skulle f6lja — i slutet av januari och
borjan av februari 1992.

I slutet av januari sidnde norsk teve ett
program med Jan Erik Langangen som huvud-
person. Barndomsvinner och andra fick belysa
olika sidor hos den norske forsikringsmannen,
och programmet i fraga artade sig till en
manifestation av de specifikt norska dygder
han ansags besitta.

I borjan av februari tilldelades Langangen
det “forndma ledarpriset” Ringer i vannet
(Ringar i vattnet). Priskommittén motiverade
sitt val med att UNI Storebrand-chefen hade
imponerat “med sin entusiasm, sina vyer och
sitt mod”.

Sa var det forvisso. Men det dr efterspelet
till prisbeslutet som utgdr det intressantaste
inslaget i sammanhanget och i ritt hog grad
kan motivera exkursen ovan rérande de nord-
iska folkens dden och dventyr och i forekom-
mande fall dven idiosynkrasier.

Dagens Industri ventilerade en fundering
om det hir var kinslor fran unionstiden som
levde kvar: att sld andra linder ir stort, men
att sla Sverige ir storre.”

En intervjuare hade fragat priskommitténs
ordférande Per Inge Hjertaker om hur det
skulle kdnnas om pristagaren misslyckades
med sitt uppsat (det vill repetitionsvis och i
korthet sdga att gora den stad som en gang
hette Christiania men alltifran frihetstidens
borjan heter Oslo till Nordens forsakringshu-
vudstad). Hjertaker sviavade inte pa malet:

Vi tar risken! Vi ville ge priset till honom
mitt under striden, for att limna vart bidrag
till att han skall vinna!”
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Lyckta dorrar, dubbelt danskt

Den 4 februari sammantriffar forhandlings-
parterna pa nytt — och den hér gangen med
respektive ekonomidirektorer inkorporerade
i delegationen. Det antyder att principfor-
handlingar 6vergatt till realférhandlingar. Den
diskretion utat man férbundit sig till fungerar
fortfarande vil. I det samtida pressmaterialet
— 1 stort sett och av angivet skil en ritt tunn
soppa — ir det egentligen endast tva skrivna
ochavskrivnautsagor som dr av storre intresse.
I den ena utsagan gors gillande att forhand-
lingarnaavsags varaavslutade framemot slutet
av mars manad. Det var inte sd langt ifran
futurum exactum.

Ochiden andra utsagan gors gillande attde
tvd huvudmotstandarna — salunda Bjorn Wol-
rath och Jan Erik Langangen — placerat strids-
yxornaiparaplystilletochistéillet med gemen-
samma krafter strivade mot ett modus vivendi,
som skulle ridda i forsta hand savil Skandia
som UNI Storebrand fran vadorna av ett ut-
draget stillningskrig. Det var inte sa langt
ifran futurum simplex.

Den 28 februari 16pte S-E-Bankens kvar-
staende option pa 8,3 procent av Skandias
aktiekapital ut. I UNI Storebrand och Hafnia
hade man inte lyckats skaka fram nagon eller
nagra, som var villig respektive villiga att
forvirva restoptionen pa villkor som bedom-
des som godtagbara. Det innebar av skél som
tidigare framgatt, att UNI Storebrand och
Hafnia maste Gverta optionen i fraga. De
bigge foretagen tvingades nu punga ut med
225 kronor per aktie for en aktie som i dags-
laget noterades till runt 125 kronor. Begrep-
petnedskrivningsbehov far av uppenbara skl
aterigen ny och med anledning av ldget inom
nordisk finanssektor ganska kuslig aktualitet.

Och kusligast for Hafnia — det foretag av de
hir ndrmast aktuella tre forsikringsforetagen
som dr djupast involverad i vidlyftiga dtagan-
den med ty atfoljande skuldfilla.

Detutgor dérfor knappast nagon tillfallighet
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att det dr Hafnias styrelseordférande Ebbe
Christiansson som forst vidjar till en nagot
luttrad skara aktieigare om forstaelse och
sympati for den situation i vilket det egna
foretaget befinner sig. Han gor det i skrift och
ipolemik med vissakritiska pressroster. Hans
budskap kan sammanfattas salunda:

Den nu forvirvade aktieposten maste vir-
deras betydligt hogre &n till marknadsvirde.
Det var niamligen sa att Hafnia ingick i en
majoritetsdgarkombination visavi Skandia —
och underforstatt da i en kombination med
bestimmande inflytande 6ver det svenska
forsakringsforetaget.

Det rorde sig hédr med andra ord — for att nu
alludera pa ett tidigare yttrande av Bjorn
Wolrath — om prosalyrik. Men — kan vil
tilldiggas — av en hogst egenartad sadan: den
bestod huvudsakligen av fantasterier och
imaginéra tal.

Aven Baltica befann sig i svarigheter. Det
mycket kostsamma engagemanget i Suez-
Victoire har tidigare omndmnts. Nu kan man
konstatera att foretagets sidoaktiviteter vallat
stora forluster och att bankskulderna kretsar
kring tremiljardersstrecket.

Balticas aktiedgare hade under de senast
forflutna aren tillskjutit fem miljarder kronor,
vilkas forriantning pa rimlig niva lit vinta pa
sig. For Baltica Holding &r emissionsvigen
stingd pa grund av Hafnias 33,8-procentiga
innehav av aktierna i foretaget. Styrelseord-
foranden Nils Wilhjelm signalerar back to
basics, och det dr inte en dag for tidigt. Sam-
tidigt avvisar han varje tanke pa fusion med
Hafnia, ett stédllningstagande som knappast
behovde forsvaras eller ens kommenteras.

Baltica har ddrmed helt 1imnat krigsskade-
platsen och férekommer inte helleridet freds-
avtal som med tiden skulle emanera.

Forhandlingar pagar,
Skandiafront forstarks

Den 2 mars dger ett trekoncernchefsmote
rum. Man diskuterar virderingsfragor och



har efter den tidigare forhandlingsomgéngen
med ekonomidirektorerna i respektive dele-
gation nirvarande fatt litet material i den
genren att begrunda och bedoma. Per Villum
Hansen slar ett litet slag for att Képenhamn
skall bli det blivande forsdkringskonglome-
ratets huvudkontorssite. Enligt Jan Erik Lang-
angens senare relation dr oenigheten mellan
de tre partsforetridarna den hdr gangen pa-
taglig.

I det danska veckobladet Mandag Morgen
refereras samma dag en meningsyttring av en
av Standard and Poor’s Nordenbaserade analy-
tiker, vars namn #r Alan Nevin och vars
lagesbedomning &r den, att UNI Storebrand
och Hafnia vill mycket mer &n Skandia, sam-
tidigt som det forefaller honom som om
Skandialedningen spelade det spel som nu
spelades bittre dn de norska och danska parts-
representanterna.

Den 5 mars sammantriffar for femte gangen
bade styrelseordférande och koncernchefer i
de tre hér aktuella forsakringsforetagen. Man
anser sigha kommit sa langti férhandlingarna
att ett genombrott i dem inte synes helt ute-
slutet. Men ett eller annat hakar upp sig. Man
fattar beslut om att engagera fristende inves-
teringsbanker for att fa till stind en grundlig
utredning om "Newcos kapitalbas”. Vad be-
slutet utmynnade i ir inte bekant, men sa
mycket vet man att en sadan kartliggning
maste innefatta bdde en eliminering av UNI
Storebrands och Hafnias aktieinnehav i Skan-
dia och en berikning av hur mycket friskt
kapital som behodvdes for att soliditeten skulle
hamna pa ritt sida om rimlighetsstrecket.
Nagon nimnde summan sex miljarder kronor.

Det spelade nu emellertid inte sa stor roll.
Endast ett pressinslag med anknytning till
ovannimnda forhandlingsomgang synes ha
haft viss substans och inte stannat vid férmo-
danden eller sjélvklarheter eller badadera.
Det var Dagens Industri som fran tid till
annan synes ha fungerat som Skandias speci-
ella sprakror i sammanhanget. Tidningen

visste att beritta att Bjorn Wolrath fortfarande
var negativt instélld till Nordic Cooperation,
men ocksa att han dnda accepterat att lyssna
pa vad de norska och danska kontrahenterna
kunde ha att komma med. Det aterspeglar ett
ganska kirvt stimningslédge.

Ett ganska kérvt stimningslédge aterspeglas
ocksd pa den sa att sdga interna Skandia-
aktiedgarfronten. Styrelseordforandeni Vesta
hgisterettsadvokaten Jan Einar Greve hade
redan tidigare engagerat sig i Skandias dn sa
lange litet informella aktiedgarforening. Vid
denhir tidpunkten foretar styrelseordféranden
i Kgl. Brand Kristian Mogensen samma ma-
nover. Det bor ses som kraftfulla manifesta-
tioner av att Skandiafronten inte endast &r
obruten, utan dven forstirkt.

Samtidigt som Skandiafronten forstéirks bor-
jar UNI-Storebrandfronten att svikta. Den
ena kritiska kommentaren efter den andra —
fran aktiedgare i foretaget och fran andra —
avspeglar ett stimningslidge i och kring UNI
Storebrand som har foga av ringar-pa-vatt-
net-karaktir. ”Vi ser inte hur Langangen skall
kunna komma ur affiren med nagot positivt”,
lyderen kommentar. ’For ett forsakringsbolag
av UNI Storebrands storlek &r affdren alltfor
ambitios”, lyder en annan.

Ju ldngre fram i tiden man kommer, desto
mer Okar presstiackningen av det storanordiska
forsdkringskriget. Dethade inledningsvis mest
varit en sak for affarsfackpressen, men blir nu
av patagligt intresse dven for dagspressen. Sa
till exempel publicerar det norska Dagbladet
den 5 mars en kalkyl som ger vid handen att
UNI Storebrand erlagt totalt 4,75 miljarder
kronor for sina Skandia-aktier samt att bors-
vérdet pa aktierna i dagsldget var 2,8 miljar-
der kronor. Det ger i rent teknisk mening ett
nedskrivningsbehov pa gigantiska 1,9 miljar-
der kronor.

Jan Erik Langangen befinner sig onekligen
— for att nu lana rubriken till den hér anférda
artikeln — med ryggen mot viggen.

Det utgor for det forsta ingen bra forhand-
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lingsposition och for det andra ett incitament
till att 14gga ned all energi pa att na fram till en
snabb uppgorelse — dven till priset av avse-
viarda ambitionsforflyttningar.

Till bilden av UNI Storebrands kondition
och manodverutrymme fogade sig den 11 mars
foretagets resultat for 1991 som det framgick
av ett samma dag publicerat bokslutssam-
mandrag. Det resultat som redovisades var
inte daligt, medan det resultat som inte redo-
visades var just daligt. Med den saken forholl
det sig som foljer:

I UNI Storebrand ansiag man sig kunna
redovisa en vinst pd 500 miljoner kronor.
Bakom vinstsiffran 1dg emellertid dels att
man redovisat det stora innehavet av Skandia-
aktier enligt kapitalandelsmetoden — salunda
efter vad man betalt for det och inte efter
marknadsvirdet ultimo 1991 — dels att man
skrivit ned foretagets stora fastighetsinnehav
med i snitt knappt sju procent — att jamfora
med bankernas motsvarande nedskrivnings-
niva pa i snitt 20 procent. En mindre kreativ
bokforingsteknik — eller kanske snarare: helt
raka ror — hade overslagsvis lett till att plus-
siffran 500 miljoner tett sig som forforisk
lyrik och en minussiffra i miljardklassen som
resolut sakprosa.

Tillbaka till Ga

En olycka kommer sillan ensam, heter det. Sa
dven innevarande dag, salunda den 11 mars
1992. Bjorn Wolraths speciella sprakror utat
—iklartextsalunda Dagens Industri —meddelar
iform av ett direktcitat hur Skandiachefen ser
pa situationen. Han hade yttrat foljande: ”Det
finns en grins for hur linge man kan halla pa.
Nu kénner vi varandra och vet vilka stand-
punkter vi har. Inom loppet av nagra veckor
borde vi vara klara.”

Sa skulle ocksa bli fallet. Men forst maste
de investment bankers man anlitat ha slutfort
sina utredningar —med eller utan ty atfoljande
rekommendationer. Endast nagra dagar efter
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ovan citerade deklaration blev s dven fallet,
varfor de tre hir aktuella koncerncheferna
den 16 mars aterigen satt vid samma bord —
men nu i London och jimte dem de London-
baserade experter som riknat pa Nordic-Co-
operation-konceptet.

Skandia hade engagerat Warburg, vars man
forklarade att konceptet i fraga stotte pa manga
problem. UNI Storebrand hade liksom tidigare
engagerat Morgan Stanley, vars man forkla-
rade att det stotte pa vissa problem. Och
Hafnia hade engagerat Paribas, vars man for-
klarade att det egentligen inte stotte pa nagra
problem alls.

Salunda tre konsulter — tre hogst skiljaktiga
synsitt. Det innebar — alla detaljer & sido — att
Nordic-Cooperations-konceptet fran och med
mitten av mars 1992 &r helt dod materia.

Forhandlingskontrahenterna var i Mono-
polspelstermer tillbaka pa Ga utan att ha
passerat Ga.

Fixare aterigen i fokus

Nir Jan Erik Langangen dtervint fran London
blev han utsatt for ytterligare en prévning och
dérefter for annu ytterligare en. Hans otvungna
relationer till maktens min och kvinnor i
norskt samhillsliv — eller kanske snarare:
hans otvungna sitt att utnyttja relationerna i
fraga — borjade antaga rekylkaraktr.

For det forstahade Framskrittspartiets ledare
Carl I. Hagen samtidigt postat ett brev till
statsminister Gro Harlem Brundtland och en
kopia av brevet till pressen, i vilket scriptum
han mer &n antydde att underhandskontakter
och politiska kdnningar medverkat till att
gora Kredittilsynets handldggning av UNI
Storebrands ansokan om dispens for innehav
av den stora posten Skandia-aktier till ett
“narrspel”. Hagen utbad sig om besked i den
saken, men det var vil, kan man gissa, mest
for formens skull.

For det andra hade det framkommit att
statsministerns dldste son Knut Brundtland



tjanstgjort som ett slags ombudsman i UNI
Storebrand. I ndimnda funktion hade han bland
annat foretritt foretaget gentemot myndighe-
terna. Det var inte bra.

Den pa flera sitt tilltalande bild av Jan Erik
Langangen som tidigare meddelats — bilden
av en patagligt vilutbildad, dynamisk och
effektiv foretrddare for norskt niringsliv —
framstar efter hand som inte helt komplett.
Till bilden hor uppenbarligen ocksé den ritt
skarpt utmejslade profilen av en fixare — en
fixare som inte nojer sig med att uteslutande
verka pa marknadens villkor, utan som dér-
jamte,ikraftav sddana personliga forbindelser
pa hog niva som later sig bearbetas, envetet
tojer pa grinser som lagstiftaren stakat ut i
ndringlivets eget intresse och med tanke pa
den enskilde néringslivsintressentens sdker-
het.

Ivad man dr Langangen offret for en stycke-
vis och delt destruktiv samhillsmilj6? I vad
man spelar han ett spel som han forvintas
spela? I de stillda fragorna ligger nog ocksa
en del av svaren pa dem.

Det dr under alla omstidndigheter notabelt
att medan Jan Eriks Langangens agenda maste
ha inrymt atskilliga tider att passa i departe-
ment och dmbetsverk, sa stors varken Bjorn
Wolraths eller Per Villum Hansens dygns-
rytm av sidoaktiviteter av lobbyistkaraktir.
Man spelar verkligen efter olika regler, och
Langangens regelverk utgor ocksa en av for-
klaringarna till att han forsitter sig sjdlv och
sitt foretag i den ena efter den andra pa sikt
omdjliga situationen.

Den 19 mars uppenbarar sig en for all del
inte omojlig men dock &dven i norska termer
aningen pinsam situation. Den tidigare ndmn-
daledamoten av Folketinget Annelise Dgrum
hade av finansminister Sigbjgrn Johnsen ut-
bett sig om besked i parlamentariska termer
rorande vissa fragor med anknytning till UNI
Storebrand. Annelise Dgrum undrade om man
kunde fa helt bindande forsékringar om att
staten inte skulle engagera sig i UNI Store-

brands fortsatta goranden och latanden. Fi-
nansministern svarade att nagot statligt enga-
gemang i den vigen inte var aktuellt. Anneli-
se Dgrum undrade vidare om man kunde vara
siker pa att Statoil och Folketrygdfonden inte
skulle bista UNI Storebrand i dess raid mot
Skandia. Finansministern svarade att det an-
kom pa Statoil och Folketrygfonden sjélva att
i enlighet med géllande bestimmelser fatta
beslut i kapitalplaceringsfragor.

Annelise Dgrum forklarade sig n6jd med
finansministerns besked. Och det hade hon
goda skadl att vara. Hon hade satt UNI Store-
brand pa den parlamentriska observationslis-
tan och rimligtvis ddrmed ocksa blockerat
vad som annars ytterligare hade kunnat kom-
ma ut av politisk-affarsmissig samverkan i
syfte att frimja de maktambitioner i forsik-
ringstermer som hon sa djupt ogillade.

Omgruppering och
Hafniaproblematik

Den 24 mars var det dags for ny forhandlings-
omgang. Tre styrelseordforande och tre kon-
cernchefer samladesiOslo, och nirde lamnade
den norska huvudstaden var forhandlings-
sammanbrottet ett faktum.

Nordic Cooperation som konstruktion for
framtida samarbete mellan de tre forsakrings-
foretagen avskrevs helt och héllet. Man hade
inte kunna komma 6verens pa en rad viktiga
punkter, av vilka kapitaliseringsproblema-
tiken var den viktigaste.

Forhandlingssammanbrottet innebar emel-
lertid inte sa mycket kris som fastmer mojlig-
heter till utveckling. Liket i lasten var lampat
overbord, och sa skedde dven och pa sitt och
vis foljdriktigt med den hittillsvarande for-
handlingsordningen. Man kom &verens om
att foretrddare for Skandia skulle forhandla
separat med foretradare for UNI Storebrand a
ena sidan och med foretridare for Hafnia a
den andra, och fran Skandias sida stiillde man
1 utsikt att foretaget skulle medverka till att
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avlosa UNI Storebrand fran dess lika stora
som tyngande post Skandia-aktier, samtidigt
som det norska foretaget skulle fa Gverta en
betydande del av Skandias internationella
rorelse.

De bidgge upphovsminnen till Lgpende
risiko — den forne medarbetaren i tidskriften
Klassekampen Alf R. Jacobsen och den i
dagslédget harttringde UNI-Storebrandchefen
Jan Erik Langangen — har i den del av deras
relation som avhandlar forevarande skede av
forsakringskriget latit blicken stanna vid tre
omstidndigheter som paverkat UNI Store-
brands styrkeposition i ogynnsam riktning.
En forsta omstidndighet var S-E-Bankens ak-
tionsmonster, en andra omstindighet “finnar-
nas” aktionsmonster — biggedera vid det hér
laget vil bekanta for ldsaren. En tredje och
sista omstindighet utgjorde Hafnia i storsta
allménhet.

Och det &r inte sa svart att forsta. Jan Erik
Langangens subjektivt firgade synsitt att
danskarna pa nagot sitt “fallit ifran” kan
kanske ldmnas dirhin, men didremot knap-
past den ritt uppenbara omstidndigheten att
Hafnia inte ldngre utgor en tillgédng utan sna-
rare en belastning for UNI Storebrand evad
det giller att komma ut ur forsakringskriget
med livet i behall, och det helst utan att tappa
ansiktet. Det dr inte minst mot den bakgrun-
den som det ovan ndmnda beslutet om ny
forhandlingsordning skall ses: Rédde sig den
som radda kan.

Substansen i Jan Erik Langangens bekym-
mer visavi Hafnia kom med all onskvird
tydlighet i dagen néstan samtidigt som de
senaste Osloforhandlingarna bade brakade
samman och utmynnade i ett nytt vigval.

Den danska Unibgrs/Unibank hade for sina
kunders rikning distribuerat ett “notat”
rorande Hafnia-aktien, i vilket man konstate-
rat bland annat att Hafnias eget kapital inom
loppet av tva ar sjunkit fran fem miljarder
kronor till litet drygt en miljard kronor. Nota-
tet hade utmynnat i bedomningen hog risk
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och i rekommendationen reducera.

Notatet var av konfidentiell natur, men det
lackte dnda — avsiktligt eller oavsiktligt — ut.
Hafnias bokslut for 1991 som skulle presen-
teras den 8 april motsags nu givetvis med
spant intresse.

Pafoljande dag — den 25 mars — #r det
styrelsesammantride i Hafnia. Styrelsen be-
slutar da att dra tillbaka det for inte mindre n
tionde gangen fornyade 1 000-kronorsbudet
pa nyemitterade aktier i Baltica Holding. Det
utslaget av krismedvetande kom — tyckte sa-
kert mer 4n en 4n — vil sent.

Fem dagar senare publicerar Dagbladet
Bgrsen en beridkning som visar att aktierna i
Hafnia Holding under loppet av tva ar sjunkit
i marknadsvérde fran 8,4 miljarder kronor till
2,7 miljarder kronor. Samtidigt blir det bekant
att det har borjat mullra pa andra sidan Hol-
mens Kanal. Den Danske Bank dr nimligen
bade stor aktiedgare och stor fordringsdgare i
Hafnia.

Och domens beslutsunderlag — arsredovis-
ningen — liksom dess dag — bolagsstimmoda-
gen — ligger inte sa langt fram i tiden.

Gransfastning av
armerad betong

Den 30 mars kablar svenska massmedias ge-
mensamma nyhetskilla Tidningarnas Tele-
grambyra ut nyheten att Skandias hittills litet
informellt organiserade och personalstyrda
aktiedgarférening nu vunnit inte bara fastare
utan dven vidgad form.

Den salunda inregistrerade Skandias aktie-
dgarforening har valt forutvarande ordforan-
den och vice ordforanden i Svenska Forsik-
ringsforeningen Kjell Gunnarson och Karl-
Eric Halén till ordférande respektive vice
ordforande i aktiedgarforeningen, som snart
nog innesluter inte mindre &n 3 000 medlem-
mar. Gunnarson hade inget Skandiaforflutet,
utan han hade tjdnat sina sporrar forst inom
Trygg-Hansa upp till vice verkstéllande



direktorsniva och direfter som verkstéllande
direktor i ett par branschsysterorganisationer,
medan Halén var nyss avgiangen och Bjorn
Wolrath nirstaende vice verkstillande direk-
tor i Skandia. Valet av Gunnarson som ordfo-
rande i aktiedgarforeningen bor ses som en
markering av att Skandias vdl och ve nu
uppfattadess inte endast som ett enskild for-
sikringsforetags Odesfraga, utan dven som
nagot av en forsikringsnationell angeligen-
het.

Skandias chefjurist Tor Bystedt hade i ett
tidigare skede papekat att rostréttsbegrins-
ningen 1 Skandia i princip” gjorde det
omdgjligt att ga i land med ett forsok till
fientligt 6vertagande av foretaget. Nu kunde
vem som ville konstatera att det dven i prak-
tiken var omojligt.

Bolagsordningsfiderna hade i sanning kas-
tat sin sol over somliga och sin skugga over
andra. Det kan i det sammanhanget tilliggas
som nagot av en tinkvird omstindighet, att
majoriteten av den da sa framsynta skaran
fader var svenska deltidspolitiker — adelsmén
och prister, borgare och (tva) bonder — samt-
liga inkallade till 1854-1855 érs (stands)riks-
dag i Stockholm.

Bakom trenne frontlinjer

Den 31 mars dr det styrelsesammantride i
UNI Storebrand. Den stornorska drommen &r
krossad. Det dr emellertid dnnu inte mojlig-
heten att i ordnade former kratsa kastanjerna
ur elden.

Styrelsen har atttastéllning till en bytesaffir
som pekar framat. UNI Storebrand kan i lyck-
ligt fall bli av det i dagslidget ritt podnglosa
innehavet av Skandia-aktier, samtidigt som
foretaget tillfors en betydande del av Skandias
internationella rorelse.

Den forne storstddaren av transnationell
forsakringsaffar Jan Erik Langangen har de
bista forutsittningar for att bedoma halten i
det av Skandialedningen framf6rda anbudet.

UNI-Storebrand-styrelsen stiller sig ddrfor i
princip positiv till anbudet i fraga. Innan man
slar till vill man emellertid — naturligt nog —
erhélla garantier avseende skadeutveckling
utdver det normala eller det forvintade i den
Overtagna affiren.

Sa gick Guds klara sol ater upp 6ver den 1
april, i Sverige i man av mojlighet helgad at
sddana skdmtsamma aktiviteter som kan liva
ett overvidgande dystert allvarsmittat folk.
Men just den 1 april 1992 och just i forsik-
ringssammanhang kunde knappast allvaret
forbytas i practical jokes.

Ty Skandia — dldermannen och riktkarlen
inom svensk forsikring —publicerade nimnda
dag ett bokslut for 1991 som slutade pa rejilt
minus, eller i mer exakta termer pa en forlust
pa 580 miljoner kronor.

Det gav visserligen ingen anledning till
katastrofstamning. Skandia var ett av flera
forsdkringsforetag vilka drabbats av den sven-
ska kreditforsdkringskrasch som var ett med
finanskrisen, varvid det negativa saldot for
verksamhetsgrenen i fraga stannat forst pa
ungefir 700 miljoner kronor. Konsolidering-
graden ultimo 1991 uppgick @nda till fullt
betryggande 78 procent. Och borskursen hade
— efter diverse fluktuationer — likasa ultimo
1991 stannat pa den niva dir den legat jamnt
ettartidigare. Lage salunda for viss observans
snarare &@n for oro.

Vid bigge sidor om Holmens Kanal i K6-
penhamn dr det emellertid tvirt om.

En av Hafnias externa revisorer hade upp-
dagat att Hafnia Holding tagit upp lan i rorel-
sedrivande dotterbolag, en mandver som med
viss sjdlvklarhet stred mot géllande lagstift-
ning. En remiss i saken dversidndes omedel-
bart till Finanstilsynet (Finansinspektionen)
— och Hafnias bokslut skulle enligt planerna
offentliggdras om precis en vecka.

Pafoljande dag sitter Hafniastyrelsen samlad
till krissammantride. Man vet nu pa ett unge-
far hur stora de nimnda lanen &r och till vad
de nyttjats. De uppgatr till bortemot 500 mil-
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joner kronor, och de har slussats vidare for
forvdarv av Skandia-aktier. Sedan sanningen
fatt brisera i hela dess vidd avldgsnas Per
Villum Hansen och de av hans medarbetare
som jdmte honom nérvarat vid sammantriadet
ut ur styrelserummet. Nista punkt pa dagord-
ningen blir att diskutera priset pa Hafnia.
Styrelsen har uppenbarligen och sent omsider
fatt klart for sig att Hafnias 6de inte lingre
uteslutande vilar i egen dadkraft och hos
nadig forsyn.

Dubbelrockad

Nu och dérfor skruvas tempotupp fran allegro
ma non troppo till presto prestissimo. Den 3
och 5 april sitter forhandlingsdelegationer
fran Skandia respektive Hafnia binkade pa
varsin sida om ett sammantradesbord i Hafni-
as huvudkontor, och sistndmnda dag avvak-
tar pa plats och inte utan spinning en delega-
tion fran UNI Storebrand vad som kan kom-
ma ut av konfrontationen i fraga. Det som
skulle avhandlas gillde — som straxt skall
framgd — ndmligen i viss utstrickning dven
det norska foretagets mojligheter till ordnad
retriitt fran krigsskadeplatsen i stort.

Det som skulle avhandlas var kort och gott
en forséljning av Hafnia till Skandia. Den 3
april fattade bégge parter ett principbeslut i
den riktningen, varvid det forutskickades att
finansieringen av kopet skall inbegripa att
Hafnias Skandia-aktier sedan de steriliserats
placerades ut pa andra hinder.

Den 5 april avlostes principbeslutet av en
prisforhandling. Hafniadelegationens inled-
ningsbud var en Hafnia-aktie f6r 2,8 Skandia-
aktier. Skandiadelegationens motbud blev en
Hafnia-aktie for 1,8 Skandia-aktier. Hafnia-
delegationen preciserade sin smértgrins till
en Hafnia-aktie for 2,5 Skandia-aktier. For-
handlingarna strandade, och Bjorn Wolrath
med bisittare tog ett kvillsplan till Stock-
holm.

Den mellanliggande dagen — sidlunda den 4
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april — sitter en forhandlingsdelegation fran
UNI Storebrand och en forhandlingsdelega-
tion fran Skandia bénkade pa varsin sida om
ett sammantridesbord i Oslo. Den fraga som
behandlades var en och densamma som vid
foregdende direktkonfrontation. Men man
hann inte till vigs dnde innan det blev dags for
uppbrott, och man beslutade att en ny for-
handlingsgenomomgang skulle tidsfistas till
den 8 april.

Den 6 april borsstoppades handeln med
aktier i Skandia, UNI Storebrand och Hafnia.
Ett borsstopp utgor alltid en signal om att
nagonting stort dr i gérningen, men stoppet
kan ocksa utgora en sikerhetsatgird av nod-
bromskaraktir. Hur det forholl sig i den saken
torde framga nedan

Den 8 april blev en lang dag for Skandias
och UNI Storebrands forhandlingsdelegatio-
ner. Forst vid midnatt kunde man slédcka ned
belysningen och var och en bege sig hemait.
Men da var ocksa ett avtal i hamn — s& nér som
pa att ytterligare en annan pussselbit ocksa
den maste inordnas i 6verlevnadsmonstret for
att det skulle 6verga fran ord till handling.

Omden 8 april blev en lang dag for svenskar
och norrmén, sa blev den en minst lika lang
dag for de danska beslutsfattare pa vilkas
skuldror ansvaret for Hafnias vidare 6den
vilade.

Koncernstyrelsen i Hafnia sammantridde
namligen ovannidmnda dag sa ldnge, att det
drojde hela sexton timmar mellan inledande
och avslutande klubbslag. Man avskedade
till att borja med och med omedelbar verkan
foretagets koncernchef Per Villum Hansen
samt dennes medansvarige i diverse ljus-
skygga operationer vice verkstéllande direk-
toren Hanrik Knabel. Man tog per telefon
upp de avbrutna prisforhandlingarna med
Skandia. Man siktade pa en uppgorelse redan
till pafoljande dag. Man gick igenom bokslutet
och bestimde sig for att droja ett par dagar
med att offentliggora detsamma.

Den 9 april — eljest ett dystert datum i



nordisk nutidshistoria — utgar ett pabud att
alla som uppfattar sig som ackrediterade
nyhetsformedlare i forsikringsfragor bor re-
servera eftermiddagen for en internordiskt
forsdkringsvinklad presskonferens pa Falco-
nercentret i Kopenhamn.

Men under formiddagen sitter en Skandia-
delegation ochen Hafniadelegationiintensiva
slutforhandlingar. Man enas om den prisbild
som skall gilla: nio Skandia-aktier for fyra A-
aktier respektive fem B-aktier i Hafnia Hol-
ding; och man enas dvensa om att den salunda
traffade overenskommelsen maste vinna ac-
ceptans av foretrddare for 90 procent av Hafnia
Holdings aktiekapital for att uppgorelsen skall
bli affdr (och formodligen da underforstatt att
tvangsinlosen av tredskande aktiedgares inne-
hav skulle kunna komma i fraga).

Skandia-aktierna skulle komma fran UNI
Storebrand, som i utbyte skulle erhalla Skan-
dias internationella aterforsikringsrorelse
minus USA-rorelsen samt dessutom garantier
avseende ovintat negativa skadeutfall.

Triumfmarsch

Sent pa eftermiddagen den 9 april 1992 dr det
sa dags for den beramade presskonferensen
péa Falconer Centret. Dagens Industri har med
efter hand tilltagande intensitet och i Wol-
rath-vinlig anda — men utan patagliga over-
drifter—handhaft den mera vidlyftiga svenska
dag-for-dagbevakningen av forsikringskriget.
I det nummer som publicerades den 10 april
hade man emellertid lossat alla sjidlvpatagna
bojor, varfor tidningens forsta sida fick ka-
raktdr av partituret till en triumfmarsch med
extrainsatta trumpeter.

Den i den fetaste av tillgiingliga fetstilar
tryckta huvudrubriken fick — hdr med tanke
pa matematikerna i lisekretsen omgrupperad
till en ekvation — foljande utseende:

Skandia tar over Hafnia + betalar med
UNIs akter = Wolraths triumf.

Tidningen presenterade en historisk ater-
blick och preciserade inneborden av forega-
ende dags fredsavtal i foljande termer:

Efter 568 dagars strid, forst mot S-E-Banken
och sedan mot norska UNI Storebrand, triumfe-
rade Skandias VD Bjorn Wolrath pa torsdagen.
— I en uppgorelse tar det svenska forsiakringsbo-
laget 6ver danska kollegan Hafnia och betalar
med Skandia-aktier som man far fran UNI Sto-
rebrand. — I utbyte far Skandia limna en del av
sininternationella aterforsikringsverksamhet till
det norska bolaget. Bjorn Wolrath vill dock tona
ned segern: “Alla inblandade dr forlorare’, sdger
han till DI. — Utdragen maktkamp: I 568 dagar
stred Skandias VD Bjorn Wolrath for Skandia
och sin idé om en nordisk hemmamarknad.
Maktkampen béljade fram och tillbaka, utgang-
envar ldnge oviss. I gar stod detklart att Wolrath
avgatt med segern.

Teoretiskt sett (en stindigt lurande fara att
forenkla jordndra problematik) inrymde den
paketuppgorelse som tréiffats patagliga for-
delar for samtliga parter. Skandia skulle den
dag Hafniakopet gattigenom erhalla en mark-
nadsandel av dansk forsikring pa omkring 20
procent. Det var den kritiska massa som en-
ligt fran hogsta ort knidsatt Skandiadoktrin
krivdes for att skalfordelar skulle fa rejalt
nedslag i resultatbilden.

UNI Storebrand skulle i och med avyttring-
en av den lika tyngande som stora posten
Skandia-aktier kunna frigorakapital, och fore-
taget skulle vidare kunna expandera interna-
tionellt — och kanske till och med kunna
expandera i storre stil: koncernchefen sjalv
hade ju handfast erfarenhet avforsidkrings-
verksamhet utomlands.

Hafnia skulle rimligen fa bade andrum och
radrum och dirmed dven mojligheter att under
sakkunnig ledning strukturera upp en verk-
samhet som dock for inte sa ldnge sedan varit
hyggligt vinstgivande: Kgl. Brand-chefen
Sven A. Blomberg var preliminért designerad
till Per Villum Hansens eftertradare.

Och allt ssmmantaget och vad mera var —
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ville man nog pa sina hall gérna tinka sig —till
fromma for aktiedgare, anstillda, kunder och
samhilleistortide tre skandinaviskaldnderna.

En grupp anstéllda hade emellertid kommit
rejdlt i klam. Det var Skandia-International-
personalen. Padethélletkéinde man sig sviken
av sin hogste chef. Man och man emellan kom
kinslor till uttryck, vilka stundom nirmade
sig och stundom rentav var hat mot denne.

Jan Erik Langangen tog aterigen flyget fran
Oslo till Stockholm. Han infann sig pa Svea-
vigen 20 (Skandias davarande internationella
adress, vil att skilja fran hemmadressen med
nummer 44). Han delade med sig av sin
dynamik och vitalitet. Han gav alla dem som
sag och horde honom framtidshopp och fram-
tidstro. Han tog de nya medarbetarna in spe
med storm.

Ater till Hafniadelen av uppgorelsen. Det
har redan framkommit att uppgorelsen i fraga
forutskickade en timligen mangrann upp-
slutning av Hafnia Holdings aktiedgare for att
bli helt definitiv. Men det fanns ytterligare en
hake i sammanhanget.

Fran Skandias sida ville man forvissa sig
om att det inte fanns nagra okénda lik i den
last man preliminért forvéarvat. Det kallades
forri vdrlden portféljgenomgang. Men ny tid,
nytt — och ofta anglicerat — sprakbruk. En
annan etapp mot slutmalet — salunda ett av
Skandia heldgt Hafnia — skulle vara en due-
diligence-undersokning.

Tragisk ouvertyr

Redan dagarnanirmastefter presskonferensen
iFalconercentret borjar det ndstan fullbordade
bygget att vittra i fogarna. Den 10 april later
ordforanden i den danska Lgnmodtagarnes
Dyrtidsfond Flemming Skov Jensen deklarera,
att han stéller sig negativ till den dagens
dessforinnan trdffade uppgorelsen mellan
foretradare for Skandia och Hafnia. Och sam-
tidigtborjar den tidigare nimnde férutvarande
vice ordforandeni styrelsen for Hafnia Haldor
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Topsge rekryteramotstandare till uppgorelsen
i fraga.

Pafoljande dag sillar sig Stig Jacobsen i
Kommunernes Pensionsforsikring till den
danska motstandsrorelsen. Vi dr helt eniga
med Flemming Skov Jensen”, anfortror Ja-
cobsen tidningen Det Fri Aktuelt. ”Skandias
erbjudande &r inte tillrdckligt bra for Hafnias
aktiedgare”, motiverar hans sig.

Men bade Skov Jensen och Jacobsen blev
bemotta av Hafnia-chefen in spe Sven A.
Blomberg: "Flemming Skov Jensens uttalande
kan skyllas pa att han inte haft mojlighet att ta
del av Hafnias rikenskaper. Om man tittar pa
Hafnias mojligheter att klara av sina forplik-
telser pa egen hand, sa 4r det [Skandias erbju-
dande att byta in visst antal Hafnia-aktier mot
Skandia-aktier] ett sdrdeles fordelaktigt er-
bjudande.”

Sven A. Blomberg hade mera ritt én ndgon
utomstaende kunde forestilla sig, skriver Stig
Andersen. Att Blomberg hade helt ritt dr
ocksa stillt utom allt tvivel. Men varfor dr det
amatdrerna och tyckarna som anger tonen —
och sitter i beslutsposition?

Detiringen ldtthanterlig fraga foren svensk
med norskt pabra och stark nedirvd anknyt-
ning till Finland, och den far dérfori varje fall
tills vidare ldmnas obesvarad.

En precisering bor emellertid ske: Savil
Dyrtidsfonden som Kommunernes Pensions-
kassse var stora aktiedgare i Hafnia, vilket ju
innebar att Hafnia en géng fatt fortroendet
och fortfarande hade fortroendet att med skélig
ansvarskinsla och professionalism indirekt
medverka till att sidkerstilla gjorda forsik-
ringsutfistelser till stora kollektiv.

Det mérknar dver skadeplatsen

Pa kvillen samma dag — fortfarande den 11
april — framtrdder Flemming Skov Jensen i
dansk teve, varvid de som kénner till att han
stundom kallas Vildmannen ocksa forstar
varfor han tilldelats det sidregna epitetet i



fraga. Skov Jensen uppger sig ha samlat ihop
tillriickligt med roster for att kunna lata inkalla
en extra bolagsstimma i Hafnia. Stimmans
syfte skulle da vara att sétta stopp for uppgo-
relsen mellan Skandia och Hafnia.

Den mangérige socialdemokraten och bli-
vande statsministern Poul Nyrup Rasmussen
hade for ovrigt berett marken for Skov Jenssen
i det att han tidigare pa dagen i en artikel i
Extrabladet anmilt sin uppslutning till mot-
stindsrorelsen. Aven andra later bekantgora
att de kdnner for — hir dr det inte friga om
tankeverksamhet—en dansk 16sning pa danska
problem. Till dem hor exempelvis ledande
foretradare for Ingenigrernes Pensionskasse
och ATP, i sistndmnda fall en befattningsha-
vare med den illavarslande titeln “fonddi-
rektgr”. (Det var en fonddirektér som genom
vialmenta men mindre goda rad i aktieplace-
ringsfragor medverkade till att springa den
kvartett som under det tidiga 1920-talets spe-
kulationsboom springdes i den svenske for-
fattaren Birger Sjobergs roman “Kvartetten
som sprangdes” fran 1924.)

Det star snart klart att Skandia saknar moj-
lighet att nd upp till den 90-procentsgrians
som den triffade uppgorelsen forutskickade.
Inte ens klivet 6ver 67-procentsgrinsen —
dven den dock en maktgrins av styrkeposi-
tionskaraktér — ter sig helt sjdlvklar. Och ett
och annat som fa visste blir nu mer allmént
bekant, namligen att Per Villum Hansen i
egenskap av koncernchef i Hafnia Holding
for — Gud ske lov — Hafnia Holdings rikning
transporterat bort relativt noga riknat 470
miljoner kronor ur dotterbolaget/livbolagets
kassa. Det var for ovrigt i anledning av den
incidenten Villum Hansen blev avskedad,
anfortrodde och undervisade moralisten Ebbe
Christiansen alla dem som umgicks med lik-
nande planer.

Hafnia kréver ett rejélt kapitaltillskott for
att kunna Overleva. Sa enkelt dr det, och
ddrom dr alla ense. Fragan blir da naturligtvis:
Hur stort?

UNIbors fungerar fortfarande som fornuf-
tets rosti virrordskdren och havdar att minimi-
kostnaden for lyckosamt genomford vard och
rehabilitering av Hafnia ligger i trakten av sex
miljarder kronor. Nimndakostnad skulle dock
— 1 mycket grova tal — kunna reduceras till
hilften den dag Hafnia blev kvitt innehaven
av Skandia-aktier och Baltica-aktier.

UNIbgrs slutsatser blir emellertid inte
oemotsagda. Och varfor skulle de inte bli det
i en miljo ddr gosselynne, hoppfull hag och
fantasi sa relativt ostort fatt leva fritt och dven
farligt?

Det 4r inte lingre sa mycket fraga om vad
som skall hinda som om nér det skall hinda.
Slumpen fogade det emellertid s4, att det blev
jamnt en veckas mellanrum mellan UNI-Haf-
niafasens tva sista delfaser.

Den 23 april befinner sig Bjorn Wolrath i
Kopenhamn. Han samtalar med Hafnialed-
ningen och med ett antal storre aktiedgare i
Hafnia. Det finns ingenting positivt att rap-
portera fran samtalen i friga. Samma dag
framtrider Flemming Skov Jensen vid en
presskonferens. Han tillfragas dd om han ténkt
sig in grundligt i Skandia-Hafnia-problema-
tiken. ’Ja, det har vi, det har vi”’, svarade Skov
Jensen.

Skandias due-diligence-undersokning ro-
rande Hafnias finansiella stédllning avancerar
langsamt — eller anses i varje fall fran dansk
hall avancera langsamt. Svenska svar pa
danska fragor blir emellertid @nda att reserv-
avsittningarna i motor i hemlandet och for
verksamheten i England i stort fyllt Skandia-
folket med vissa dubier och foranlett nya
meningsutbyten om rétt pris for Hafnia-ak-
tien. Fran dansk sida kommer snart nog forst
ett ultimatum och direfter ytterligare ett ulti-
matum rorande den bortre tidsgriansen for
due-diligence-undersokningen. Fran Skandias
sida vill man dnda inte — i tva omgéangar —
betrakta undersokningen i fraga som slutford.
Det bor hidr nimnas att material som kan ligga
till grund for en nagorlunda heltidckande kart-
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laggning av turer och kontraturer i det héar
sammanhanget inte varit tillgidngligt.

Den 30 april spricker det tre veckor gamla
principavtalet odterkalleligt. Sven Soderberg
och Bjorn Wolrath far under dagens lopp —
dér de sitter pa Skandias huvudkontor — ta
emot forst en norsk delegation och direfter en
dansk delegation, men bigge i samma drende.
Det giller 9-april-avtalets vara eller inte vara.

Forst intraffar Thorleif Borge och Jan Erik
Langangen. Den svenska duon meddelar de
bigge norrménnen att det preliminirt traffade
avtalet nog maste justeras nedat vad giller
prisbilden. De motiverar sitt stillningstagande
med ett och annat som framkommit under den
dnnu ej avslutade due-diligence-undersok-
ningen. Norrmidnnen sidger blankt nej till
omforhandlingar. Meningsutbytet har karak-
teriserats som valdsamt.

Efter en timmes formodligen vilbehovlig
paus far de svenska virdarna nojet att hilsa
Holdor Topsge och med honom en dansk
delegation vilkommen till...

Men det var stringt taget inte nodvindigt.
Det Topsge har att séiga &r helt enkelt och rakt
pa sak att Hafnia nu skall ga sin egen vig.
Sven Soderberg ldr ha flugit i taket, medan
Bjorn Wolrath i kontrast dartill skall ha gjort
intryck av att ha fallit fran skyarna.

Finalen pa delfas nummer tva av huvudfas
nummer tva av det stora nordiska forsiakrings-
kriget utspelades pa kvillen samma skickel-
sedigra dag. Det hade utgitt en release fran
Hafnia, ochdess budskap varettoch detsamma
somdetde bdgge Skandiaforetrddarna tidigare
fatt ta del av — samt att budskapet i fraga mer
1 detalj skulle presenteras ytterligare senare
pé dagen.

Klockan halv nio &r det presskonferens i
Hafnias huvudkontor, som fortfarande ir be-
laget i ndrheten av en kanal ddr den livstrotte
kan drinka sig. Haldor Topsge for ordet. Han
kanmeddela att styrelsen for Hafniakoncernen
enats om en annan vag for Hafnia dn den som
stakats ut tre veckor tidigare.
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”Den danska 16sningen har kommit pé plats i
dag, sedan Hafnias forhandlingar med den svens-
ka forsikringskoncernen Skandia icke har kun-
nat slutforas innanfor det avtal som ingicks den
9 april 1992.”

Sé 16d releasetexten som i och for sig var
invdandningsfri, och Topsge ldimnade nu upp-
lysningar om vissa huvudkomponenter i den
danska l16sningen. I kretsen av intressenter i
Hafnia hade man — i full kongruens med en
institutionellt frammanglad analys som inte
utgétt fran UNIBgrs —kalkyerat det kapitaltill-
skott som krivdes for att vinda foretagets
negativa utveckling till 1,5 miljarder kronor.
Ett antal mera betydande aktiedgare hade
redan garanterat storre delen av kapitaltill-
skottet. Vidare skulle styrelsen for Hafnia
fornyas pa sa siitt, att tre representanter for de
storre aktiedgarna — utdver de sex bolags-
stimmovalda ledamdoterna — bereddes plats 1
densamma.

Hela avtalspaketet hade rdmnat i sina ur-
sprungliga bestdndsdelar.

Bokslutssammandrag

Den del av dgarstriden om Skandia som hér
bendmnts UNI-Hafnia-fasen — och som i me-
taforiska termer utgor peripetin i ett sorgespel
och i militédra termer andra delen av ett stort
nordiskt forsakringskrig i tre delar —kom som
framgatt att striicka sig fran den 22 november
1991 till den 30 april 1992. Det gor fem
manader och en vecka.

Sistndmnda datum var man sanir tillbaka
vid utgangspunkten. Sénér — ty i och med att
UNI Storebrand och Hafnia sett sig tvungna
att overta S-E-Bankens resterande option pa
Skandia-aktier hade de bigge forsikringsfore-
tagens finansiella stillning ju undergatt viss
forandring.

Den historiker som inte dr forblindad av
teoretiserande svammel och metodologiska
ukaser i tiden fragar sig i all enkelhet — och



bor alltid fraga sig: Vad hinde? Varfor hinde
det? Och vilka effekter fick det?

Vad som hdnde har sa langt material, ut-
rymme och forméaga medger det redovisats
ovan. Varfor det hinde ér ofta och i synnerhet
i forevarande sammanhang en vida mer kom-
plicerad fraga. Det ror sig hir om aktorer och
aktorsgrupper av den mest skilda natur, vilka
har tva huvudintressen att bevaka: den egna
positionen i samtid och framtid och det egna
foretagets intjaningsformaga i samtid och
framtid. Man kan pa ett mer eller mindre
medvetet plan fordjupa sig savil i de psyko-
logiska som i de sociologiska aspekterna pa
fasen/ dramat/kriget i den del som hér aktua-
liserats. En del ansatser i den vigen aterfinns
ocksa i den tidigare texten.

Men fraga dr om inte — som ocksa antytts —
den helt 6vergripande faktorn i hindelseut-
vecklingen fran presskonferensen i Stockholm
den 22 november 1991 till presskonferensen
i Kopenhamn den 30 april 1992 i all enkelhet
maste sorteras in under det psykosociala fe-
nomen som bendmns nationalism och som &dr
en vacker och ofta fruktbar egenskap nir den

fortjanar beteckningen fosterlandskarlek, men
en mindre tilltalande och ofta destruktiv egen-
skap nér den fortjanar beteckningen chauvi-
nism.

Vilkablev effekterna? Utdver vad somredan
sagts och i likhet med vad som giller for alla
krig: kapitalforstoring och produktivitetsbort-
fall i storsta allmédnhet. Men dessutom — och
forst under den avvecklingsfas som kom att
stricka sig fram till den 10 juni 1993 — ett par
storre foretagskatastrofer.

Det dr dock forst i &nnu senare tid som man
fullt ut har kunnat overblicka vilka som —
utéver Wallenbergsfiarens maktbolag Inves-
tor — var det stora nordisk forsdkringkrigets
verkliga vinnare och vilka som — utdver de
makthavare som fick limna Gver at andra —
var dess verkliga forlorare.

Det var i forstndamnda fall inte minst andra
institutionella placerare och i sistnimnda fall
inte minst smaaktiespararna. Och det finns
kanske anledning att med tiden 4gna nagra
rader savil at avvecklingsfasens férlopp som
at vinnar/forlorarproblematiken.
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