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Foretagsstrukturen inom
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Karl Englund

Varje naringsgren har sin specifika struktur. Har och var
ar det ett fatal stora foretag som konkurrerar med manga
sma féretag om konsumentens bevagenhet, och har
och var konkurrerar féretag med nagorlunda komplett
produktutbud inom verksamhetsomradet med foretag
som satsar pa specialprodukter. Och det &r val ként att
dagens branschstruktur inom svensk enskild férsak-
ring foreter bade den ena och den andra egenheten. Men
hur sag egentligen vagen dit ut—i hela dess bredd? Man
har fran flera hall stéllt sig den frdgan, men inte kunnat
fa mer an ungefarliga svar. Har nedan darfor litet utover
vad som redan sagts om svensk forsékring under det
stora omvandlingsskedet 1950-1980.

Den ovan tidsfista problematiken dr forvisso
inte helt obekant for den nagorlunda mangar-
ige och tillika trigne ldsaren av NFT. Ty i
tidskriftens argang 1981 (s. 1-6) publicerade
civilekonom Tage Eriksson — under flera ar
redovisningschef i Skandia — ett lika koncist
som laddat bidrag, vilket fick rubriken Det
enskilda svenska forsikringsvisendets struk-
tur och omfattning: Ndgra utvecklingsten-
denser under perioden 1950-1978. Eriks-
sons framstillning dr som framgar av rubri-
ken ritt 6versiktlig till sin karaktdr. Den fung-
erar emellertid trots det fortraffligt som karta
och kompass for den som vill tringa ldngre in
i imnet, och i de egenskaperna har den ocksa
nyttjats vid den kartliggning som hir redovi-
sas.

Omvandlingstryck och
omvandlingsmonster

Vid historiens kéllsprang
Framemot mitten av 1930-talet viixte det fram
en huvudsakligen politiskt inspirerad kritik
mot de hoga driftskostnaderna inom svensk
forsdkring. Branschen teg och led. Det som
hinde, dethénde réttlinge mestidet fordolda.
Under ett och samma ar, 1937, sammanslot
sig emellertid de ungefir hundra riksbolagen
paforsikringsomradetiSvenska Forsdkrings-
bolags Riksforbund (med Skandiachefen Pér
Ulmgren som ordforande) — samt tillsatte
koalitionsministiren Per Albin Hansson (so-
cialdemokrater och bondeférbundare) en of-
fentlig utredning, vars uppgift skulle vara att
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se over vad som kunde goras av det som borde
goras inom svensk enskild forsdkring.

Man konstaterade pa forstnamnda hall inte
minst att ett och annat i verksamheten nog
borde rationaliseras, och pa sistnimnda hall
att det var for manga och for smd bolag som
konkurrerade pa en inte sérskilt stor marknad.
Det var egentligen hir fraga om de bigge
sidorna av samma mynt. Begreppet skalfor-
delar forekom inte pa den tiden, men det var
nog dnda kring inneborden av detsamma som
en hel del tankeutbyten i forsikringstermer —
av mer eller mindre offici0s natur —rorde sig.

Riksforbundet — numera Forsikringsfor-
bundet — blev snart nagot av ett maktcentrum
inom svensk forsikring, och den 1939 i an-
ledning av véarldskriget forpuppade men dér-
efter 1942 aterupplivade Forsikringsutred-
ningen avldmnade 1946 sitt osedvanligt digra
betidnkande, vilket sistndamnda i allt visentligt
kom att ligga till grund for 1948 ars lag om
forsakringsrorelse.

I betinkandet férordade utredningsménnen
(med chefen for Forsidkringsinspektionen
overdirektdr O. A. Akesson som ordforande)
tdmligen expliciten strukturomvandling inom
forsiakringsbranscheniriktning motlangt farre
och diarmed och ocksa i motsvarande grad
storre foretagsenheter.

De langa vagorna
Och man skulle — men med viss tidsutdrakt —
bli bonhord ver hovan.

Ty det skall mycket till och kan dérfor ta sin
tid innan hart rotade och sega strukturer later
sig upplosas for att ingd i en annan struktur.
Men detsom hiinde nér dethinde var verkligen
genomgripande och later sig ritt vil avldsas i
tabell 1.

Decimeringen av antalet liv- och sjukfor-
sdkringsbolag har huvudsakligen en mycket
speciell orsak. 1953 sammanslogs ndmligen
tolv mindre rénte- och kapitalforsikringsan-
stalter spridda over hela landet med Rinte-
och Kapitalforsikringsanstalten i Stockholm,
varefter man antog kortnamnet RKA. I vrigt
dr decimeringen av liv- och sjukforsidkrings-
bolagen huvudsakligen en konsekvens av de
bidgge stora fusionsvagor som under den hir
aktuella perioden skoljde fram 6ver svensk
forsakringsverksamhet.

Den ena vagen medforde att 1960-1963
fem separata bolagsgrupper samlades i Skan-
dia, och den andra vagen att 1969-1971 tre
separata bolagsgrupper samlades under nam-
net Trygg-Hansa.

Decimeringen av antalet riksbolag pa skade-
forsdkringsomradet var dels en konsekvens
av de ovannamnda fusionerna, dels en konse-

Tabell 1. Svenska férsédkringsbolag 1950-1980 férdelade pé antal efter bolagstyp

Bolagstyp 1950 1960 1970 1980
Liv- och sjukférsékring 35 19 14 14
Skadeférsakring RB 81 72 45 33
Skadeférsakring LH 135 126 102 89
Skadeforsakring SB 1,124 856 627 434
Aterforsakring 8 12 6 8
Aktiebolag 49 50 26 29
Omsesidiga bolag 1,334 1,035 768 549
Totalt 1,383 1,085 794 578

Forkortningar: RB riksbolag, LH lans- och haradsbolag, SB sockenbolag.
Kallor: T. Eriksson i NFT 1981 s. 1 och Sveriges officiella statistik SOS, Enskilda Férsékringsanstalter EF

1980 textdelen s. 24.
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kvens av att atta sa kallade socialforsiakrings-
bolag litet in pa 1970-talet forstatligades. De
var samtliga dmsesidiga och meddelade obli-
gatorisk yrkesskadeforsikring — dagens term
ar arbetsskadeforsikring — och gjorde det sa
bra, att statsmakterna kinde sig manade att
klampa in och 6verta hela rasket. Det princi-
piellt motiverade beslutet fattades 1967, och
sju ar senare var det fullt ut effektuerat. Det
har blivit en mycket dyr affir for skattebeta-
larna.

Savil decimeringen av ldns- och hiradsbo-
lagen som decimeringen av sockenbolagen
kan betraktas som en néstintill naturgiven
konsekvens av vad som lag i tiden. Somliga
foretagsforetridare sag for sininre blick frasen
big is beautiful och agerade direfter, medan
andra muttrade but small is best och spjarnade
emot. For sockenbolagen paskyndades sikert
koncentrationsprocessen dessutom av sam-
hillsutvecklingen i stort: under skedet 1950—
1980 avfolkades — i takt med den stindigt
fortskridande urbaniseringsen — landsbygden
pa ritt manga presumtiva forsakringskunder.

Svenska ord med

svensk innebord
For den utomsvenska lidsekretsen dr de be-
grepp som i grova drag och med litet flytande
grianser konstituerar storleksordningen for de
ej rikstdckande skadeforsikringsbolagen for-
modligen inte heltsjdlvklara, varféren mindre
terminologisk utredning hir kan vara pa sin
plats.

Socken var intill en stor kommunalreform
1862 en och samma term for bade férsamling-
en inom Svenska Kyrkan och primdrkommu-
nen. Det fanns intill efterkrigstidens stora
kommunsammanslagningar ungefir 2,500
socknar/kommuner i Sverige, och de flesta av
dem hade som sig bor kyrkan placerad mitt i
byn. Flera socknar ingick i ett hdrad, en
administrativ enhet med rotter i medeltiden
och mest en judiciell enhet i den meningen att
flera hdrader utgjorde en domsaga, ett territo-

rium med tingshuset (domstolslokalen) som
centralpunkt. Alla socknar och hirader upp-
gick i ett léin, dd som nu tjugofyra till antalet.
(Linsindelningen stammar i stort sett fran
mitten av 1600-talet och dverensstimmer stun-
dom med medeltidens indelning i landskap,
stundom inte.)

I ett glest befolkat land med ty atféljande
stora geografiska avstand som Sverige dger
den lokala anknytningen ofta avsevird bety-
delse i den kommersiella verksamheten. Héri
ligger ocksa en visentlig forklaring till fore-
komsten av sa anmérkningsvirt manga och
helt uppenbart ocksa relativt sma skadefor-
sakringsbolag dven efter den kraftiga reduk-
tion av deras antal som redovisats i tabell 1.

Ater till huvudsparet
Aterforsikringsbolagen har aldrig spelat ni-
gon storre roll pa den svenska forsdkrings-
marknaden. Minskningen av deras antal
mellan 1960 och 1970 var helt och héllet ett
konsekvensfenomen, och uppgangen under
nistfoljande decennium en effekt av att en ny
bolagstyp vann intrdde pa marknaden, ndmli-
gen captivebolagen. De var in sa ldnge tre till
antalet: Aga (AB Gasackumulator) Re, Elec-
trolux Re och SKF (Svenska Kullagerfabri-
ken) Re.

Relationen antalsmissigt mellan aktiebolag
och dmsesidiga bolag har forr i virlden ofta
bedomts som intressantare 4n den egentligen
ar. Tabell 1 &r i just det avseendet inte helt
rittvisande, ty nio aktiebolag var dotterbolag
i omsesidiga koncerner (vilket ocksa Tage
Eriksson pa sin tid fann angelédget att papeka).

Fyra forsdkringsbolag var 1960 noterade
pa Stockholms Fondbérs, ndmligen Skandia
i Stockholm och Skane i Malmo samt Svea
och Atlantica, biagge i Goteborg. Men i och
med att de tre S-bolagen 1960-1961 gick
samman fanns det salunda bara ett forsik-
ringsbolag forutom Skandia noterat pa borsen.

De sa kallade understodsforeningar som
bedrev i viss mening med personforsikring
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jamforbar verksamhet har hir inte forts in i
bilden. De var lika manga som i vidare me-
ning betydelseldsa och bjuder egentligen en-
dast pa en intressant problemtik, nimligen de
skatteflyktsincitament som lag bakom till-
komsten av en del av dem. Inte heller Tage
Eriksson har funnit anledning mer &n att om-
ndmna deras existens.

Utlidndska forsdkringsbolags verksamhet i
Sverige hade vid det hir laget sedan linge
brunnit pa sparlaga. Bolagen fanns pa plats,
men de expanderade inte. Ty den marknad
som var deras, nimligen skadeforsdkrings-
marknaden, blev alltmera mogen, och pris-
pressen —ursprungligen initierad och stindigt
vidmakthallen av den kooperativa koncernen
Folksam — var som redan antytts hard, vartill
kom att mot slutet av det hidr behandlade
skedet en skadeutveckling som tidvis antog
ren mardromskaraktidr anméilde sig.

Brytpunkt 1950

Liv- och sjukférséikrings-
aktiebolagen
Det var trettiofem direkttecknande bolag som
1950 tidvlade om att sla sig fram mot nya stora
forsdljningsmal inom svensk liv- och sjukfor-
sdkring. De redovisas jamte vissa nyckeldata
itabell 2, av vilka koncerntillhorigheten 1950
respektive i framtiden inte dr de minst viktiga.

Tre av de fem livforsakringsaktiebolagen
var grundade i vart sitt artionde: Skandia Liv
pa 1850-talet, Svea Liv pa 1860-talet, Thule
Liv pa 1870-talet —och tva av de fem i samma
artionde: (den ildsta delkomponenten i det
fusionerade) Forenade-Framtiden samt Skane
Liv pa 1880-talet.

De tre S-livbolagen hade utgjort livdelen
av var sitt sa kallat blandat bolag — salunda av
ett forsidkringsbolag sombedrev livforsikring
och brandf6rsikring inom ramen for ett och
samma bolag. I kraft av en bestimmelse i
1948 érs lag om forsdkringsrorelse blev fran
och med ingangen av 1949 livrorelserna i de
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tre blandade forsékringsaktiebolagen heligda
dotterbolag till den skadeforsikringsdrivande
deleninomrespektive tidigare blandade bolag.
Inom alla de tre livrorelserna tillimpade man
sedan ménga ar tillbaka principen om prak-
tiskt taget restlos aterbéring till forsdkrings-
tagarkollektivet, varfor aktiebolagsformen
mera var en konsekvens av tidigare bolags-
form dn av nagonting annat.

Thule Liv var redan fran borjan 1872 (bo-
lagsbildningen) alternativt 1873 (verksam-
heten kommer i gang) ett rent livforsakrings-
aktiebolag. Den lagstiftning som medgav
mdojlighet att bilda dmsesidiga livforsakrings-
bolag fanns inte vid den tiden, utan skulle
uppenbara sig forst 1886. Utdelningen till
aktiedgarna varemellertid redan inledningsvis
maximerad i bolagsordningen och hade 1950
sjunkit till en s pass symbolisk summa, att
Thule i allt utom firmanamnet var att betrakta
som ett Omsesidigt livforsdkringsbolag.

Liv-Thules framskjutna stéllning i kretsen
av livforsdkringsaktiebolag liksom inom
svensk livforséakring i stort kan helt tillskrivas
tre foretagsledare vilkas kompetens lag pa A-
planet och vilka ledda foretaget — med tiden
foretagsgruppen —iobruten foljd: Sven Palme
1888-1931, dennes son och nira medarbeta-
re Gunnar Palme 1932-1934, samt den tidi-
gareindustrimannen Ragnar Blomquist 1935—
1946. Detkan hir tilldggas att Sven Palme var
farfar och Gunnar Palme far till statsminister
Olof Palme.

Forenade-Framtiden var resultatet av en
sammanslagning av det 1882 grundade Lif-
Forsidkrings AB Victoria, det 1901 grundade
och en gang av fem livforsikringsaktiebolag
dgda Forsikrings AB De Forenade och det
1911 grundade 6msesidiga Framtiden. De tva
sistnaimnda bolagen var sa kallade folkfor-
sakringsbolag, det vill sdgalivforsdkringbolag
som saluforde forsdkringar med lag forsik-
ringssumma och framst vinde sig till arbetar-
klassen.

Aktiebolagsformen hade visat sig tjinlig



Tabell 2. Svenska liv- och sjukférsédkringsbolag ultimo 1950. Startar, premieinkomst
(Prink) och redovisade tillgangar (Tillg) samt aktuell och framtida koncerntillhérighet (Kt
1950 resp. KtFt). Tusen kronor respektive miljoner kronor.

Bolag Start Prink Proc Tillg Proc Kt50 KtFt
Skandia Liv 1855 44,235 6.9 613 10.1 Skandia Skandia
Svea Liv 1866 28,559 4.5 35 25.8 Svea Svea
Thule Liv 1873 89,504 14.0 914 15.0 Thule Skandia
F-Framtiden 1882 66,611 104 620 10.2 - Tr-Ha
Skane Liv 1884 18,445 2.9 206 3.4 Skane Skandia
Allm. Liv-Oden 1887 26,070 41 265 4.4 - Tr-Ha
Balder 1887 18,013 2.8 177 2.9 - Tr-Ha
Svenska Lif 1891 39,818 6.2 409 6.7 - Tr-Ha
Valand 1894 17,632 2.8 178 2.9 - -
Allm. Pension 1898 10,605 1.7 100 1.6 - Valand
Trygg 1899 41,168 6.5 395 6.5 Tr-Fy Tr-Ha
Folket 1914 25,781 4.0 198 3.3 Folksam Folksam
Stadernas Liv. 1938 7,833 1.2 38 0.6 Stad Tr-Ha
Gota Liv 1942 4,578 0.7 18 0.3 Vegete  Vegete
Férenade Liv 1949 461 0.1 1 - - -
Anke och Pup. 1784 72 0.0 19 0.3 - -
RKA ggr 13 1850 1,785 0.3 31 0.5 - -
PK Géteborg 1879 697 0.1 9 0.1 - -
Jarnvm. Liv 1889 5,166 0.8 31 0.5 — Skandia
SPP 1917 181,976 28.5 1,471 24.2 - -
Eir 1911 5,820 0.9 22 0.4 — Skandia
Valkyrian 1912 1,839 0.3 11 0.2 Tr-Fy Tr-Ha
Salus 1929 1,033 0.2 5 0.1 - -
Totalt Mn 1888 637,701 100 6,082 100 8/22 15/22

Férkortningar: RKA ggr 13 Rénte- och kapitalférsékringsanstalterna, F-Framtiden Férenade-Framtiden,
Jarnvm. Liv Livférsakringsbolaget Svenska Jarnvagsmannen, PK Goéteborg Pensionskassan i Géteborg,
SPP Svenska Personal-Pensionskassan, Tr-Fy Trygg-Fylgia, Trygg-gruppen, Tr-Ha Trygg-Hansa.
Underlag: EF 1950 tab. 1-4 s. 2-19 samt EF |6pande argangar, Forteckning éver férsékringsbolag etc.

nir foretagsledningen i Forenade-Framtiden
inte sa fa ar efter fusionen kinde behov att
frigora sig fran den bolagsdominerade dgar-
kretsen, och associationsformen i fraga kom
egentligen inte att fyllanagon annan funktion.
Aven Forenade-Framtiden — senare enbart
Framtiden — tillimpade en i praktiken restlos
aterbéring.

De fem livforsikringsaktiebolagen borde
med sina bortemot fyrtio procent av premie-
inkomsten pa marknaden givetvis ha intagit
en stark stillning. Men de opererade inte som
det kollektiv de kunde synas vara. De tre S-

bolagen bildade en grupp for sig, sammanhal-
len av gemensam blandad historia och per-
sonlig vinskap mellan deras ledande mén.
Liv-Thule betraktas i anledning av dess till
karaktir och kompetens nagot avvikande chef
Alvar Lindencrona (1910-1981) mest som
ett osdkerhetsmoment. Och Forenade-Fram-
tiden — framfusionerad genom en trepartsfu-
sion 1949 — tillhorde en familj for sig, inte
sdmre, men annorlunda. Den nyligen bort-
gange Framtidenchefen Waldemar Odhnoff
(fodd 1902) saknade varken utmirkta ledare-
genskaper eller hog fackkompetens, men han
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var en maktménniska som gérna opererade pa
egen hand. Och det gjorde han for 6vrigt med
stor framgéng, lat vara att en fusionsinvit till
Skanekoncernen under senare delen av 1950-
talet mynnade ut i intet.

De omsesidiga
livforséikringsbolagen

De reguljira dmsesidiga livforsdkringsbola-
gen svarade for en marknadsavdel pa litet
drygt trettio procent av liv- och sjukforsik-
ringsmarknadeni stort. Svenska Lif och Trygg
hade i tillvixttermer avancerat patagligt snab-
bare mot hogt stéllda forséljningsmal dn Gv-
riga omsesidiga livforsikringsbolag. De hade
inledningsvis letts av dadkraftiga forsdakrings-
man, for vilka 6vervixeln var enda tinkbara
vixel och bromspedalen en konstruktion av
mera teoretisk dn praktisk innebord. Farligt
givetvis — men bra om det finns folk som kan
stdda upp efter en. Sa skedde ocksa savil i
Svenska Lif som i Trygg.

I kretsen av omsesidiga specialbolag inom
livforsdkringsomradet utgjorde och utgor fort-
farande Anke- och Pupillkassan solitiren,
vordad i kraft av sin hoga alder och aktad av
envar som dven i forsiakringstermer betraktar
ansprakslosheten som en dygd. (Pupill &r en
alderdomlig term for myndling, vilken term i
sin tur 4r en sillsynt forekommade term for
minderarig.)

De tretton rinte- och kapitalforsidkringsan-
stalterna — tillkomna pa statligt initiativ —
skulle ju inom kort sammanslas till en enhet
och behandlas dirfor i tabellen ovan dven
som en sadan. Den sammanslagna enheten
Overtogs for ovrigt i borjan av 1990-talet av
Svenska Handelsbanken och bér sedan dess
namnet Handelsbanken Liv.

Pensionskassan i Goteborg och Jarnvigs-
minnens Livforsdkringsforening utgjorde
bigge litet sdregna foreteelser pa den svenska
livmarknadskartan. Det ér inte sa mycket som
ar bekant om Pensionskassan, men om Jiarn-
vdg” vet man desto mera.
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Foreningens med tiden rétt betydande verk-
samhet — de jarnvégsanstillde utgjorde forr i
virlden en mycket stor yrkesgrupp —adminis-
trerades redan fran borjan av Livforsikrings
AB Nordstjernan, vilket bolag 1930 forvir-
vades av Skandia och tjugotalet ar dérefter
avfordes fran namnkartan. “Jarnvig” fick
emellertid fortleva fram till litet in pa 1970-
talet, da foreningen fusionerades med Skan-
dia Liv.

SPP — Svenska Personal-Pensionskassan —
ar ett stort och ett pd en och samma gang
stralande och nagot dystert kapitel i den
svenska forsiakringsverksamhetens annaler.

Det ir ett stralande kapitel dirfor att SPP
utgor det utan gensédgelse mest expansiva av
svenska forsiakringsbolag 6ver huvud taget,
och det #r ett nagot dystert kapitel dérfor att
den osedvanligt breda basen for verksamheten
—med tjanstepensionsforsidkring som specia-
litet — sékrades genom en frivillig konkur-
rensbegriansning SPP och livforsdkringsbo-
lagen emellan, varefter SPP — nir sagda kon-
kurrensbegrinsning ifragasattes — blev nagot
av ett statligt sanktionerat monopol och dér-
med dtminstone nistan syster till Systembo-
laget och Tobaksmonopolet.

Med de unika expansionsmdjligheter som
SPP tillforsidkrades uppstod en snedvridning
av hela livmarknaden, en snedvridning som
bade avspeglasitabellen ovan och som senare
skulle mana till efterfoljd. Det finns all anled-
ning att aterkomma till den tematiken.

Forenade Liv var en satsning av ett antal
andra livfordkringsbolag, vilka ville mark-
nadsfora grupplivforsikring under en hatt.
Verksamheten kom 1949 i gang pa allvar och
var paf6ljande rikenskapsar — rimligt nog —
av foga imponerande omfattning.

Sjukférséikringsbolagen
Kommersiellt bedriven sjukforsidkring har
aldrig utgjort nagot tyngre inslag i svensk liv-
och sjukforsidkringsverksamhet. Sjukkasse-
visendet var redan tidigt vil utvecklat, och



ndr det 1957 avskaffades tridde en allmin
sjukforsikring i kraft. Den forsta satsningen i
nagorlunda stor skala och med kommersiella
fortecken togs emellertid genom det 1911
grundade Eir, som under sina sextiotre verk-
samhetsar leddes forst av initiativtagaren fil.
dr Filip Lundberg (1876-1965)och direfter
av dennes son fil. dr Ove Lundberg (dven han
fodd 1911).

Eir var och forblev marknadsledande, med-
an Valkyrian var en av Trygg initierad och
heldgd kopia utan storre vixtkraft och Salus
ett sjukforsidkringsbolag initierat fran och
kundorienterat mot lakarhall.

Fran inbetalningkassa
till kassavalv

De bokforda tillgangar som presenteras i ta-
bell 2 dr bokforda tillgdngar — visserligen
bokforda i enlighet med vissa tvingande be-
stimmelser, men bokforda dven inom ramen
for den frihet lagstiftningen och Forsiakrings-
inspektionen medgav. De redovisade siffrorna
kan dirfor a ena sidan inte betraktas som
odisputabeltexakta och jimforbarainiminsta
detalj, men a andra sidan kan frihetsgraden
aldrig vara sa stor att helhetsbilden blir miss-
visande skev. Och under alla omstindigheter
formedlar de en nagorlunda trogen bild av
respektive bolags storleksordning.

De fem forsdkringsaktiebolagen svarade
for fyrtiofem procent av de redovisade till-
gangarna. De var av allt tillgingligt material
att doma vilkonsoliderade och da i synnerhet
Skandia, vars livforsikrings- och kapitalpla-
ceringsorakel Iwar Sjogren—iforetagets tjanst
sedan 1915 och verkstillande direktor 1944—
1955 — pa sin tid med stor energi spanade in
alla mojligheter att bygga upp “dolda reser-
ver” i savil livrorelse som sakrorelse. Skan-
dia Livs aterbdringskapacitet var mycket stor,
men den utnyttjade man aldrig fullt ut.

Och varfor skulle man gora det? Forsik-
ringsgentlemin emellan var hog aterbiring

langt in i var egen tid inget forséljningsargu-
ment.

Ovriga uppgifter i tabellen ovan bjuder inte
pa nagra sensationer. Det torde ha varit en
lika vanlig som vilgrundad uppfattning att
svensk liv- och sjukforsidkringsverksamhet
vid den hir tiden hanterades med mer &n ett
hyggligt métt av professionalism. Reservav-
sittningarna vallade inte lingre nagra be-
kymmer. Allalivforsakringsbolag hade amor-
terat av den brist i premiereserven som 1930-
talets rintefall fororsakat, och alla levde de i
den dystra men numera anteciperade uppfatt-
ningen att lagriantepolitiken kommit for att
stannaoch attlagprocentiga obligationer skul-
le bli ett alltmera dominerande inslag i port-
foljen —att varda dven for kommande genera-
tioner av kapitalplacerare inom forsédkrings-
omradet. Ochiden andan var ocksade tekniska
grunderna for verksamheten utformade.

Forst pafoljande ar — salunda 1951 — skulle
vil inte placeringspolitiken som sadan, men
vil placeringsmoralen stéllas pa prov. Det var
da — under hot om tvangslagstiftning — som
den forsta av ett antal "frivilliga” tvangsover-
enskommelser om viss placeringsinriktning
traffades mellan Sveriges Riksbank och le-
dande foretradare for Svenska Livforsakrings-
bolags Forening. Skandiachefen Iwar Sjogren
(1888-1972) — eljest ingen dununge — ledde
troppen av resignerade livforsdkringmin i
framskjuten stéllning vilka accepterade det
frivilliga tvanget. Tre livforsikringsmin vig-
rade emellertid i vindningen, och en av dem
var den ovannimnde Waldemar Odhnoff.

Ingen har hittitills vad man vet forsokt
riakna ut vad decennier av placeringsukaser
fran statlig sida inneburit av minskade rénte-
intdkter for de svenska forsidkringsbolagen,
och enkannerligen da for livforsikringsbola-
gen, vilka sistndmnda med tiden skulle trona
pakilovis med bostadsobligationer och papper
av liknande karaktdr som varken de sjdlva
eller nagon annan ville ha.
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Kopplingsschema liv och sjuk
De flesta av de hir behandlade livforikrings-
bolagen hade ritt manga ar pa nacken. Median-
startaret dr 1889. De agerade alla i en ritt
mogen bransch, men dnda — skulle det visa sig
—ienbransch dir ingen kunde gé riktig siker.

Tio av de tjugotre bolagen — om nu de
ytterligare nagra ar fristiende RK A-enheterna
riknas som en enhet — var 1950 kopplade till
ett skadeforsakringsbolag. Ett av dem, Liv-
Thule,iegenskap avmoderbolagienkoncern,
atta bolag genom dotterbolagsforhallande,
och ett bolag, Valand, genom en Overens-
kommelse som pafoljande ar skulle upphora
att gilla.

Antaletband livforsdkringsbolag och skade-
forsakringsbolag emellan skulle emellertid
efter hand vixa till sexton av tjugotre, och
1980 var det bara SPP och Valand bland de
tunga aktorerna som levde och verkade i full
frihet.

Och det hade — som mycket hir i virlden —
sina mer eller mindre uppenbara orsaker av
inte minst extern karaktir.

Skadeforsédkringsaktiebolagen
Det var tjugotre storre direkttecknande aktie-
bolag som tdvlade om att sl sig fram mot nya
stora forsdljningsmal inom svensk skadefor-
sakring. De redovisas jimte vissa nyckeldata
i tabell 3, av vilken koncerntillhrigheten
1950 respektive i framtiden inte dr de minst
viktiga. Med begreppet storre menas hir bolag
vilkas premieinkomst for direkt forsikring
oversteg fem miljoner kronor.

Det maste hir papekas att de uppgifter om
premieinkomster som meddelas i tabellen
nedan inte dr rensade for direkt utlindsk affar.
Det dr emellertid av mindre betydelse, ty den
delen av verksamheten var fem till sex ar efter
andra vérldskrigets slut av skéligen blygsam
omfattning. Endast den storsta enskilda akto-
ren pa skadeforsidkringmarknaden 1950, nim-
ligen Skandia, framstar i tabellen med intill
visshet griansande sannolikhet som aningen
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storre pa svensk skadeforsidkringsmarknad
4n vad som verkligen var fallet.

Forutom Skandia var tva andra forsakrings-
aktiebolag sedan ritt lang tid tillbaka aktorer
i det mycket stora formatet pa svensk skade-
forsakringsmarknad. Det var Fylgia och Han-
sa, biagge forda fram mot titpositionerna nést
efter Skandia av forsdkringsmén av ovanlig
kaliber, 1 Fylgias fall av Sven A. Loven (VD
1907-1928) och i Hansas fall av Alrik Sun-
dén-Cullberg (VD 1913-1936). Lovén satsa-
de helt ritt nér han redan tidigt satsade hart pa
bygga upp en stor motorfordonsforsiakrings-
affdr, och Sundén-Cullberg satsade ockséa han
ritt nédr han satsade hart pa att bygga upp en
stor affdr i allt utom brand och motor. Mark-
nadsuppdelningen var av allt att doma oavsikt-
lig, men den maste ha gynnat bigge foretagen.

Forsidkringsinspektionen anvénde tidigt
ordet’koncern” ndrmaniden arliga statistiken
sokte belysa vilka bolag som stod vilka bolag
ndra. Den koncernbildning som enligt till-
synsmyndigheten var for handen kan avlésas
i kolumnen Kt 50. Men det bor hér tilldggas
att graden av koncernbildning — i synnerhet
som inte alla tilldgger uttrycket i fraga exakt
samma betydelse — torde ha varit hogst skif-
tande: ibland rorde det sig om aktieinnehav
av maktblockskaraktir som konstituerade
koncernbildningen, ibland om ett gemensamt
dgt holdingbolag var syfte inte uteslutande
var att nagon eller nagra skulle “’kontrollera”
ett eller flera av de participerande bolagen.

Under alla omstindigheter formedlar “kon-
cernbildningen” som den kan avldsas i ko-
lumnen KtFt ett otvetydigt besked: det ror sig
om en koncentration av bolag och dgande
som inte girna kan betecknas som annat dn
synnerligen drastisk. Och en och annan detalj
i det skeendet skall litet ldngre fram erhalla
mer av bade konkretion och skirpa dn vad
siffrorna kan férmedla.

Medianstartaret for den hir aktuella gruppen
forsakringsbolag dr 1889. Det innebir att det
till helt 6vervigande del hér rorde sig om en



Tabell 3. Svenska skadeférsékringsaktiebolag ultimo 1950. Startar, premieinkomst
(Prink) och redovisade tillgangar (Tillg) samt aktuell och framtida koncerntillhérighet

(Kt50 resp. KtFt). Tusen kronor.

Bolag Start Prink Proc Tillg Proc Kt50 KtFt
Atlantica 1916 12,292 25 27,807 2.6 - -
Brand-Victoria 1899 8,598 1.8 17,511 1.7 Thule Skandia
Fenix 1889 10,061 2.1 20,562 1.9 Thule Skandia
Fylgia 1881 44,083 9.1 89,094 8.4 Tr-Fy Tr-Ha
Gauthiod 1863 11,003 2.3 29,343 2.8 Gbggr Skandia
Hansa 1905 45,930 9.4 96,175 9.1 Hansa Tr-Ha
Heimdall 1900 13,547 2.8 27,559 2.6 ) Thule Skandia
Iris 1914 10,735 2.2 16,178 1.5 Oresund Skandia
Leire 1949 6,062 1.2 4,748 0.4  Folksam Folksam
Malaren 1918 23,143 4.8 44,859 4.2 Hansa Tr-Ha
Norden 1888 6,235 1.3 15,770 1,5 Skandia Skandia
Nornan 1918 16,352 3.4 23,858 2.2 Svea Skandia
Norrland 1890 19,246 4.0 32,691 3.1 Thule Skandia
Ocean 1872 27,099 5.6 57,079 5.4 Gbggr Skandia
Skandia 1855 61,914 12.7 176,037 16.6 Skandia Skandia
Skandinavien 1886 8,256 1.7 18,582 1.8 Thule Skandia
Skane 1884 27,197 5.6 66,058 6.2 Skane Skandia
Sthims Sj6 1867 10,441 2.1 26,936 2.5 Gbggr Skandia
Svea-Nornan 1866 30,152 6.2 69,948 6.6 Svea Skandia
Sv. Veritas 1924 25,419 52 39,150 3.7 Vegete Vegete
Sv. Allménna 1873 7,536 1.5 20,207 1.9  Gbggr  Skandia
Agir 1872 13,392 2.8 32,353 3.0 Oresund Skandia
Oresund 1890 22,460 4.6 51,456 4.9 Oresund Skandia
Summa Md 1889 461,153 94.7 1,003,961 94.6 20/21 20/21
Mindre bolag 9 25,653 5.3 56,923 5.4 - -
Totalt Md 1889 486,820 100 1,060,884 100 - -

Forkortningar: Gbggr Géteborgsgruppen, ibland efter paraplyholdingbolaget bendmd Argo, Tr-Fy Trygg-

Fylgia, Tr-Ha Trygg-Hansa.

Underlag: EF 1950 tab. 5 s.30-35 samt EF I6pande argangar, Forteckning 6ver forsakringsbolag etc.

sektor inom svensk forsiakring som for linge
sedan trampat ur barnskorna. Men varfor blev
da overlevnadprocenten pa litet sikt sa lag?
Den fragan skall som sagt inte limnas helt
hingande i luften.

De omsesidiga
skadeforsédkringsbolagen
Det var inte mindre dn 1,306 omsesidiga
forsikringsbolag som 1950 tivlade om att sla
sig fram pa en i stor utstrickning av kapital-
starka forsdkringsaktiebolag dominerad ska-
deforsdkringsmarknad. De redovisas jamte

vissa nyckeldata i tabell 4, av vilka koncern-
tillhorigheten 1950 respektive i framtiden
inte dr de minst viktiga.

Den volymmdssigt storsta gruppen inom
svensk omsesidig skadeforsdkringsverksam-
het var de sa kallade socialforsikringsbolagen
eller — i offentliga termer — de omsesidiga
arbetsgivarebolagen. De hade alla sitt raison
d’étre i 1916 ars lag om obligatorisk olycks-
falls- och invaliditetsforsikring for olycks-
fall i arbetet, som tridde i kraft vid ingangen
av 1918. Lagen uteslot forsidkringsaktiebolag
som forsikringsgivare, varfor ett dldre bolag,
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Dalarnes Forsikringsforening, vinde pa kut-
tingen och antog det nya namnet Arbetsgivar-
nes Omsesidiga Olycksfallsforsikringsbolag,
och sju andra 6msesidiga bolag grundades
just med tanke pa att ticka in det Okade
behovet av specialbolag pa olycksfallsfor-
sakringsomradet. Land och Sjo — det kan
tilldggas — startades av den driftige Fylgia-
chefen Sven A. Lovén, vilken insatte sin
yngre broder Trygve Lovén som chef for det
nya bolaget. Eljest vred man hos de dldre och
etablerade  olycksfallsforsidkringsbolagen
mest hinderna i mild vanmakt 6ver den dis-
krimering man utsatts for.

Socialforsikringsbolagen med AOO och
Land och Sj6 som riktkarlar svarade 1950 for
ungefir en fjardedel av savil premieinkoms-
ten som de samlade tillgangarna i gruppen av
omsesidiga skadeforsikringsbolagidess hel-
het.

Allade 6vriganamngivnabolagenitabellen
har givetvis sin historia, men tva av dem har
en historia inte utan betydelse for det odes-
drama i krigstermer som i sinom tid skall
forasiniframstillningen. Det gidller Samarbete
och Stiddernas.

Samarbete — fran 1959 Folksam Sak —hade
tre starka rotter: en i kooperationen, en i
arbetarrorelsens ena ldger, Sveriges Social-
demokratiska Arbetareparti, och en i arbetar-
rorelsens andra ldger, Landsorganisationen i
Sverige. Det var alltifran starten ett mycket
vilskott foretag med vil definierade och delvis
overlappande malgrupper: smafolket, arbetar-
befolkningen, de lidgre tjdnsteménnen.

1945/1946 &dgde ett ledningsskifte rum i
Folksam, vars bade omedelbara och langsik-
tiga verkningar i sinom tid skall dgnas nagra
rader. Vare hidr nog sagt, att Samarbetes andel
av de dmsesidiga bolagens skadeforsikrings-
marknad pa drygt tolv procent 1950 bara var
borjan. Man hade lanserat ett nytt koncept:
Samarbete skulle vara — och blev dven —
lagprisvaruhuset pa svensk forsiakringsmark-
nad.
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Och det anrika Stddernas — observera fodel-
sedret — forsokte hidnga pa, men utan storre
framgéng. Samarbete/Folksam Sak hade redan
den marknad som Stiddernas — till priset av
mycket stora avbrianningar pa under genera-
tioner uppbyggtkonsolideringskapital —i stort
sett forgidves sokte tringa in pa.

De 135 ldns- och hdradsbolagen med tyngd-
punkteniverksamheten forndmligast inriktad
pabrandforsikring var inte sa fa, men socken-
bolagen var oerhort mycket flera. En minsk-
ning av antalet enheter lag bade i tidens och
fornuftets riktning. Och den som fran tid till
annan lit sokarljuset spela 6ver just ldnsbola-
gen kunde nog efter hand observera en poten-
tial som bara vintade pa att frigoras.

Men under de ritta omstidndigheterna och
vid den ritta tidpunkten. De skulle ocksa
emanera, och det var — paradoxalt nog — pa
sittoch vis Samarbete/Folksam Sak som spar-
kade igang den utveckling som skulle ge
Liansbolagen entrébiljett till Elitdivisionen.

Ett par av de i tabellen namngivna bolagen
var mycket gamla. Det giller Stidernas och
Allminna Brand i Jonkoping (bdgge mycket
vilkonsoliderade). En del av bolagen var i
datida forsdkringstermer medeldlders, med
Sveriges Angfartygs Assuransforening, ge-
menligen bendmnd Assuranféreningen, som
nestor.

Kopplingen Allmédnna Brand/Valand/Hero
— AVH-gruppen — sjong pa sista versen och
hade 1951 natt végs dnde. Da overlidt Valand
Hero till Allmédnna Brand. Gota var Vegete-
koncernens ena flaggskepp (och det andra
Svenska Veritas). Gota — med ursprunglig
hemort i Linkdping — hade hdmtats upp till
Stockholm av denlegendariske A. T. Hammar-
strand (1886—1968), som — demonstrerat inte
minst i fallet Gota — kunde konsten att for-
vandla jarnskrot till guld, alltunder det kolle-
gerna vilsignade honom for hans of6rbréanne-
ligt goda lynne och forbannade honom for
hans smartness.



Tabell 4. Svenska émsesidiga skadefdrsdkringsbolag ultimo 1950. Startar resp. antal
(Sta/N), premieinkomst (Prink) och redovisade tillgdngar (Tillg) samt aktuell och

framtida koncerntillhérighet (K50 resp. KFt). Tusen kronor.

Bolag Sta/N Prink Proc Tillg Proc Kt50 KtFt
AOO 1887 23,352 7.5 97,618 11.6 - likvid
Land och Sj6 1918 17,773 5.7 55,351 6.6 - likvid
Lantbrukarnes 1918 6,762 2.2 18,828 3.2 - likvid
Mercur 1918 5,769 1.9 13,741 1.6 - likvid
Allm. Brand 1842 10,594 3.4 28,707 3.4 AVH -
Bore 1888 4,978 1.6 9,679 1.2 - Tr-Ha
Gota 1907 18,070 5.8 22,989 2.7 Vegete Vegete
Hero 1928 6,462 2.1 8,765 1.1 AVH AllmBr
Samarbete 1908 38,107 12.3 45,402 5.4 Folksam Folksam
Skand. Kreatur 1890 9,991 3.2 12,188 1.4 - -
Stadernas 1828 19,675 6.3 30,772 3.7 Stad Tr-Ha
Sv. Assfdreningen 1872 21,200 6.8 34,622 4.2 - -
Trafik 1927 7,314 2.4 11,463 1.4 - Tr-Ha
Mindre SFbol. 4 4,384 1.4 14,019 1.7 - likvid
Mindre RB 30 83,390 26,9 285,384 33.9 - -
LH Brand/Hagel 73 25,255 8.1 100,618 12.0 — -
LH Sjo 12 752 0.2 1,978 0.2 - -
LH Husdjur 51 1,507 0.5 3,854 0.5 - -
SB Brand 210 2,417 0.8 37,099 4.5 - -
SB Sjo 15 263 0.1 1,363 0.2 - -
SB Husdjur 899 2,081 0.7 7,095 0.8 - -
Socialférsbolag 8 58,040 18.7 199,557 23.7 - likvid
Riksbolag 39 219,781 70.9 489,810 58.2 5/39 -
LH-bolag 135 27,514 8.9 106,450 12.6 10/135 -
Sockenbolag 1,124 4,761 1.5 45,557 54 01,124 -
Totalt 1,306 310,096 100 841,535 100 - -

Underlag: EF 1950 tab. 6-12 s.36-85 samt EF, |6pande argéngar, Forteckning éver namn etc.

Aterférsikringsbolagen

De rena aterforsdkringsbolagen — samtliga
aktiebolag — blev aldrig sdrskilt manga, inte
ens om man riknar med det fatal av dem som
inte overlevde fram till 1950. De som dock
overlevde redovisas jimte vissa nyckeldata i
tabell 5, av vilka koncerntillhorigheten 1950
respektive i framtiden inte dr de minst viktiga.

Aterforsikringsbolagen var generellt sett
den svenska forsikringsortagardens yngsta
blomster. Det har sin relativt naturgivna for-
klaring, vilken emellertid hir forbigas. Av de
atta enheterna var sex skadeaterforsikrings-

bolag och tvd, Sverige och Vala, livater-
forsdkringbolag.

Tre av bolagen &r sa intressanta att de bor
omndmnas med mer 4n namn och nyckeldata.
Det giller Aequitas, Atlas och Sverige.

Aequitas var ett av manga utfloden med
ursprung i den outtomliga uppslagsrikedomen
och hogvarvsenergin hos Oresundskoncer-
nens konstruktor Nils Kihlbom (1886—1959).
Att bolaget premieméssigt blev sa stort och
tillgangsmissigt sa overvildigande stort har
emellertid en sa pass komplex forhistoria, att
den inte ens kan sammanfattas hér och nu.

Atlas — han som bir vérlden pa sin rygg —
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Tabell 5. Svenska aterférsékringsbolag ultimo 1950. Startar, premieinkomst (Prink) och
redovisade tillgangar (Tillg) samt aktuell och framtida koncerntillhérighet (Kt50 resp.

KtFt). Tusen kronor.

Bolag Start Prink Proc Tillg Proc Kt50 KtFt
Aequitas 1944 45,294 38.4 105,303 51.1 Oresund Skandia
Amphion 1916 14,327 12.1 27,332 13.3 Gbggr Skandia
Atlas 1909 24,004 20.3 34,222 16.6 Tr-Fy Sirius
Stella 1898 6,513 55 13,325 6.5 Tr-Fy Tr-Ha
Svecia 1950 14,107 12.0 14,353 7.0 Vegete Vegete
Sverige 1914 12,267 10.4 6,998 3.4 - -
Union 1888 1,023 0.9 2,951 1.4 _ Gbggr Skandia
Vala 1920 421 0.4 1,627 0.8 Oresund Skandia
Skadeaterf. Md 13 105,267 89.2 197,786 96.0 6/6 6/6
Livaterfors. Md 15 12,688 10.8 8,325 4.0 1/2 1/2
Totalt Md 15 117,955 100 206,111 100 7/8 7/8

Underlag: EF 1950 tab. 13.

hade en annan dynamisk férsékringsman som
urfader, ndmligen Tryggkoncernens skapare
Adolf af Jochnick (1871-1943). Det vixte till
sig i samma takt som Trygg, och det var vil
ocksa mot den hér angivna personbakgrunden
vad bade samtid och eftervirld kunde vinta
sig.

Fram till tiden for forsta virldkriget aterfor-
sikrade svenska livforsidkringsbolag regel-
missigt hos utlindska forsdkringsgivare. Men
all utveckling har sin egen kronologi, och en
ritt egenartad parallell utgoér Allménna Pen-
sions misslyckande pa pensionsforsikrings-
omradet och SPPs senare framgangar pa sam-
ma arena med livaterforsidkringsaktiebolaget
Egidskortlivade och dodsdomda ansats 1894—
1897 och bolaget Sveriges nist intill totala
dominans pa livaterforikringsomadet med
borjan 1914.

Allt sammantaget

Den helhetsbild av svensk forsdkring av ar
1950 som man kan astadkomma med hjélp av
hyggliga baskunskaper i amnet som helhet
och ett antal sifferserier ur den officiella for-
siakringsstatistiken har i det féregaende pre-
senterats styckevis och delt. I tabell 6 presen-
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teras emellertid en helhetsbild, varvid rang-
ordningen fran forst till sist foretagen emellan
— efter hogt foredome av Forsidkringsinspek-
tionen — fatt bestimmas av respektive bolags
eller koncerns relativa storlek med avseende
pa redovisade tillgangar. Men det 4r i det hér
sammanhanget viktigt att besinna, att redovi-
sade tillgangar relativt premieinkomsten ut-
gor en nagot problematisk materia. De for-
sdkringstekniska skulderna — forr 1 vérlden
vanligen sammanforda under begreppet for-
sakringfonden — ger av uppenbara skél langt
kraftigare eko pa tillgangssidan i ett livfor-
sdkringsbolags balansrikning @n hos dess
premieinkomstmassigt sett jimbordiga mot-
svarighet 1 skadeforsikringsbolaget.

Man kan resonera mycket om hur den
perfekta fordelningen mellan mycket stora,
medelstora och sma foretag bor te sig i den
ena eller andra verksamheten. Annars foreter
de olika sifferkolumnernaen bild somi méanga
stycken — lat vara litet intuitivt — ter sig
sympatisk. Skandia-, Trygg- och Sveakon-
cernerna har lyckat na perfekt balans mellan
liv och sak. Det var i varje fall enligt dldre
forsdkringsdoktrin till fordel savil for den
enarorelsegrenen som for den andra. Och vad
man vet om flertalet av de tjugo och om



Tabell 6. Svenska férsédkringskoncerners och férsékringsbolags premieinkomst (Prink)
samt redovisade tillgdngar 1950. Tusen kronor resp. miljoner kronor.

Koncern/ Liv-och sjukférs. Skadeférs Totalt Tillgangar
Bolag Prink Proc Prink Proc Proc Mkr  Proc
SPP 181,976 28.0 - - 12.9 1,471 18.1
ThuleT 89,504 13.8 61,020 8.0 10.6 1,033 12.7
Skandia? 44,236 6.8 68,149 8.9 7.9 805 9.9
F-Framtiden 66,611 10.2 - - 4.7 620 7.6
Trygg3 43,007 6.6 69,772 9.1 8.0 532 6.6
Svea* 28,559 4.4 46,504 6.1 5.3 446 55
Svenska Lif 39,818 6.1 - - 2.8 409 5.0
Skane® 18,445 2.8 27,197 3.6 3.2 273 3.4
Allm. Lif-Oden 26,070 4.0 - - 1.8 265 3.3
Folksam® 25,781 4.0 44,235 5.8 4.9 248 3.1
Oresund” 421 0.1 89,351 11.7 6.3 234 2.9
Hansa8 - - 75,779 8.3 5.4 226 2.8
AVH? 17,632 2.7 17,056 1.9 2.5 178 2.2
Balder 18,013 2.8 - - 1.3 177 2.2
Gbggruppen0 - - 64,599 7.1 4.6 148 1.8
Allm. Pension 10,605 1.6 - - 0.7 100 1.2
AOO - - 23,352 2.6 1.7 98 1.2
Vegete 1 4,578 0.7 48,183 5.3 3.7 87 1.1
Stadernas!? 7,833 1.2 34,334 37 3.0 85 1.0
Land och Sj6 - - 17,773 1.9 1.3 55 0.7
Summa 623,089 95.8 687,304 89.9 92.6 7,490 923
Ovr. RB 27,240 4.2 44,531 5.8 51 470 5.8
LHS-bolagen - - 32,275 4.2 2.3 152 1.9
Totalt 650,329 100 764,150 100 100 8,112 100
1. Brand-Victoria, Fenix, Heimdall, Nordisk Yacht, Norrland och Thule Liv (moderbolag).

2. Norden, Skandia (moderbolag) och Skandia Liv.

3. Atlas, Brand-Trygg, Fylgia, Trygg Liv (moderbolag) och Valkyrian.

4. Nornan, Svea-Nornan (moderbolag) och Svea Liv.

5. Skane (-Malmé) (moderbolag) och Skane Liv.

6. Egna Hem, Folket (Folksam Liv), Leire och Samarbete (Folksam Sak, moderbolag).

7. Aequitas, Iris, Stockholms Sj6, Vala och Oresund (maktbolag).

8. Hansa (moderbolag), Méalaren, Stella och Svenska Kredit.

9. Allmanna Brand, Hero (grundat av Valand) och Valand.

10. Amphion, Gauthiod, Ocean (maktbolag), Sjdassuranskompaniet, Sveriges Allmanna och Union.
11. Europeiska Varu- och Resgodsférsakrings AB, Géta (moderbolag), Géta Liv och Svenska Veritas.
12. Skogsférsakrings AB, Stadernas Allménna (moderbolag), Stddernas Liv och Svecia.

Kallor och underlag: Tab. 2-5 ovan samt EF 1950 tab. 4, 5, 7, 8 och 13.

majoriteten av de hidr namnlsa bolagen stri- med den rutinerade och kridvande O. A.
vade de redligen och ndgorlunda framgéings-  Akesson i spetsen — pd viigen genom forsik-
rikt — mer eller mindre under trycket av en  ringslivet.

allvetande och allsméktig tillsynsmyndighet Men 6verraskningar stod pa lut—och méanga
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sorger av det slag som uppstar nir ett kirt
bolagsnamn fér skatta at forgidngelsen och nér
en ny foretagskultur inte riktigt blir vad den
gamla invanda foretagskulturen en gang var.

Trettioariga forsikringskriget

Folksam utmanar

I februari 1946 foérkunnade ledningen for —
enligt Forsdkringsinspektionens neutrala ter-
minologi — “den kooperativa gruppen” att
man dmnade marknadsfora sina skadeforsak-
ringar till “enhetspriser”. Det innebar i klar-
text att Folksam blaste till strid mot i svenska
forsakringstermer nést intill sankrosankt dog-
matik. Man tog avstand fran utfallet av det
modosamma och tidsddande tarifferingsarbete
somisedan 1873 etablerade former dgde rum
i Svenska Tarifféreningen. Man hade hittills
utgjort ett av manga omsesidiga bolag som
utan att vara “tariffbolag” vid prisséttningen
av forsikringsprodukter i stort sett foljt tt-
klungan. Det kindes tryggt.

Ty tédtklungan hade sedan urminnes tider
anforts av Skandia, och Skandia var ju inbe-
greppet av solid foretagskaraktir. Det fanns
de som mellan skal och vigg uttalade att
Tarifforeningen egentligen endast var en filial
till Skandia. Sa var det ocksa. Skandia hade
alltid stdllt hog kompetens till Tarif-
foreningens forfogande, men man forvéintade
sig da givetvis ocksa nagonting i utbyte. Ex-
empelvis ordning i leden.

Det var mot den bakgrunden som Folksam-
ledningen beslutade att styra ritt mot strom-
men. Och man styrde i varje fall ur Folksam-
perspektiv — skulle det snart visa sig — helt

ritt. Folksambolagen — Samarbete/Folksam
Sak, Folket/Folksam Liv och Leire/Folksam
Ater—skulleunder decennier framover framsta
som det verkliga tillvixtforetaget pa svensk
konkurrensutsatt forsidkringsmarknad.

I sammanstillningen nedan har Folksams
utveckling visavi den blivande Skandiakon-
cernen — det efterfusionéra Skandia — redovi-
sats retrospektivt och i siffror som &r s pass
talande att de knappast kriver nagon kom-
mentar. De giller med femarsintervall premie-
inkomsten for egen ridkning (pfer) i fasta
priser (1935 ars priser) och tusen kronor samt
procentuell 6kning.

Musklerna finns i Svea

Ett av de foretag som utmanades skulle — sent
omsider — ta upp den kastade handsken. Det
var Sveagruppen i Goteborg. Dir hade det
1953 skett ett koncernchefsskifte, vilket inne-
bar att den assuradér som byggt upp "Gote-
borgsgruppen”, Pehr Gyllenhammar senior
(1901-1988), nu kunde placera sig i Sveas
overdadigt statliga chefsrum.

Vilket sikert inte gjorde ndgot storre in-
tryck pd honom. Ty han var osentimental och
resultatinriktad. Det yttre skenet var just sken,
ingenting annat.

Arets nirmast fore ovannimnda scenfor-
dndring hade Gyllenhammar varit en av tva
huvudparticipanter i de foérhandlingar som
1952 linkat Goteborgsgruppen till Svea-Nor-
nan (som Sveagruppens da aktuella dubbel-
namn 16d). Koncernen bestod i dagsldget av
ett moderbolag och ett ndstan odverskadligt
myller av dotterbolag och dotterdotterbolag
(med det lilla aterforsikringsbolaget Union

Bolagsgrupp 1935 1940 1945 1950 1955 1960
Folksambg pfer 14,869 21,683 30,467 61,626 112,812 212,277
Reell 6kning % . 18.6 14.5 81.8 52.2 44.0
Skandbg pfer 133,614 124,351 153,632 217,168 237,760 253,756
Reell 6kning . 6.9 23.5 41.4 9.5 6.7

Kalla: K. Englund, Forsékring och fusioner 1982 s. 257.
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som jollen vilken sméatt symbolmittat guppa-
de efter den imposanta armadan).

Gyllenhammar var som sagt osentimental
och resultatinriktad. Han analyserade ldget
och bestimde sig for att de aktiedgarigda
forsiakringskoncernernaborde sla sig samman
och tariffsamarbetet upphora. Storlek ger slag-
kraft, och egna priser utgor ett flexiblare och
ddrmed effektivare konkurrensinstrument én
mer eller mindre tvingande ldgstapriser pa
forsakringsprodukterna—sa skulle man kunna
sammanfatta underlaget for hans strategiska
tdnkande.

I januari 1958 foreslog Pehr Gyllenhammar
ledande representanter for de aktiedgarigda
huvudkonkurrenterna — salunda representan-
ter for Skandia, Skane och Thule — att man
skulle agera i riktning mot sa nira samverkan
som man Over huvud taget kunde tinka sig.
Man skulle gora det for att kunna bjuda Folk-
sam spetsen —ja, inte bara Folksam, utan 4ven
Stdadernas som tillimpade samma sjdlvs-
valdiga prispolitik som den kooperativa fri-
bytaren.

Vad som hinde da och vad som direfter
intrdffade har ritt ingdende redovisats och
analyserats i mitt arbete Forsdkring och fusi-
oner 1855—1980 fran 1982, varfor det hir inte
ter sig nodvindigt att mer dn avrapportera
huvudresultaten av Gyllenhammars uppfor-
drande invit.

1960-1961 var de tre S-bolagen — salunda
Skandia, Skéne och Svea — sammanforda till
en koncern med Skandia som moderbolag.

Huvudaktor fran
periferi till centrum
Redan 1961 kunde Gyllenhammar forflytta
sig sjélv fran chefsposten i Svea till chefspos-
ten i Skandia. Och ett ar dédrefter inforlivades
Oresundgruppen med S-bolagskonglomera-
tet. En ny foretagsskattelagstiftning gjorde
det fordelaktigt for Skandia att kpa och for
huvudigarna i Oresundsgruppen att silja den
bade i Stockholm och Malmé domicilerade

koncernen. 1963 f6ljde Thulegruppen efter —
narmast till foljd av att skadeforsakringsrorel-
senikoncernen befann sig i stora svarigheter.

Under 1960-talet organiserades det nya —
efterfusionidra—Skandia. Man hade tva oskatt-
bara tillgangar, vilka sikrade viagen till fram-
gang: man hade Sveas muskler i form av Pehr
Gyllenhammar, som foretagsledare en natur-
begavning av sillsamt slag. Och man hade
Skandias konsolideringskapital, av vilket det
synliga kapitalet var imponerande nog, men
de dolda reserverna — en viktig sak for Gyl-
lenhammar—av inhemsk Fort-Knox-karaktr.

Motsslutetav 1960-talet var Skandia i kraftav
talrikast mojliga internfusioner och en helt ny
organisation uppstrukturerat sa langt det rim-
ligtvis stod i mansklig forméaga. 1970 lamnade
Pehr Gyllenhammar 6verledningen for Skandia
till sonen Pehr G. Gyllenhammar, vilken dock
skulle bli kortvarig pa sin nya post: hans man-
dattid striickte sig 6ver endast elva manader,
varefter han overflyttade till fodelsestaden
Goteborg och bilforetaget Volvo.

Skandia utmanar
Men redan dessforinnan hade Gyllenhammar
junior iscensatt tredje akten av det svenska
forsakringsdrama som egentligen var ett enda
langt krig: hir uppenbarade sig verkligen den
heta vilja att erdvra eller forsvara territorier,
som dr krigets mening och anda.

Forsta akten striackte sig fran 1946 till 1961
och andra akten fran 1961 till 1968. 1961 var
S-bolagsfronten formerad och dessutom for-
sedd med en ledare som inte stod Folksam-
chefen Seved Apelqvist (1901-1974) efter
nir det gillde att viaga och vinna stort. 1968
var S-bolagen plus Thule- och Oresundskon-
cernerna — efter internfusioner snart sagt utan
tal samt strategisk nyorientering — inordnade
i en ny organisation, som med tanke pa om-
standigheterna skulle visa sig fungera néstan
overraskande vil. Och 1968 gér Skandia till
motattack, en motattack ledd av den 1960 till
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Sveaknutne och 1965 till Skandia dverflyttade
Pehr Gyllenhammar junior.

Motattacken vilade emellertid dels pa den
Overmodiga uppfattningen att man i snart
sagt alla ligen kan se in i framtiden, dels pa
den felaktiga uppfattningen att en Skandia-
kund i alla ldgen &dr en prismedveten kund.
Det fanns namligen stora 6vervirden i sjdlva
firmanamnet.

Nir det sa gillde foretagsstrukturen pa den
svenska forsidkringsmarknaden hade foljande
intrdffat och skulle foljande intriffa: Allménna
Pension och Valand hade fusionerat 1958,
Svenska Lif och Balder 1960, Stddernas och
Hansa 1968 och Framtiden och Trygg-Fylgia
1970. Per den 1 januari 1971 var de tre sist-
nidmnda fusionskontrahenterna samlade under
ett namn, nimligen Trygg-Hansa. Till de
biagge dittillsvarande huvudkombattanterna
pa svensk forsidkringsmarknad séllade sig nu
en tredje.

Nedanstaende samanstéllning (for Trygg-
Hansas del partiellt retrospektiv) av respektive
koncerns premieinkomst i direkt forsékring i
Sverige samt redovisade tillgangar ultimo
1970 i1 miljoner kronor ger visst besked om
storleksordning och styrka infér den strid
som stundade:

Koncern  Premie-  Premie- Tillgangar
ink. liv ink. sak

Skandia 702 728 7,822

Trygg-Hansa 612 564 5,698

Folksam 183 498 1,585

Underlag: EF 1970 tab. A.

Den ljusnande framtid &r var
1967 dgde en omlidggning fran vinstertrafik
till hogertrafik rum i Sverige. Méanga siade —
av skél som knappast behover utvecklas nér-
mare — om att de forsikringsgrenar som forr i
viarlden bendmndes trafik respektive annan
motor for dverskadlig tid framover skulle bli
forlustaffarer for forsdkringsbolagen. Men
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motsatsen intriffade. Bilisterna korde forsik-
tigare dn nagonsin, savil sondagsbilisterna
(ofta nog Folksamkunder) som ¢vriga bilister
(inte sillan Fylgiakunder).

De forsédkringsforetag respektive foretags-
enheter som lag tungt i trafik respektive annan
motor, salunda i frimsta rummet Folksam
Sak och Fylgiadelen av Trygg-Fylgia, kunde
darfor snart nog konstatera att sadan affér var
guld vérd.

Det kunde dven Skandia — men pa avstand.
I och med ingangen av 1967 upphorde sa
Tarifféreningen (i slutindan under det vilse-
ledande neutrala namnet Svenska Skadefor-
sakringsforeningen) med sin verksamhet. Pris-
sdttningen pa forsidkringsprodukter blev helt
fri, och Skandia — med Pehr Gyllenhammar
junior vid racketen — servade med avsevirda
prissinkningar pa just “bilsidan”.

Det skulle ha blivit ett serve-ess, eller
mojligen i varje fall en boll i retur f6ljd av en
otagbar smash. Men det ena bolaget efter det
andra underbjod Skandia, och helt visst inte
endast i trafik och annan motor. Den ena
prissankningen foljde med andra ord pa den
andra, och efter en riktig rysare som 1976
maste avbrytas pa grund av morkrets inbrott
vacklade Skandiamannen (som ju inte ldngre
hette Gyllenhammar) ut fran pd banan, medan
huvudmotstandarparet fick béras ut pa varsin
bar.

Man talade i det sammanhanget en hel del
om skadeforsidkringscykler, ungefar som om
man varit utsatt for ett okontrollerbart natur-
fenomen. Men hir var det nog dnda mest
fraga om ett allas krig mot alla, och mest da pa
storkoncernniva. Det var ett krig vars huvud-
forutsdttningar — som redan antytts — i allt
vésentligt var overoptimistiska framskrivning-
ar av en tillfillig trend samt en brist pa blick
for hur langt man kan ga innan utflodet av
foretagets pengar blir katastrofalt stérre dn
inflodet.

I sorgevarvet — vilket kunde beskadas vid
ett stillvis ganska laddat sammantride med



Svenska Forsdkringsforeningen 1977, ett sam-
mantride som samma &ar under rubriken 7re
koncernchefer mot viiggen refererades i NFT
—kunde man inte 6verblicka skadeverkningar-
na av skadeforsdkringskriget i hela dess vidd.
Sa mycket blev dock efter hand bekant som
att Skandiaikonsolideringsgradstermer snud-
dat vid forbjudet omrade (en enda procent pa
ritt sida om de femtio procenten) samt att
Folksam Sak och Hansadelenav Trygg-Hansa
vandrat ganska langt in pa omradet i fraga.
Allvaret i det intrédffade fick viss markering
dirigenom att sistnimnda foretag vid arsskiftet
1977/1978 bytte koncernchef.

Nufragar signigon: So what? Varpa svaras:
De tre storkoncernerna overlevde alla det
trettioariga forsdkringskriget dnda in i dess
sista fas — men som redan framgatt till priset
av mycket stora avbrinningar pa konsolide-
ringskapitalet. Folksam var forvisso 1950-
och 1960-talens stora vinnare pa svensk for-
sdkringsmarknad. 1970-talet hade ingen
vinnare. Forst pafoljande decennium skulle
en sadan anyo uppenbara sig.

Ty den tredje och sista fasen av det trettio-
ariga forsikringskriget hade berett marken
for en foretagsgrupp som lugnt och stilla hade
byggt upp sin organisation (i den man man
inte redan fatt den till skiinks) bakom strids-
linjerna. Den kunde nu med oforbrukade re-
server skrida in mot centrum av det som
hdnder nir det hidnder nagonting stort inom
svensk forsdkring.

Det var Linsforsidkringsbolagen.

Kollektivism och
imperfektioner

Blick i backspegein
Under de senast forflutna tio aren har den
svenska samhillsutvecklingen sedan 1870
tilldragit sig en uppmirksamhet av det mera
smickrande slaget. Man har — ekonomer och
ekonom-historiker emellan — tittat pa utveck-
lingen ar for ar av bruttonationalprodukten.

Endast Japan har uppvisat en liknande serie
pa forbluffande hog och jimn niva. Man har
fragat sig vilka de visentliga bakomliggande
orsaksfaktorerna kan vara. En sadan faktor &r
lika 6vergripande som viktig: de svenska
statsmakternas vid alla internationella jAmfo-
relser ovanligt stora benidgenhet for att inves-
teraiutbildning —och for att investera mycket
i sddan utbildning som gav hog avkastning. I
klartext: pa den obligatoriska primirskolan,
folkskolan, och pa hogre teknisk utbildning.

Fran mitten av 1870-talet var praktiskt taget
allasvenskabarnlis-, skriv- och riknekunniga
nir de ldmnade primérskolan, och Sverige
hade hundra sinom hundra civilingenjorer
langt innan titeln litet in pa 1900-talet kom i
bruk. Och nimnda omsténdigheter jamte im-
ponderabilia av normbildningskaraktér gjorde
att overgangen fran lagproduktivt arbete inom
jordbrukssektorn (som vid sekelskiftet 1900
sysselsatte mer én hilften av Sveriges yrkes-
verksamma befolkning) snabbt kunde om-
vandlas till hogproduktivt arbete inom indu-
stri- och servicesektorerna.

Men den i Sverige patagligt snabba om-
vandlingen fran agrarsamhille till industri-
samhille skapade problem. Alla detaljer a
sido 16stes de mest trangande problemen i och
med lagen om statligt stod till erkédnda sjuk-
kassor av 1890 (med pabackningslag 1910)
samt lagen om allmén folkpension av 1913
(med pabackningslag 1936) och lagen om
obligatorisk olycksfalls- och invaliditetsfor-
sakring for vissa utsatta yrkesgrupperav 1916.

Pensionsforsédkringsmarknad
med potential
Aterstod tjinstemannagrupperna i industri-
och servicesamhillet.

Affarsidén bakom tillkomsten av Allmédnna
Pension 1898 (med forutvarande finansmi-
nistern och damera riksmarskalken Fredrik
von Essen som styrelseordforande) var som
framgér av bolagets firma att tillhandhalla
pensionsforsikringsprodukter pa den svenska
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marknaden. Men man var for tidigt ute. 1900
bytte man dirfér bade ledning och afférsin-
riktning. Allménna Pension blev da och for-
blev ett rent livforsikringsbolag.

1917 tillkom Sveriges Privatanstdlldas Pen-
sionskassa, Understodsforening, vilken kassa
(med Socialstyrelsen som tillsynsmyndighet)
1929 ombildades till Svenska Personal-Pen-
sionskassan (med Forsikringsinspektionen
som tillsynsmyndighet) — men i biagge fallen
med SPP som allmint vedertagen kortform
for det eljest vl mangstaviga namnet.

All fingslande men hér irrelevant historik &
sido fanns i sanning 1917 och framover den
marknad for pensionsprodukter med inrikt-
ning pa tjinstemannagrupperna som inte
funnits 1898 — och drabbades SPP av mycket
storabekymmerisamband med den (lag)rénte-
kris, som utan egen forskyllan drabbade
Sverige nagra ar in pa 1930-talet och vilken
som ett led i den ekonomiska politiken for-
langdes till langt in pa 1950-talet.

Strid om marknadsprinciper
Genom en Overenskommelse mellan SPP a
ena sidan och de 6vriga personforsikrings-
bolagen a den andra tillerkéindes SPP 1929
nationellt monopol pa tjanstepensionsforsik-
ring for tjanstemén. Motprestationen fran SPPs
sida var att inte kliva in dver grinsen till den
reguljdra livforsdkringsmarknaden.

Men i borjan av 1940-talet ifragasatte Liv-
Thules chef Ragnar Blomquist om den kon-
kurrensbegriansning som gillde for tjanste-
pensionsomradet verkligen var ritt och riktig.
Ja, 4n mer: Han ansokte for Liv-Thules rak-
ning om att fa utoka foretagets produktutbud
med just tjdnstepensionsforsdkring.

I dagens ldge hade ett positivt beslut fran
tillsynsmyndighet och/eller regering uteslu-
tande varit en formsak. Liv-Thule var inte
endast ett mycket stort bolag, utan dessutom
ett relativt vilkonsoliderat bolag. Men for
mer dn femtio ar sedan var det hir fraga om ett
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intrikat monster av maktambitioner och makt-
relationer.

En sak dr helt séker: Det av ridntekrisen
svart sargade SPP — med stark forankring i
vissa av tjdnstesamhiéllets nyckelgrupper —
skulle om tjanstepensionsmonopolet brots fa
en Overmiktig konkurrent i Thule. Efter en av
overdirektor O. A. Akesson iscensatt forhal-
nings- och utmattningsmanéver kom sa 1946
den rent socialdemokratiska regeringen Er-
landers nej till Liv-Thules ansokan om att fa
utoka produktsortimentet med tjanstpensions-
forsakring. Och samma ar limnade Blom-
quist Thulegruppen.

Frén det skede aren kring krigsslutet 1945,
under vilket statsmakterna bestimde sig for
att marknaden inte alltid kan ha ritt, gar en
snorritlinje genom SPP och den aldrig sinande
strom av premier som sa att siga genom ren
automatik forsade inibolaget till de sa kallade
arbetsmarknadsforsdkringsbolagen och de
strommar av premier som av ren automatik
skulle forsa in till dem — samt och for 6vrigt
och repetitionsvis till likvidationen av social-
forsakringsbolagen.

I'mycken ekonomisk teori utgdér marknaden
ett nyckelbegrepp — alltifran fondborsen till
svarta borsen, alltifran virldsmarknaden for
vete till den marknad som domineras av Ca-
likartellen. Alla dr 6verens om att en helt fri
marknad fungerar bist som en del av ett
ekonometriskt modellbygge — men numera
dven om att en hdrt styrd marknad allra mest
gynnar det fatal som styr det styrda flertalet.

Mot den bakgrunden — som av ren sjédlvbe-
varelsedrift hér inte ndrmare skall utvecklas —
bor man se de imperfektioner pa svensk liv-
marknad vilka med kombinationen SPP och
ITP-plan for tilliggspensionering av privat-
anstillda tjdnstemin och arbetsledare fran
1961 som monsterskapare initierats fran poli-
tisk och fackligt hall och—nagot symbolmiittat
— dven de klétts 1 en trebokstavskombination,
nimligen AMF (arbetsmarknadsforsikring-
ar).



Producenter och konsumenter eller konsu-
mentkombinationer av mattlig storlek beskars
darmed i mycket stor utstrickning mojligheten
att samrada om ritt produkt till rétt pris vid
ritt tidpunkt. Det skulle fa ett lika hart som
distinkt nedslag i den officiella statistiken.
Och den friga som mot den hir angivna
bakgrunden maste stiillas och dven stilldes
16d med viss sjdlvklarhet: Hur stort maste ett
reguljart livforsdkringsbolag vara for att med
rimligt hopp om framgang kunna matcha ett
monopolforsikringsforetag?

Svaret kunde bara bli ett: Orimligt stort.

Brytpunkt 1980

Dubbelfraga med foljdfraga
Den som suttitbojd 6ver tabellernas mangfald
och extraherat och bearbetat vad som kan
synes relevant for belysning av den ena eller
andra fragestillningen undgar knappast att
fran tid till annan stilla sig foljande dubbel-
fraga: Vad idr egentligen stort i det som skett
och sker, och vad ar litet? Och vidare: Hur
mycket skall statistikern-forfattaren (eller for-
fattaren-statistikern) skriva l4saren pa nisan,
och hur mycket skall 6verldmnas &t dennes
egen fattningsformaga och fantasi?

I begrinsningen visar sig méastaren, utbrast
en gang den stora Goethe, som helt visst inte
alltid levde som han ldrde. Men pa forsok: En
motivering av den tidsavgriansning som hér
skett samt ytterligare nagra upplysningar och
ett parrelativtofrankomliga slutsatser rérande
utvecklingen av foretagsstrukturen pa den
svenska forsakringsmarknaden fram till 1980.

Forsékringsmarknad i koncentrat
Ar 1949 vann 1948 ars lag om forsikringsro-
relse lagakraft, och 1952 vann den precisering
och utvidgning av lagen som inspirerats av en
1945 tillsatt parlamentarisk forsdkringsutred-
ning ocksi den laga kraft. Aren kring 1950
markerar dérfor verkligen en brytpunkt inom
svensk forsdkring. Och det desto hellre som

de manga effekterna av andra virldskriget
forst nu klingat av fullt och helt pa svensk
forsakringsmarknad.

En brytpunkt markerar dven, och i minst
lika hog grad, aren kring 1980. Den stora
skadeforsdkringskrisen 1975-1977 dr genom-
liden, och huvudaktérerna pa marknaden
genomgar alla tre ledningsbyten. 1977/1978
avloses Trygg-Hansas Lars Dahlgren av Curt-
Steffan Giesecke, 1981 avloses Skandias Arne
Lundeborg av Bjorn Wolrath och 1984 Folk-
sams Klas Back av Hans Dahlberg —och 1983
trider en ny lag om forsdkringsrorelse i kraft.

Ur ett vidare perspektiv framstar kanske
inte decennieskiftet 1979/1980 somen verklig
vattendelare, men vil arsskiftet 1980/1981.
1970-talet innebar stora bekymmer inte bara
for svensk forsidkring, utan dven for virlds-
ekonomin i stort. Litet in pa 1980-talet tar sa
den makalgsa internationella konjunkturupp-
gang vid, som for svenskt vidkommande skulle
vara hela decenniet ut. For att exemplifiera:
under 1980-talet tiofaldigades omséttningen
pa Stockholm fondbdrs. Och ingen ekonomisk
barometer (mojligen med undantag for bil-
branschen) dr kdnsligare for konjunktursviang-
ningar i det ekonomiska livet dn forsakrings-
branschen.

Det dr givetvis siffror av en helt annan
storleksordning som moter i tabell 7 dn de
siffror som avspeglar utvecklingen trettio ar
tidigare — dven med hédnsyn tagen till inflatio-
nen (en krona 1950 motsvarades av 5:50
kronor 1980).

Men det dr koncentrationstendensen som
vid en jamforelse mellan de bagge tabellerna
ar sa pataglig, att den inte ndrmare behover
kommenteras. Det ér bara att konstatera att sa
blev det — och det fanns ju en tydlig bransch-
intern bakgrund utanfoér det ordindra, som
kraftigt paverkade utvecklingen av foretags-
strukturen pa svensk forsdkringsmarknad.

Men dven ytterligare nagot annat. Tre nya
aktorer har — i SPPs efterfoljd — kunnat kapa
at sig sa stora delar av livmarknaden, att det
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fatt ett kraftigt genomslag pa hela marknads-
bilden. Det ir de sa kallade arbetsmarknads-
bolagen, AFA (Arbetsmarknadens Forsik-
rings AB), med startar 1963 (gruppliv- och
avgangsbidragsforsikring), vidare AMF-Sjuk
(Arbetsmarknadsforsiakringar Sjukforsak-
rings AB) med startar 1972 och slutligen
AMF-Pension (Arbetsmarknadsforsiakringar
Pensionsforsikrings AB) med startar 1973
(tjanstepensionsforsdkring av arbetare). Av
en samlad permieinkomst pa néstan elva mil-
jarderkronoriliv 1980 har drygt 3,6 miljarder
(via arbetsgivaren) gatt in i de tre AMF-
bolagen.

I 6vrigt talar tabellen som sagt mest for sig
sjdlv. Den starka koncentrationstendensen

inom svensk forsidkring under skedet 1950—
1980 dr ofortydbar, samtidigt som Lansforsak-
ringsbolagen utan draghjilp av nagon livro-
relse avancerat till 6vre hilften av tabellen.

Rent historiskt sett var det nagot av en
sensation att sa skedde, men ur nutidsper-
spektiv ter det sig lika foljdriktigt som att D
foljer pa A, B och C.

Liten litteraturoversikt

Den officiella forsdkringsstatistiken i mer
ambitiost format 16per fran och med riaken-
skapsaret 1887 till och med ridkenskapsaret
1989. Den ar utforlig fran och med 1900-
talets borjan men foga utnyttjad av forskning-

Tabell 7. Svenska férsékringskoncerners och férsékringsbolags premieinkomst (Prink)
samt redovisade tillgangar 1980. Miljoner kronor.

Koncern/ Liv- och sjukférs. Skadeférs. Totalt Tillgangar

bolag Prink Proc Prink Proc Proc Mkr  Proc
SPP 3,480 31.7 - - 16.2 31,381 29,2
Skandia 1,520 13.8 2,805 26.6 20.1 22,475  20.9
Trygg-Hansa 1,058 9.6 2,210 21.0 15.2 15,512 14.4
AMF-Pension 1,890 17.2 - — 8.8 8,350 7.8
Folksam 483 4.4 2,021 19.2 11.6 7,332 6.8
AMF-Sjuk 1,340 12.2 - - 6.2 6,482 6.0
Lansforsakr. - - 1,477 14.0 6.9 3,849 3.6
Valand 340 3.1 - - 1.6 3,285 3.1
Vegete 135 1.2 492 4.7 2.9 2,363 2.2
AFA 432 3.9 - - 2.0 684 0.6
Allm. Brand - - 320 3.0 1.5 643 0.6
Ansvar - - 225 2.1 1.0 442 0.4
Skanska Brand - - 186 1.8 0.9 438 0.4
Jordbruk. férsbg - - 105 1.0 0.5 382 0.4
Sv. Assuransfor. - - 163 1.5 0.8 362 0.3
RKA 66 0.6 - - 0.3 296 0.3
Volvia - - 153 1.5 0.7 257 0.2
Holmia - - 86 0.8 0.4 150 0.1
KFA 138 1.3 - — 0.6 87 0.1
Summa 10,969 99.9 10,243 97.3 98.6 105,616 98.4
Ovriga RB 11 0.1 241 2.3 1.2 1,606 1.5
Ovriga LHS - - 42 0.4 0.2 158 0.1
Totalt 10,980 100 10,526 100 100 107,380 100

Underlag: EF 1980 tab. A (inledn. s. 26).
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en, i varje fall delvis sannolikt déarfor att den
i stora stycken ir relativt svarbearbetad.
Katalog over Svenska Forsdkringsforen-
ingens bibliotek vid utgangen av 1943 (1944)
och Charlotte Thilenius, The Insurance Firm:
A Bibliography (1992), bigge utgivna av
Svenska Forsdkringsforeningen, formedlar
mingder av léstips for den forsdkringsvetgi-
rige. Standardverket om svensk forsikring i
modern tid dr K. Englund, Forsdkring och
fusioner 1855-1980 (1982), och en uppfolj-
ning i nagot ldttsammare ton utgdr samme
forfattares Skandiamdn och andrafordkrings-

mdn 1855-1970 (1993), bigge utgivna av
Skandia. Gunvall Grips doktorsavhandling
Vill du frihet eller tvang: Svensk forsdkrings-
politik 1935-1945 (1987), utgiven av Statve-
tenskapliga Foreningen i Uppsala, belyser
initierat och vildokumenterat inte minst SPP-
Thuleproblematiken, och samme forfattares
Forsdkring i fordndring fran 1989 och Den
forsdkringsbehovande allminhetens fortro-
ende fran 1991 formedlar rik kunskap av mer
overgripande karaktidr om svensk forsakrings-
miljo och forsdkringsproblematik.
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