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i\rsberetning

for Assurandor-Societetet!

af adm. direktor Bent Knie-Andersen, Alm. Brand

Bent Knie-Andersen

Pa Assurandor-Societetets vegne vil jeg gerne byde
velkommen til &rsmadet. En saerlig velkomst skal lyde til
okonomiminister Marianne Jelved, der ikke alene er til
stede, men har lovet at komme med et indlaeg her pa
mgadet. Som bekendt blev gkonomiministeren fra ars-
skiftet ressortminister for forsikringserhvervet. Det har
vi store forventningertil, og vi vil gerne fraforsikringsside
byde hjertelig velkommen til den nye opgave.

En speciel velkomst skal ogsa rettes til repreesentan-
terne for Nationalbanken, for ministerier og andre
offentlige myndigheder og de organisationer, vi sam-
arbejder med, samt til pressen. En saerlig velkomst skal
lyde til generalsekreteaeren for den europzeiske forsik-
ringsorganisation — Comité Européen des Assurances
— Francis Lohéac, der har glaedet os ved at komme

tilstede her i dag.

Deteri gvrigt sidste gang, at societetet afhol-
der arsmgde. Pa det forudgaende medlems-
mgde er det besluttet at @ndre societetets
vedtaegter. Assurandgr-Societetet skifter der-
for med virkning fra den 1. juli i &r navn til
Radet for Dansk Forsikring og Pension, som
ogsa de tvergaende pensionskasser tilslutter
sig, hvorefter det er tanken at nedlegge Ar-
bejdsmarkedspensionsradet. Hermed er der
for alle institutter, der er omfattet af Lov om
forsikringsvirksomhed, skabt én felles orga-
nisation.

Assurandgr-Societetet kom til at virke i 79
ar. Det er en respektabel indsats og en respek-
tabel pensionsalder. For de, der betragter
denne udvikling med vemod, skal jeg minde
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om indskrifteni Assurandgr-Societetets logo:
Unitis viribus — der jo som bekendt betyder
,,ved forenede krafter®.

Og det er det, der nu opnas.

Okonomiske betragtninger

Dansk gkonomi bliver rost af regeringen,
men ogsa mere upartisk fra andre hold, natio-
nalt og internationalt. Det er meget gleedeligt,
at de svaghedstegn, der fornemmedes ved
indgangen til 1996, er forsvundet, og vi kan
héabe, at en snarlig opgang i Tyskland kan

I Aflagt af formanden, adm. direktgr Bent Knie-Ander-
sen, Alm. Brand ved Assurandgr-Societetets arsmgde
den 21. april 1997 pa Hotel d’ Angleterre i Kgbenhavn.



understgtte et positivt dansk konjunkturforlgb.

Herfor skal der lyde et klart tillykke til
regeringen.

Der er dog enkelte spgrgsmal, der stadig
veekker bekymring. Saledes er overskuddet
pa betalingsbalancens lgbende poster for be-
skedent, nar det settes i forhold til den danske
nettogeld til udlandet. Det er ogsa klart, at der
iboende det danske arbejdsmarkeds- og vel-
ferdssystem findes stivhed og incitaments-
udslettelse, der alvorligt kan h&emme det gko-
nomiske prastationsniveau.

Der er séledes stadig vaesentlige opgaver at
tage fat pa.

For forsikringserhvervet som helhed har
1996 veret et gkonomisk godt ar. Medens
livs- og pensionsforsikringsselskaberne sam-
let har fortsat de seneste ars tilfredsstillende
udvikling for savel kollektive somindividuelle
ordninger med voksende volumen til fglge,
beror de positive resultater i skadesforsikring
i alt for hgj grad pa kursgevinster, hvorimod
den primere drift pa flere omrader stadig
mangler tilstrekkelig Isnsomhed. Den skarpe
konkurrence mellem selskaberne ggr det
meget svart at gennemfgre tiltrengte pree-
mieforhgjelser.

Et af de gkonomiske smertensbgrn er bil-
forsikringsomradet. Moderne biler bliver dy-
rere og dyrere at reparere som fglge af den
bilteknologiske udvikling, ligesom det ma
konstateres, at visse bilmarker engagerer sig
ihasarderede prisfastsettelser for reservedele.
Dette ma naturligt fgre til overvejelser i for-
sikringserhvervet.

Rentabiliteten i dansk skadesforsikring er
klart ringere end i f. eks. vore nordiske nabo-
lande. Det henger givetvis sammen med
markedsstrukturen med et meget stort antal
markedsdeltagere, dannelsen af finansielle
koncerner ogudviklingen af nye salgskanaler.
Derimod har den direkte konkurrence fra ud-
landet, hverken pa skadesforsikringsomradet
eller livsforsikringsomradet, hidtil haft no-
gen betydning.

Den markante konkurrence er til fordel for
forbrugerne. Pa sigt vil udviklingen dog fgre
til tilpasning af kapacitet, markedsstruktur og
premieniveauer. Men konkurrencen er ga-
rantien for, at det sker pa den for forbrugerne
bedste made.

Samspillet privat-offentlig

Diskussionen om velferdssamfundets vide-
reudvikling og om samspillet privat-offentlig
er et af de mest centrale temaer i tidens debat.
Efter min mening er det forkert at tale om en
akut krise for velferdssamfundet, men det er
klart, at der er vasentlige incitaments- og
finansieringsproblemer, der presser sig pa, og
som vil fgre til @ndringer.

Ingen vil vel bestride, at der er en rakke
opgaver i det moderne samfund, der kun kan
eller bgr lgses pa grundlag af gkonomisk
solidaritet mellem samfundsborgerne eller
grupper heraf. Andre opgaver lgses derimod
bedst individuelt pa grundlag af den enkelte
husstands eller virksomheds dispositioner.

I den offentlige sektor produceres sddanne
opgavelgsninger hvilende pa tvungen solida-
ritet mellem borgerne. Forsikringserhvervets
ydelser hviler ogsa pa et solidarisk grundprin-
cip, der har adskillige udformninger fra helt
frivillige ordninger over aftale- og overens-
komstmessigt baserede arrangementer til lov-
pligtige former.

Derfor interesserer velfeerdsdebatten ogsa
forsikrings- og pensionsselskaberne meget.
Vi har allerede givet et bidrag til debatten
gennem den nordiske redeggrelse om vel-
feerdsordninger, som blev offentliggjort for et
ar siden, og som vakte opmarksomhed inden
for den europaiske forsikringsverden. Vi ar-
bejder videre med disse spgrgsmal, som det
fremgér af den trykte arsberetning, ligesom vi
har bedt koncernchef Lars Ngrby Johansen
fra Falck om senere i dag at delagtiggore os i
sine erfaringer og tanker om samspillet privat-
offentlig.
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Jeg vil gerne understrege, at vi ikke forestil-
ler os en udvikling i retning af en hovedlgs
privatisering med uoverskuelige fordelings-
massige konsekvensertil fglge. Den offentlige
sektor bgr fremdeles sta for det grundleeggende
sikringsniveau pa de store velfardsomrader.
Men herudover kan forsikringsbaserede til-
leegsordninger bidrage til at aflaste den of-
fentlige indsats pa vesentlige felter.

En siddan udvikling ser vi i dag allerede
eksempler pa. Jeg skal blot navne opbygnin-
gen af hele det danske arbejdsmarkedspen-
sionssystem, der har fgrt til, at 80 pct. af alle
Ignmodtagere nu deltager i en pensionsord-
ning i tilknytning til deres arbejdsforhold.

Pensionssystemernes struktur

Netop arbejdsmarkedspensionsudviklingen
har udlgst en debat om demokrati pa omradet.
Hvorfor er det ikke lgnmodtagerne selv, der
bestemmer, hvorledes deres egne penge skal
investeres? Hvilke virksomheder skal der
investeres i, og hvorfor kan lgnmodtagernes
penge ikke bruges til at redde lgnmodtagernes
arbejdspladser rundt omkring i landet, hvor
der er fare pa feerde?

Sédan lyder nogle af spgrgsmalene i debatten.

I virkeligheden ma vi nok konstatere, at
debatten er noget afsporet, for der er faktisk
skabt et demokratisk baseret, pluralistisk
pensionssystem med mange pensionsinstitut-
ter, nogle overenskomstbaserede, nogle pa
grundlag af andre typer aftaleordninger og
herudover et netvaerk af frivillige ordninger.
Denne situation vaekker positiv opmarksom-
hediudlandet. Dethar arbejdsmarkedets parter
bidraget til — og det bgr de i hgjeste grad roses
for. Og det er gennem organisationerne, den
demokratiske proces skal udmgntes — pa sam-
me made som den demokratiske proces udgves
gennem de politiske partier.

Herudover er der i gvrigt en rekke forhold,
man ma have for gje.

Man bgr saledes erindre, at det jo ikke bare
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er ,,lgnmodtagernes penge*, der er tale om.
Det er midler, der opspares med henblik pa
fremtidige pensionsudbetalinger til de bergrte
grupper, og det er midler, som det er ngdven-
digt at sikre til dette formal.

Formalet med hele arrangementet er jo som
bekendt at skabe likviditetsmassig og real-
gkonomisk baggrund for fremtidige pensi-
onsudbetalinger. Det betyder, at princippet
om bedst mulig forrentning over opsparings-
perioden er ngdt til at vere dominerende. Det
er der ogsd en afggrende samfundsmessig
interesse forbundet med i en situation, hvor
en sa stor del af den fremtidige alderdomsfor-
sgrgelse skal ske pa denne méade. Det betyder
ikke, at der ikke kan tages hensyn til overord-
nede etiske synspunkter i investeringspoli-
tikken eller foretages grgnne investeringer.
Det betyder, at pludselige populistiske stem-
ninger ikke bgr fa indflydelse pa investe-
ringspolitikken med gkonomiske problemer
for fremtidens pensionister til fglge.

Det er ogsa forkert, nar det somme tider
fremstilles, som om de bergrte pensionsinsti-
tutters ledelser udgver stor og vilkarlig magt
ved beslutninger i egne sn@vre cirkler. I den
danske forsikringslovgivning findes minuti-
gse regler for risikospredning, reserveafseat-
telser, regnskabsregler og meget andet. Disse
regler sikrer, under Finanstilsynets kontrol, at
deterde overordnede gkonomiske principper,
der forfglges. Det betyder ikke, at der aldrig
sker fejlinvesteringer, men det er helt klart, at
en professionel formueforvaltning baseret pa
sunde moralske principper er det knesatte
princip.

Det er da ogsa vor opfattelse, at det er dette
princip, pensionsselskabernes kunder generelt
bakker op omkring.

Regeringen har som bekendt nedsat et sar-
ligt Pensionsmarkedsrad, der skal beskeftige
sig med problemer af den her bergrte art. Vi
har i Assurandgr-Societetet ikke set noget
voldsomt behov for et sddant organ, selv om
vi har stgttet dets oprettelse i den skete form,



da det nu var et politisk gnske. Radet skal i
henhold til sit kommissorium bl. a. holde
gang i debatten om abenhed omkring pensi-
onsinstitutternes investeringspolitik. Fra for-
sikrings- og pensionsselskabernes side skal
derlydeettilsagn om konstruktivt samarbejde
i det nye rad.

Forbrugere og markedsforing

Forbrugerpolitikken er for gjeblikket et emne,
der drgftes i EU-regi. Herhjemme er det lige-
ledes et aktuelt spgrgsmal. En patenkt libera-
lisering af markedsfgringslovgivningen er til-
syneladende opgivet, ogi stedet er annonceret
et forbrugerpolitisk oplaeg, der formentlig
rummer yderligere stramninger.

I EU legges der pa forsikringsomradet op
til forbrugerpolitiske aftaler mellem forsik-
ringserhverv og forbrugerorganisationer. Suc-
cesen heraf bliver bestemmende for, i hvilket
omfang gget forbrugerpolitisk regulering sg-
ges indfgrt ved nye direktivbestemmelser. Vi
har allerede i Danmark et i forhold til de fleste
andre EU-lande hgjt niveau pa dette felt. I den
europ@iske forsikringsorganisation CEA stgt-
ter vi klart det synspunkt, at man bgr deltage
aktivt i en dialog med kommissionen og for-
brugerorganisationerne.

Pa trods af denne positive holdning til for-
brugerindsatsen er der imidlertid grund til
atter at fastsla, at den tilstand, der skaffer
forbrugerne de bedste muligheder, er den
markedsmassige lgsning under klar konkur-
rence. Desvarre er der mange, derikke forstar,
hvordan markedet fungerer, og det fgrer ofte
til ungdig debat pa forkerte pr@misser.

Et konkurrencebetonet forsikringsmarked
har vi i hvert fald i Danmark. Det viser den
darlige rentabilitet i skadesforsikring pa ek-
semplarisk vis. Selv om konkurrencen har en
mere langsigtet karakter pa livs- og pensions-
forsikringsmarkedet, si er den ligeledes her
meget livlig.

Konkurrencens effektivitet forudsetter na-

turligvis stgrst mulig gennemsigtighed pa
markedet. Stgrst mulig, fordi det selvfglgelig
erenillusion at antage, at gennemsigtigheden
pa et tjenesteydelsesmarked som dette med
produkter, der ofte rekker 30-40 ar frem i
tiden, kan blive fuldsteendig. En fuldstendig
gennemsigtighed er der i gvrigt heller ikke i
parentes bemerket pa det moderne varemar-
ked.

Vi har en forpligtelse til at virke for stgrst
mulig gennemsigtighed, uden at produktud-
viklingen af den grund settes i std. Denne
forpligtelse imgdekommes af det enkelte sel-
skab, i feellesskab gennem Forsikringsoplys-
ningen og i samarbejde med forbrugermyn-
digheder og forbrugerorganisationer. F. eks.
har vi en forsikringsaftalelov, der regulerer
basale forsikringsforhold, vi har regler om
fortrydelsesret og om opsigelse og varsling af
premieforhgjelser og bonustab pa autofor-
sikringsomradet, vi harregler om udarbejdelse
afbonusprognoser pa livsforsikringsomradet,
hvor der nu ogsa i tilslutning til regnskabs-
opggrelsen er opstillet elleve nggletal, og vi
har pa utallige andre omrader serlige regler
og aftaler. Jeg vil ikke afvise, at vi er rede til
at gé videre ad denne vej, men det ma slas fast,
at der ogsa er behov for en indsats fra forbru-
gerens side. Vi opnar ikke noget, hvis ikke
begge parter yder en indsats.

Desverre mangler denne forstéelse alt for
ofte.

Nordisk Ministerrad
og pensionerne

Et forsgg af de mere bizarre pa at skabe
gennemsigtighed pa forsikringsomradet blev
vi for nylig vidne til, da Nordisk Ministerrad
uden at orientere os udsendte en pressemed-
delelse med titlen: Dansk livsforsikring dyrest
iNorden. Detblev straks fulgt op af medierne,
der gnskede societetets kommentarer til den
udsendte meddelelse. Dette var ret vanskeligt,
da Nordisk Ministerrad ikke havde ulejliget
sig med at orientere Assurandgr-Societetet
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om undersggelsens resultater.

Da vi omsider fik fat i rapporten, stod det
klart, at denne var kommet til verden pa
userigst grundlag og endda abenbart med et
bestemt formal leekket til pressen, inden den
havde varet forelagt til udtalelse for de kom-
petente.

For det f@rste tog rapporten ikke hensyn til,
atderer kursforskel mellem svenske og danske
kroner — sligt generer abenbart ikke store
ander. Dernast havde man sammenlignet
ikke-sammenlignelige produkter og i gvrigt
glemt at tage hensyn til forskelle mellem,
hvordan man tilskriver bonusif. eks. Danmark
og Sverige.

Lad os roligt kalde en skovl for en skovl og
enspade foren spade. Den pageldende rapport
er fremstillet med det formal at fa oprettet et
institut i Danmark, der i Forbrugerradets regi
og betalt af forsikringsselskaberne skal lave
userigse sammenligninger mellem danske
forsikringsselskabers produkter og priser.

Og lad det vere fastslaet med det samme, at
det projekt kan danske forsikrings- og pensi-
onsselskaber ikke bidrage til.

Og lad det ogsa veere sagt til den ansvarlige
minister, at vi finder forlgbet dybt kritisabelt.

Vi venter stadig pa et svar og en undskyld-
ning fra Nordisk Ministerrad; og hvis den
ikke kommer, kan det jo vere, at det for en
gangs skyld er os, der skal gi til Forbruger-
ombudsmanden og indberette en sag om urig-
tige prissammenligninger.

Beskatningspolitik

Pa livs- og pensionsforsikringsomradet er
som bekendt beskatningsforholdene af helt
afggrende betydning. Det er jo som n&vnt et
omrade, der er under stadig udbygning, sa
bidraget til befolkningens alderdomsforsgr-
gelse kan fastholdes og udbygges.

Hertil kraeves stabile beskatningsforhold,
sa pensionsopsparerne kan have tillid til, at
deres pensionsopsparing ikke bliver beskattet
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til ukendelighed, ligesom denne form for op-
sparing ma have et incitament til at kunne
klare sig i konkurrencen med andre opspa-
ringsformer, hvor der i opsparingsperioden
frit kan disponeres over kapitalen.

Deter baggrunden for, at vi fra Assurandgr-
Societetets side reagerede kraftigt, da det i
Igbet af efteraret i fjor blev klart, at finans-
ministeren gnskede politisk tilslutning til en
finanslovsskitse, der indebar en vasentlig
forggelse af bruttoskatten og af Ignsumsafgif-
ten samt indfgrelse af en serlig afgift pa
afkastet af aktier i de realrenteafgiftspligtige
institutter — en realrenteafgift pa aktier, som
den populert kaldes.

Modydelsen skulle vare at nedsatte den
danske selskabsskatteprocent.

En nedszttelse af selskabsskatten er vi iso-
leret set selvfglgelig ikke modstandere af,
selvom vi tror, atden er uden stgrre betydning.

Vi finder det derimod hgjst betenkeligt, at
man mod alle lgfter planlagde @ndring af
bruttoskatten, @ndring af Ignsumsafgiften og
indfgrelse af en realrenteafgift pa aktieafkast.

Tager vi f. eks. bruttoskatten, kan vi produ-
cere en hel sk af udtalelser fra regeringspo-
litikere med lgfte om, at denne beskatning,
der introduceredes ved skattereformeni 1993,
alene tjente snzvre arbejdsmarkedsformal,
og at den ville blive nedtrappet med stigende
beskeftigelse.

Jeg kan ogsa erindre at have staet pa denne
talerstol og takket for tydelige tilkendegivelser
om, at der ikke ville ske yderligere beskatning
af pensionsopsparingen.

Det korte af det lange er, at vi ikke kan stole
padelgfter, der frapolitisk hold bliver afgivet.

Vi ved, at finansministeren fortsat arbejder
for gennemfgrelse af sine planer med hensyn
til aktieafgift og bruttoskat.

Fra vores side vil vi selvfglgelig ggre alt for
at modarbejde disse planer, ligesom vi har
papeget en rekke sterkt uhensigtmassige
forhold ved de i efteraret 1996 patenkte
indgreb.



Samarbejde med Finanstilsynet

Assurandgr-Societetet har normalt er godt
samarbejde med Finanstilsynet. Vi har budt
Finanstilsynets nye direktgr velkommen og
gledet os over allerede at have indledt en
konstruktiv dialog med direktgr Henrik Bjerre-
Nielsen og hans medarbejdere.

Pa ét omrade er vi dog ikke helt tilfredse
hvad angar samarbejdet med Finanstilsynet.
Detdrejer sig om forsikrings- og pensionssel-
skabernes ejendomsinvesteringer. Her har
Finanstilsynet indledt en ny praksis, der ikke
er acceptabel for selskaberne.

Af de vedtagne regler fremgar ellers, at det
er selskabernes ledelse, der treeffer beslutning
om, hvilken forrentningsprocent man gnsker
af en given ejendomsinvestering. Denne for-
rentning og ejendomsinvesteringens vardi-
ansattelse skal herefter fremga af selskabernes
regnskaber.

Tilsynet har gennem en ny praksis tilsidesat
disse regler og gnsker ejendomsinvesteringer
afkast- og verdiansat efter regler, somtilsynet
selv har fastsat ved hjelp af et orakel, der
ngjagtig ved, hvorledes markedsvardien skal
fastseettes. Hvis Finanstilsynet far ret i sin
fortolkning af reglerne, vil det f.eks. fgre til,
at forsikrings- og pensionsselskaberne nappe
fremover vil kunne investere i nybyggeri.

Da der jo i dag er en rakke politikere til
stede, vil jeg gerne spgrge, om det er et
politisk gnske, at forsikrings- og pensions-
selskaberne fremover skal atholde sig fra at
investereif.eks. nytboligbyggeri. Ikke mindst
byggeaktiviteteniprovinsen vil blive serdeles
vanskeliggjort.

Reguleringer og dereguleringer

I beretningsaret har Assurandgr-Societetet
deltaget i en lang reekke udvalgsarbejder og
andre lovforberedende indsatser, mgder om
Igbende sager med myndigheder, andre orga-
nisationer m.v. Ogsa pa internationalt plan

har der veret tette kontakter.

En nermere gennemgang heraf fremgar af
den trykte arsberetning.

Senest har gkonomiministeren fremsat for-
slag til en lovgivning, der indebarer @ndring
afledelsesreglerne og reglerne om spekulation
ifinansielle virksomheder. Forslaget refererer
til et beslutningsforslag fra efteraret 1995, i
henhold til hvilket der burde tilstrebes en
harmonisering af disse bestemmelser mellem
de forskellige typer af finansielle virksom-
heder.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at
vi i Assurandgr-Societetet aldrig har forstaet
behovet for @endring af ledelsesreglerne, ef-
tersom man ingen eksempler kan fremvise,
hvorefter de hidtil eksisterende regler har
givet anledning til fejldispositioner eller ulyk-
ker i den finansielle sektor. Ingen andre EU-
lande har en sadan lovgivning. Men nu vil
Folketinget tilsyneladende i en tid, hvor man
ellers taler meget om regelsanering og deregu-
lering, indfgre nye bureaukratiske regler.

Vort klare standpunkt er, at disse regler er
ungdvendige; alene fremkaldt af en populis-
tisk stemning.

Skal det imidlertid vere, vil vi gerne aner-
kende, at gkonomiministerens forslag tager et
realistisk udgangspunkt i den forskel, der
faktisk findes mellem de forskellige typer af
finansielle institutter. En janteagtig misun-
delse fra andre dele af den finansielle verden
bgr ikke forhindre denne forstaelse. Med de
moderne tilsynsprincipper, der fastslar, at hver
finansiel virksomhed skal drives og betragtes
for sig, ser jeg heller ikke problemer i en
sadan accept af de faktiske forhold uanset
ejerforholdet til de bergrte forsikringssel-
skaber.

Jeg har flere gange navnt, at vi bevaeger os
iretning af reguleringer i stedet for deregule-
ringer. Vi vil gerne kraftigt advare mod denne
regelforbistring. Det er stadig et problem for
det private erhvervsliv, hvor det ma konstate-
res, at der pa trods af alle udsagn om politisk
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vilje ikke sker noget. Det gelder ogséa inden
for den finansielle sektor. Faktisk overvejer
man til stadighed her at indfgre nye regler.

Nuskal vif. eks. have en ny konkurrencelov,
hvor grundprincippet skal vaere forbud, hvor-
efter virksomhederne principielt selv har be-
visbyrden for, at de falder uden for denne
regulering.

Nye forbrugerreguleringer planlegges i
flere ministerier. Fast ejendom skal vurderes
efter en facitliste, der udarbejdes af Finans-
tilsynet. En direktgr ma ikke sidde i mere end
fem bestyrelser i bgrsnoterede selskaber, for
sa kan han ikke passe sit arbejde og sa videre
og sa videre.

Er det ikke en darlig udnyttelse af det nzer-
hedsprincip i beslutningsprocessen, som der
tales sd meget om fra politisk hold?

Konstruktivt partnerskab

Afslutningsvis vil jeg gerne vende tilbage til
debatten om velferdssamfundet og sam-
arbejdet privat-offentlig. Vi har noteret os, at
regeringen gar i brechen for, at Danmark skal
vare foregangsland, og at man i den forbin-
delse mener at kunne opstille et strukturover-
vagningssystem.

Netop pa pensionsomradet er der som nevnt
fundet foregangslgsninger i Danmark. Det er
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jeg sikker pa, at vi ogsa kan ggre pa andre
omrader i et konstruktivt partnerskab med det
offentlige. Det skal vaere Assurandgr-Socie-
tetets testamentariske budskab til efterfglge-
ren, Réadet for Dansk Forsikring og Pension:
Partnerskab og tillidsfuldt samarbejde i stedet
for mistro og bureaukratisk regulering.
Unitis viribus — ved forenede krefter.

Konstruktivt samarbejde

Til sidst skal der ogsa lyde en tak for det gode
samarbejde, vi i det forlgbne ar har haft med
de forskellige ministerier — ikke mindst vore
ressortministerier tidligere Erhvervsministe-
riet og nu Pkonomiministeriet — og med
Finanstilsynet. Ligeledes en tak til de gvrige
ministerier og offentlige myndigheder og
andre organisationer for et velfungerende sam-
arbejde. Sidst, men ikke mindst en tak til
pressens reprasentanter for deres interesse,
der bade bidrager til at udbrede kendskabet til
forsikring og pension og samtidig holdt det
79-arige Assurandgr-Societet frisk og ungt i
sin levetid. Vi er ikke i tvivl om, at denne
opmarksomhed ogsa vil komme efterfglgeren
Radet for Dansk Forsikring og Pension til
gode.
Tak.



