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Ersattningsreserver och
resultatframtagning i
svenska aterforsakringsbolag

av civ.ek. Helena Grip, Sirius International Insurance Corporation

Iférsékringsbranschen vetbolagen mycket lite omresul-
tatet av arets verksamhet vid arets slut. Detta dr mest
patagligt i aterforsakringsbolagen, somi princip vet hur
mycket premier arets tecknade affar har genererat, men
inte vad skaderegleringen kommer att kosta i framtiden.
Tva skal till att informationen vid arets slut dr sa knapp-
héndig ar att redovisningen ar foérdréjd och att skade-
utvecklingen &r oséker. Trots detta maste férsékrings-
bolagen, precis som andra foretag, arligen ta fram ett
resultat. For att periodisera intdkter och kostnader sétter
bolagen reserver. Dessa tekniska reserver svarar fér en
stor del av skuldsidanibalansrédkningen. Undersékning-
en har klarlagt tre olika metoder att faststélla erséttnings-
reserver, tva av dessa forekommer i Sverige. Metoderna gér olika avvégning
mellan aktualitet och exakthet pa informationen i redovisningen.

Helena Grip

Alla forsdkringsbolag avsitter tekniska reser-
ver for att kunna mota de skadekrav som
kommer. Dessa reserver uppgér till betydan-
de belopp. Enligt t.ex. Sirius International
Forsikrings ABs arsredovisning 1994 upp-
gick den tekniskareserven till 40 % av balans-
omslutningen. Om redovisningen skall kunna
vara ettunderlag for t.ex. lednings- och inves-
teringsbeslut dr det viktigt att sa stora poster 4r
riktigt viarderade. Darfor bor det vara av in-
tresse for aktiedgare, investerare, analytiker
och andra intressenter att veta hur den teknis-
ka reserven dr beridknad och redovisad. Att
forsta sittet att reservera dr ett steg mot att
bittre kunna bedoma foretagets ekonomiska
stdllning.

Syftet med uppsatsen dr att redovisa fore-
kommande metoder for ersittningsreserve-

ring samt att visa vilka konsekvenser val av
metod ger for resultatframtagandet i forsak-
ringsbolagen. Forsikrings AB Atlantica, For-
sdkrings AB Skandia, Sirius International
Forsidkrings AB och Trygg-Hansa Forsikring
har studerats i undersokningen.

Problembeskrivning

Nedan visas en forenklad figur 6ver vad som
leder till ett resultat i aterforsékringen. Boxen
till vénster symboliserar ett foretags premie-
intdkt. Boxen i mitten visar sedan vad
premierna huvudsakligen anvinds till. Den

Artikeln ér en forkortad version av ett examensarbete pa
ekonomlinjen, 10 poidng, fordjupningsalternativ Redo-
visning / Revision. Stockholms Universitet, hosttermi-
nen 1994. Handledare: Rolf Rundfeldt
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Bild 1: Resultatkomponenter i dterforsakring

allra storsta posten &r skador. Driftskostnader
dr ocksa en relativt stor post och i bista fall
finns dven ett positivt resultat som pa bilden.
Den mindre boxen till hdger visar att skade-
kostnaden #r uppdelad pa utbetalda forsik-
ringsersittningar och pa forindringar av er-
sdttningsreserver for framtida skadeutbetal-
ningar. Begreppet ersittningsreserv kommer
att diskuteras ldngre fram i avsnittet.

Resultatet fran aterforsikringen kan i vissa
fall tas fram redan vid bokforingsarets slut
men i andra fall dr6jer det tiotals ar innan
aterforsikringsbolagen far fram ett slutgiltigt
resultat. Tidsfordrojningen i aterforsiakringen
dr beroende av tva olika faktorer.

Den forsta dr den inkomna redovisningen
fran cedenten. Redovisningen av aterforsik-
ring kan vara mer eller mindre komplicerad
och omfattande beroende pa aterforsikrings-
typ och aterforsikringsform. Aterforsikra-
rens redovisning bygger pa den information
som cedenten sammanstiller om original-
forsikringen.  Aterforsikring redovisas
kvartals-, halvars- eller helarsvis. Cedenten
har efter redovisningsperiodens utgang nor-
malt en frist om 60 eller 90 dagar for att
uppritta avrikning till aterforsikraren. Dess-
virre respekteras inte alltid denna tid. Det dr
uppenbart att en betydande tidsforskjutning
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uppstar, en period da aterforsikraren inte har
mojlighet att uppritta nagon redovisning pa
affiren.!

Dessutom ir det vanligt att aterforsékring
tecknas genom en forsidkringsmiklare. [ redo-
visningshinseende innebir det att miklaren
mottar avrikningen fran cedenten och vidare-
formedlar uppgifterna till dterforsékrarna.
Miklarens insats kan variera fran att endast
kopiera cedentens avrikning till att samman-
stilla en ny avrikning utifran cedentens mate-
rial. Emellertid tillkommer en mellanhand
som ytterligare senareldgger redovisningen
for aterforsikraren.?

Den andra faktorn dr problemet att faststil-
laersittningsreservernas storlek. Erséttnings-
reserven skall motsvara bolagets ansvarighet
p.g.a. intriffade forsdkringsfall.> Den bestar
av avvecklingsreserv och av IBNR-reserv (se
forklaring nedan). Nér bolagen faststéller av-
vecklingsreserven skall de bedoma hur stora
de anmélda skadorna kommer att bli nir kon-
traktet dr slutreglerat. Hansyn bor framst tas
till de skadeberikningar som cedenten har
tillhandahallit, men dven allmin kidnnedom
om skadehidndelser som intriffat beaktas. Sa-
dan information kan t.ex. fas genom bransch-
kontakter och fran massmedia. De bor ocksa
tahinsyntill cedentens reservsittningsteknik.



Vid kontakt med cedenten och fran tidigare
erfarenheter kan aterforsikraren fa en upp-
fattning om cedentens reservberikningar bru-
kar vara riktiga, d.v.s. om reserverna brukar
vara tillrdckliga eller om de bor forstérkas.

IBNR (Incurred But Not Reported)-reserven
skall visa hur mycket skador som har intréffat
och som kommer att belasta kontraktet men
som dnnu ej rapporterats till aterforsikraren.
Det dr sdledes fraga om skador som bolagen
dnnu inte kinner till. Av erfarenhet vet bola-
gen att skador har intrdffat och kommer att
belasta forsdkringen. IBNR-reserven faststills
med aktuariella (forsdkringsmatematiska)
metoder om bolaget har ett tillrickligt stort
bestand och med ett procentuellt paslag vid
mindre forsikringsbestind.* Paslaget gors som
ett procentuellt paslag pa ersittningsreserven
eller en procentandel av arets tecknade pre-
mier.

Till IBNR riknas ocksd IBNeR (Incurred
But Not enough Reported). Erfarenhetsmis-
sigt vet forsikringsbolagen att IBNeR-tillagget
behovs som en forstirkning for kidinda men
otillréackligt rapporterade skador.

Omfattningen av IBNR-reserveringen som
faststills det forsta redovisningsaret skall i
princip inte forindras under kontraktets av-
vecklingstid. Det dr bara om bedomningen av
framtida skador i stort dndras som en hojning
av IBNR-reserven kan behova goras. Det kan
vara nddvindigt vid en allmiin utveckling av
skadekostnader inom nagot omrade. En moj-
lig orsak till en sadan utveckling kan vara en
trend av generdsare domstolsutslag i vissa
typer av tvister dir forsidkringsbolagen ér in-
blandade.

Under avvecklingstiden for aterforsékring-
arnarapporteras och redovisas verkliga kvan-
tifierade skador. Da skall IBNR-reserven suc-
cessivtupplosas (nedskrivas). Nir aterforsak-
raren far kdnnedom om specifika intriffade
skador gors reservavsittningar for den fram-
tida avvecklingen. Vid avrikning och betal-
ning av skadan skall den berorda delen av

avvecklingsreserven upplosas och beloppet
skall i stillet redovisas som avriknad skada.
Om den statistiska IBNR-reserven visar sig
vara en riktig spegel av det verkliga skadeut-
fallet kommer IBNR-beloppet vid kontrak-
tets borjan att vara lika stort som det totala
skadebeloppet &r nir kontraktet dr fardigreg-
lerat. Via avvecklingsreserven kommer sile-
des IBNR-reserven over tiden att omvandlas
till avraknade skador.

I korthet kan man sédga att problemet har en
administrativ och en praktisk sida. Det dr dels
fordrojningen av redovisningsmaterial, dels
osdkerheten kring skadeutvecklingen. Vilka
metoder anvidnder bolagen for att klara av
detta och dnda arligen faststilla reserver samt
dédrmed resultatet?

Olika metoder for reservering

Eftersom foretagen i aterforsikringsbran-
schen inte har helt uppdaterad och fullstindig
information vid bokslutstillfillet om pa aret
belopande premier och skador maste de redo-
visa utifran tillgidnglig information. Dirfor
har det inom branschen utvecklats olika me-
toder att anda fa fram ett sa tillfredstéillande
resultat som mojligt. Genom undersokningen
har tre metoder klarlagts. Tuppsatsen kallas de
estimering, efterslipande redovisning och
saldoreserv. Detta for att i viss man beskriva
vad de handlar om samt att de skall vara litta
att komma ihag. Metoderna gor olika avvig-
ningar mellan aktualitet och exakthet.

1. Estimering

Nir aterforsdkringsbolag anvinder estime-
ringsmetoden utgar de fran den redovisning
som inkommit fran cedenten under inneva-
rande ar och gor sedan en bedomning av det
slutliga resultatet. Ofta har de fatt in avrik-
ningar for de tva eller eventuellt tre forsta
kvartalen. Till detta lagger de all tillgdnglig
information som finns om varje enskilt ater-
forsakringskontrakt. Den affarsansvarige f61-
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jer kontrakten, bolaget och marknaden under
aret och far dirmed en uppfattning om ceden-
ten samt utvecklingen for kontrakten och
marknaden. Med hinsyn till erhallen infor-
mation uppskattar bolaget sedan sitt resultat.
Resultatet kan beréknas per kontrakt eller pa
en grupp av kontrakt. Bedomningen gors av
den affirsansvarige ensam eller tillsammans
med foretagets aktuarie. Eftersom forsiktig-
hetsprincipen giller dr bolagen mer restrikti-
va vid vinstframtagning 4n vid forlustfram-
tagning. Enligt Erik Alm pa Skandia dr det
littare att fa kinnedom om negativa hindelser
dnom positiva. Da mycket stora skador intréf-
far far bolaget som regel kunskap om detta
ganska snart. Han menar att det &r storre risk
att missa en vinst i sina bedomningar #n att
missa en forlust.

Estimeringsmetoden ger rikenskaper med
hog aktualitet. Redan innevarande ér kan ett
resultat for forsdkringsaffaren tas fram. Pre-
cis som i ett “vanligt” foretag kan ledning,
styrelse, aktiedgare, analytiker och andra in-
tressenter anvinda arsredovisningen som ett
underlag for analyser och olika beslut. All
estimering medfor viss osidkerhet och nir
metoden anvénds blir resultatens tillforlitlig-
hetberoende av attkvalificerade bedomningar
kan goras. En dalig bedomning ger ett resultat
med stor avvikelse fran verkligheten. Estime-
ringsarbetetkriver enrelativt stor arbetsinsats
vilket kan ses som en nackdel, men det ger
ocksa en stor kunskap om affarerna. Denna
kunskap kan forhoppningsvis 16na sig i lang-
den i form av att bdttre och mer l6nsamma
aterforsakringsaffirer tecknas. De bada fore-
tageniundersokningen som anvénder estime-
ring anser att det dr virt besviret.

Nirbolagen anvénder estimering i sin redo-
visning kommer affdrernas resultatsvéingning-
ar att fa genomslag i redovisningen. Sving-
ningarna beror pa osikerhet i bedémningarna
och fluktuationer i verkligheten. Oavsett vil-
ket skilet dr for svingningarna sa ger dessa
ledningen och styrelsen vérdefull informa-
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tion. Svingningarna ger information om hur
forutsdgbart resultatet dr for olika affarer. Om
svingningarna ir sma for en affirstyp kan
bolaget ha mindre marginaler f6r den typen dn
for den typ didr svidngningarna &r stora. Med
hjélp av redovisningen kan da ledning och
styrelse faststilla vilka marginaler som bor
finnas pa olika affirer. Redovisningen blir
saledes ett stod for styrningen av foretaget.

Bade Skandia och Sirius anvinder sig av
denna metod men de har olika teknik. Pa
Skandia uppskattas alla forsidkringsposter,
d.v.s. med utgangspunkt fran de premier och
skador som cedenten har avriknat, bedomer
Skandia den slutliga storleken pa savil pre-
mier som skador. Detta innebir att de berdk-
nar vad cedenten kommer att avrikna till dem
framover. I och med att Skandia ridknar upp
den premie som cedenten avriaknat under aret
till att Aven innefatta dnnu j avriknad premie,
skattas siffrorna direkt i cedentens bocker.
Erik Alm pa Skandia anser att det dr helt
logiskt att estimera dven premierna. I och med
att man har tecknat kontrakt for viss premie-
volym tillhor premierna det specifika aret och
skall ocksa redovisas den perioden. Uppskatt-
ningarna gors kontinuerligt under aret sa att
bokforingen hela tiden visar siffror berikna-
de pa arsbasis. I bokslutet finns tre olika
tidsperspektiv redovisade. Namligen arets
estimerade forsdkringsresultat, en reverse-
ringspost till fjolarets resultat och tidigare érs
avvecklingsvinster/-forluster.

Sirius anvédnder avriknade premier och ska-
dor som grund och sitter sedan en generell
reserv for att uppna det resultat som har berik-
nats. Den generella reserven kan vara positiv
eller negativ. Det resultatmatt Sirius anvin-
der i sina uppskattningar 4r skadeprocenten,
d.v.s. forhallandet mellan skador och premier.
De uppskattar den slutliga skadeprocenten.
Med utgangspunkt fran verkliga, rapportera-
de premier och skador gors sedan en justering
med hjilp av reserven for att uppna den upp-
skattade skadeprocenten. Den generella re-
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serven sitts inte for varje kontrakt utan pa en
grupp av kontrakt. I detta fall, ndr bolaget inte
omvirderar cedentens uppgifter utan bygger
pé dem sker skattningen i de egna bockerna.
Varje kvartal uppdateras reserverna och re-
sultatet for varje grupp av kontrakt omvirde-
ras. Samma tillvigagangssitt géller vid ars-
bokslutet.

Med hjilp av ovanstaende bild och resone-
manget kring den har jag forsokt tydliggora
skillnaden mellan Skandias och Sirius esti-
meringsmetoder. Bilden visar en tidsaxel for
cedenten och en tidsaxel for aterforsikraren.
Stjarnorna anger nir cedenten avrdknar en
period och nér aterforsidkraren mottar avrik-
ningen. Hir syns tydligt fordr6jningen av
redovisningen. Det innebdr att ndr aterforsik-
raren skall stdnga sitt bokforingsar (forutsatt
att kalenderar anvinds) finns inte den sista
avriakningen i dennes bocker. Skandia gor da
en skattning av cedentens bocker, d.v.s. en
bedomning av vad cedenten kommer att ha
mediden sistaavrikningen. Detta tas med det
aktuella aret. Sedan uppskattas resultatet uti-
fran dessa siffror. De tar saledes ut en vinst
(eller forlust) i forskott pa en dnnu ej mottagen
avrikning. Erik Alm héller inte med om att
vinsten tas ut i forskott utan papekar att man i
princip vet hur stora premierna kommer att
bli. Han menar ocksa att foretagets alla affirer
ihopslagna ger en timligen riktig totalbedom-
ning i foretaget. Nir Skandia i slutet av andra
aret skall korrigera det forsta aret gor de en

reversering av skattningen av det forsta aret.
Reverseringen bygger pa den ytterligare in-
formation som mottagits under det andra aret.
Under foljande ar kommer korrigeringar att
goras tills argangen &r avvecklad. Alla dldre
argangar har saledes forst uppskattats, sedan
reverserats och slutligen avvecklas de.

Nir Sirius stdnger bockerna vid arets slut
saknar dven de den sista avrakningen. Sirius
gor da ingen bedomning av den utan utgar
ifran de siffror som cedenten hunnit meddela.
De uppskattar saledes resultatet med de av-
rdakningar som mottagits under bokforings-
aret till grund. Den vinst (eller forlust) som
uppkommer &r ett resultat av skattningar en-
dast i de egna bockerna. Den avrikning som,
enligt bilden, inte kommer med det f6rsta aret
far sdledes redovisas under det andra bok-
foringsaret da den mottas. Sirius har valt att
gora sa eftersom de anser att ett resultat base-
rat pa mottagna avriakningar dr mer rittvisan-
de och arligt.

Cedenter drgjer ibland langre med att leve-
rera avriakningar som ér till aterforsikrares
fordel dn tvirtom. Ibland skickar cedenten
avrikningar med negativa saldon forst och
véntar med att skicka avrikningar med positi-
va saldon. Detta dr ett sitt att senareligga
kassafloden fran cedenten till aterforsikra-
ren. Foljden for aterforsékrarens redovisning
ar att summan av forsakringsposterna vid en
tidpunkt kan vara nagot ldgre #n vad den
borde vara. I Skandias fall kan redovisningen
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”fanga upp” den skevheten nir forsdkrings-
posterna bedoms.

Enligt Erik Alm anvénder Skandia estime-
ringsmetoden for att fa resultat som ligger i
takt med tiden. De tycker att det ar viktigt med
tidiga signaler, bade positiva och negativa.
Eftersom Skandia till storsta del sysslar med
direkt forsidkring, vars forlopp dr snabbare
och normalt redovisas under innevarande ar,
dr det onskvirt att aterforsiakringen ocksa re-
dovisas i samma tidsperiod. Detta for att fa ett
sammanhallet bokslut for hela foretaget.

Nir Sirius 1992 bytte metod var deras mal
att komma ifran en redovisning med viss
eftersldpning. Enligt Patrik Dahl pa Sirius vill
foretaget i sin redovisning aterspegla det kun-
skapsldge som foretaget har vid tillfallet. Han
menar vidare att redovisningens viktigaste
uppgift dr att ge stod for effektiv styrning.
Redovisningsmaterialet skall varasa klart och
tydligt att styrelse, ledning och andra intres-
senter ges mojlighet att gora sig en bild av
laget och kan stilla vettiga foljdfragor. Speci-
ellt viktigt dr det att styrelsen, som &r ytterst
ansvarig, far de ritta signalerna fran presente-
rade siffror for att kunna fatta riktiga beslut
som &r vil underbyggda.

2. Efterslapande redovisning

Om principen om tidsforskjutning praktiseras
fullt ut sitter forsdkringsbolaget kontraktsa-
rets premier i en fond. Ur fonden betalar
bolaget sedan skador som uppkommit pa den
aterforsikringen. Kontraktet hélls 6ppet en
period. Nir perioden ir slut har en relativt stor
del av kontraktets premier och skador redo-
visats. Det innebidr att det finns en rimlig
chans att bedoma kontraktets utveckling. Da
stangs kontraktet och med den information
som finns vid stdngningstidpunkten sétts en
reserv som skall ticka slutregleringen av kvar-
staende skador och dnnu ej rapporterade ska-
dor. Efter stingningen 6verfors ansvaret och
reservbeloppet till de som deltar i efterféljan-
de ars kontrakt.?
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Denna metod finns bl.a. hos Lloyd’s i Lon-
don. Hir dr det mycket viktigt att resultaten
for kontrakten kan faststillas sa exakt som
mojligt dérfor att de deltagande aterforsikra-
rna ofta dndras mellan aren. Ansvaret Gver-
fors till nista ars forsidkrare genom en s.k.
RITC (Relnsurance To Close). RITC ir en
overforing av ansvaret for forsiakringsportfol-
jenmot vederlag.o Om vederlaget iir felbedomt
uppstar en resultatoverforing mellan aterfor-
sdkrarna. For att minimera dessa resultatdver-
foringar och motverka orittvisor anvinds tre
ars forskjutning. Perioden pa tre ar har valts
eftersom London-marknadens aktorer har
ansett att en stor del av redovisningen har
inkommitda. I de fall da cedenten och aterfor-
sdkrarna inte med tillrdcklig sikerhet kan fast-
stilla resultatet efter tre ar kan kontrakts-
argangen hallas 6ppen lingre. Dessa s.k. 6pp-
na argangar blir allt fler, kningen beror pa
okade svarigheter att faststilla tillforlitliga
resultat som kan accepteras av bade cedenten
och aterforsikrarna.

Metoden anvénds ockséd av en del bolag i
andra ldnder, bl.a. i Tyskland och i Ovriga
England, dér tidsforskjutningen varierar mel-
lan sex manader och tva ar.

Nir redovisningen fordrojs blir resultatet
mer verklighetsrelaterat och med lang for-
skjutning kommer redovisningen allt ndrma-
re det slutliga resultatet. Med denna typ av
redovisning riktas uppmirksamheten framst
mot kravet att uppna siffror som speglar verk-
ligheten och ger rittvisande resultat. Priset
som anvindarna far betala for den exakthet
som uppnas dr inaktuellt redovisningsmate-
rial och sen resultatframtagning. Pa Lloyds
har detta medfort cykliska resultatsvingning-
ar. Nir atgirder mot otillfredsstéllande resul-
tat har satts in har det ofta varit flera ar for sent.
Dirmed har balansen i systemet rubbats och
det har medfort problem med bl.a. premiesatt-
ning och skadeavveckling.

Hérmed lamnas denna metod eftersom den
inte tilldmpas 1 Sverige.



3. Saldoreserv

En kombination av estimering och efterslap-
ning av redovisning anvinds i Sverige. Den
innebir att de mottagna uppgifterna om arets
premier, skador och provision redovisas som
vanligt men att hela resultatet, om det &r
positivt, automatiskt reserveras det forsta aret
(eller de tva forsta dren). Denna reserv kallas
saldoreserv. Forutom den automatiska saldo-
reserven finns mojlighet gora ytterligare re-
serveringar som bygger pa cedentens uppgif-
ter, den affirsansvariges bedomning eller
IBNR-paslag. Det betyder att innevarande
(eller tva) ars aterforsikring aldrig visar posi-
tivt resultat. Om det verkliga resultatet &r
negativt, det vill sdga skador och provision
Overstiger premierna, paverkar detta inneva-
rande ars resultat. I de fall da forsikringsrorel-
sen drabbas av skador som Gverstiger det
normala gors en reservforstarkning i inneva-
rande ars resultat- och balansridkningar. For
kassa- och finanstransaktioner tillimpas inte
heller nagon eftersldpning utan de redovisas
under innevarande ar. Detta medfor att siff-
rorna i bokslutet dr en blandning av siffror
fran olika ar. Om bolaget tecknar bade direkt-
och aterforsikring finns det dessutom en skill-
nad i redovisningstidpunkt mellan verksam-
hetsgrenarna eftersom direkt forsékring redo-
visas snabbare. Efter ett (eller tvd) ar kan de
verkliga posterna i forsdkringsrorelsen foras
fram. Da upploses saldoreserven och i stillet
sittsreserver baserade pa cedentens uppgifter,
uppskattningar, statistik m m.

Om redovisningen innehéller saldoreserv i
ett (eller tva) ar har foretaget valt att vinta pa
ytterligare information innan de bedémer re-
sultaten av sina affirer. De intar en mycket
forsiktig hallning utat men de affarsansvariga
i bolagen bildar sig naturligtsvis sjdlva en
uppfattning om hur kontrakten gar. Dérfor har
foretaget mer aktuell kunskap om lidget som
skulle kunna vidareférmedlas i redovisning-
en. [ stéllet viljer de, nédr de anvidnder denna

metod, att inte 1ata intressenter ta del av det
mest aktuella ldget i foretaget. I ett perspektiv
dir hindelser som paverkar foretagets still-
ning endast dr kinda for foretagets anstillda
och andra anstéllda i branschen kan en risk for
”insider”-liknande forhallanden uppkomma.
T och med att aktiedgarna och andra intressen-
ter frimst har arsredovisningen som informa-
tionsbdrare kommer de att veta mindre &n
forsakringsfolk som &r “invigda” och upp-
daterade. Sadan bransch-kunskap skulle kun-
na utnyttjas vid handel med aktier i forsik-
ringsbolagen. Om t.ex. stora resultatfériand-
ringar for ett forsiakringsbolag dr kénda i bran-
schen vid ett givet tillfdlle men inte for all-
ménheten forrdn om ett eller tva ar kan ett kp
eller en forséljning av aktier vid rétt tidpunkt
ge fordelar.

Nir ett forsdkringsbolag anvinder saldore-
serv bor bolagets styrelse vara vil insatta i
detta. Metoden medfor ndmligen att resultatet
utjaimnas. Sa ldnge premierna dr storre &n
skadorna och driftskostnaderna, d.v.s. redo-
visningen visar ett positivt resultat, kommer
saldoreserven att nollstilla resultatet det for-
sta dret en affir redovisas. Det innebir att
resultatforandringar pa enskilda kontrakt el-
ler grupper av kontrakt inte syns det forsta aret
de redovisas. Dérigenom kan felaktiga korri-
geringar av t.ex. kontrakts avslut eller port-
foljers sammansittning goras. Ingripanden
kan ocksd komma att goras i fel tid, dé viss del
av redovisningen speglar transaktioner som
hérror fran tidigare ar. Det krdvs stor kompe-
tens, i t.ex. bolagets styrelse, for att kunna
tolka den fordrojdaredovisningens siffroroch
med hjélp av dessa styra verksamheten i 6nsk-
vird riktning. Om inte redovisningen i sig ger
tillfredsstédllande signaler for styrning finns
en viss risk att inflytandet forskjuts fran sty-
relse till ledning da ledningen har storre in-
blick i det aktuella ldget.

Trygg-Hansa och Atlantica anvénder sig av
automatiska saldoreserver. De har ett resp tva
ars forskjutning. Jan-Olof Aspengren pa
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Trygg-Hansa menar att med ett ars forskjut-
ning far de fram ett hyggligt aktuellt resultat
samtidigt som de slipper omfattande estime-
ringar. Att slippa dessa innebér en minskad
arbetsborda och en mindre osikerhet i resul-
taten. Han anser dock att estimering i viss man
kan vara en béttre metod som ger en “prydlig”
redovisning. Detta under forutsittning att f6-
retaget har mycket god aktuariell kompetens
sa att det estimerade resultat verkligen ger ett
“bittre” resultat. Aven nir ett drs fordrojd
redovisning anvinds sa maste forsikringsbo-
lagenislutetav ar tva dnda sitta en reserv som
dr behiftad med viss osikerhet da en forsik-
ringsaffir sillan #r slutreglerad efter tva ar.
Normalt vintar Trygg-Hansa tva till fem ar
innan ett positivt resultat frigors. Detta regle-
ras med hjilp av olika reserveringsmojlig-
heter. Praktiskt innebér detta att hela over-
skottet fran premierna efter skador och provi-
sion som finns avsitts i en reserv. Nollresulta-
tet tas fram tva till fem ar beroende pa typ av
affir. Det bor tilldggas att bada foretagen har
minskat kraftigt pa sina aterforsikringsenga-
gemang. Trygg-Hansa haller pa att avveckla
helt och Atlantica koncentrerar sig pa nagra fa
segment av marknaden.

Resultatredovisningsexempel

Foljande exempel illustrerar skillnaden mel-
lan de olika bolagens resultatredovisning be-
roende pa reserveringsteknik. Forutsittning-
arna i varje exempel dr samma for alla bola-
gen. Forutsittningarna #r fiktiva och mycket
forenklade jamfort med verkligheten. Endast
premier och skador har beaktats for att fa
enkla och 6verskadliga exempel, saledes har
provision och diverse andra kostnader ute-
lamnats. Exemplen visar tre ars redovisning
av kontrakt av en viss typ som tecknas och &r
géllande under ar 1. For overskadlighetens
skull &r alla affarerna slutreglerade efter tre ér.
Det finns en stor skillnad som inte framkom-
mer i exemplen. Namligen att Sirius, efter att

258

haredovisat forsikringsposterna per kontrakt,
sdtter den generella reserven pa en grupp av
kontrakt. De ovriga bolagen redovisar alla
poster per kontrakt. I exemplet har det ingen
betydelse utan siffrorna antas vara beréiknade
for grupper av kontrakt for alla bolagen. Ko-
lumnen for Skandia visar deras uppskattade
siffror, d.v.s. estimat av premier och skadere-
server. Den totala skadekostnaden specifice-
ras pa ingdende skadereserv, avriknad skada
och utgaende skadereserv. Den ingdende re-
serven och den utgdende reserven visar hur
mycket som fanns reserverat for skador vid
arets borjan respektive vid arets slut.

Exempel A

Forutsdittingar:
For foretagens kontrakt av typ A ett ar géller

foljande siffror.

Ar 1 avriiknas de tre forsta kvartalen, 100 i
premier och 10 i skador.

Ar 2 avriknas kvartal fyra for forsta dret,
ytterligare 50 i premier och 60 i skador.

Ar 3 avriiknas ytterligare 65 i skador.

Redan ar 1 bedomde bolagen att skadornas
andel av premierna skulle bli 90%. Den bedom-
ningen stimde exakt under tre ar. Skandia
estimerade den totala premien till 150 och det
stimde med den slutliga premieinkomsten.

Atlantica anvinder metoden med saldoreserv.
De fordrojer redovisningen i tva ar. Det inne-
bir att bade ar ett och tva utjamnas resultatet
till noll. Den del av den inkomna premien som
inte kostnadsforts for skador bildar en reserv
for framtida skador. Eftersom de, enligt de
givna fOrutsdttningarna, beddmt skade-
procenten till 90 % har de avsatt en reserv som
ir storre @n beridknade skador. Foretaget har
dolt en del av det forvintade resultatet. I
kolumnen for Atlantica syns foljande siffror:

Ar 1 avriknas 100 i premier och 101 skador
och da resultatet &r fixerat till O blir reserven
90. Ar 2 avriiknas ytterligare 50 i premier och
60 i skador. Totala premier for bada aren dr da
150 och skadorna 70. Overskottet pa 80 skall



Exempel A

Atlantica Trygg-Hansa Sirius Skandia est.
Ar1
Premie 100 100 100 150
Ing. skadereserv 0 0 0 0
Avréknad skada  -10 -10 -10 -10
Utg. skadereserv  -90 -90 -80 -125
Skadekostnad -100  -100 -100  -100 -90 -90 -135  -135
Resultat 0 0 10 15
Ar2
Premie 50 50 50 0
Ing. skadereserv 90 90 80 125
Avréknad skada  -60 -60 -60 -60
Utg. skadereserv  -80 -80 -65 -65
Skadekostnad -50 -50 -50 -50 -45 -45 0 0
Resultat 0 0 5 0
Ar3
Premie 0 0 0 0
Ing. skadereserv 80 80 65 65
Avrédknad skada  -65 -65 -65 -65
Utg. skadereserv 0 0 0 0
Skadekostnad 15 15 15 15 0 0 0 0
Resultat 15 15 0 0

reserveras om noll-resultatet skall bibehéllas
dven ar 2. Anledningen till reservens forind-
ring 4r dels att premierna okat, vilket medfor
en skadedkning vid bibehallen skadeprocent,
dels dr det skadekostnadsforing, 60, som mins-
kar reserveringsbehovet. Ar 3 slipps hela
reserven och efter en sista skaderedovisning
tas resultatet 15 fram.

Trygg-Hansa (T-H) anvénder ocksa saldo-
reserv. De har en maskinell saldoreserv som
ger ett nollresultat i ett ar. Sedan 16ses saldo-
reserven upp men da fortsitter T-H med hjilp
av vanliga reserver att inte visa nagot resultat
i tva till fem ar. Darfor ser deras redovisning
precis ut som Atlanticas i exemplet.

ISiriusredovisning, dér estimeringsmetoden
anvinds, tas successivt det positiva resultatet
fram. Vid slutet av ar 1 har Sirius estimerat att
skadeprocenten dr 90 % av premierna som &r
100. Resultatet blir dd 10 och den del av

premierna som inte redan kostnadsforts for
skador reservsitts, d.v.s. 80. Med verklig
premieinkomst som grund visar Sirius det
aktuella resultat som uppstar efter en bedom-
ning av skadeprocenten. Ar 2 redovisas den
resultatpaverkan somde ytterligare premierna
medfor, av 501 premier beriknar bolaget att 5
blir vinst. En uppldsning av reserven med 15
sker. Uppldsningen bestar av en reservminsk-
ning p.g.a. skadeavrikning pa 60 ochenreserv-
okning p.g.a. premiedkningen som medfor
hogre, forvintade skador pa 45. Ar 3 slutavrik-
nas affidren och kvarstaende reserver upploses.

Skandias estimeringsteknik innebir att de
redan ar 1 berdknar den slutliga storleken pa
premierna. De avrdknade premierna i exem-
plet & 100 men de bedomer att premierna
kommer att bli 150. Med utgangspunkt fran
den siffran uppskattar de sedan de totala ska-
dornas storlek, d.v.s. 90 % av 150 vilket ger
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135. Da 10 av de forvintade skadorna har
avriknats fran cedenten far 125 reserveras
och ett resultat pa 15 framkommer. Skandia
gor saledes tva estimeringar redan det forsta
aret. Dels bedoms premiestorleken, dels be-
doms skadeprocenten. De foljande tva aren
avriknas skador och reserver upploses i mot-
svarande grad.

Exempel B

Forutsdittningar:
For foretagens kontrakt av typ B ett ar giller

foljande.

Ar 1 avriknades de tre forsta kvartalen, 300 1
premier och 30 i skador.

Ar 2 avriiknades det fjirde kvartalet for forsta
aret, 150 i premier och 180 i skador.

Ar 3 uppgick skadekostnaden till 240.

De tva forsta aren sag affaren mycket bra ut
och foretagen forvintade sig en skadeandel pa
70% men under det tredje aret inrapportera-

des en mingd skador och da bedomde de att
skadorna skulle komma att uppga till 100% av
premierna. Skandias premieestimering som
gjordes ar 1 stimde.

I det andra exemplet visas fordelen med att
anvinda sig av tidsforskjutning. I Atlantica
och Trygg-Hansatas inte den estimerade vins-
ten ut som i de andra bolagen. Det visar sig att
detinte blir nagon vinst och de 6vriga bolagen
far forluster. Emellertid &r det sa att det krdvs
en forhallandevis lang fordrojning for att kun-
na fa okad sikerhet. I detta exempel ricker
deras tva ar men i verkligheten ir det tyvirr
ganska séllan en affir dr fardigreglerad efter
den tiden. Trots att T-H bara har ett ars auto-
matisk saldoreserv tar de normalt inte fram
vinst ar tva. Diarmed ser deras tabell ut som
Atlanticas.

Ett vanligt scenario dr att bedomningarna
dndras flera ganger. I enlighet med exemplet

Exempel B

Atlantica Trygg-Hansa Sirius Skandia est.
Ar1
Premie 300 300 300 450
Ing. skadereserv 0 0 0 0
Avréknad skada  -30 -30 -30 -30
Utg. skadereserv -270 -270 -180 -285
Skadekostnad -300  -300 -300  -300 210 -210 -315  -315
Resultat 0 0 90 135
Ar2
Premie 150 150 150 0
Ing. skadereserv 270 270 180 285
Avréknad skada -180 -180 -180 -180
Utg. skadereserv -240 -240 -105 -105
Skadekostnad -150  -150 -150  -150 -105  -105 0 0
Resultat 0 0 45 0
Ar3
Premie 0 0 0 0
Ing. skadereserv 240 240 105 105
Avraknad skada -240 -240 -240 -240
Utg. skadereserv 0 0 0 0
Skadekostnad 0 0 0 0 -135  -135 -135  -135
Resultat 150 150 -135 -135
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ovan ger sadana fluktuationer olika effekt i de
olika metoderna. I Atlanticas och Trygg-Han-
sas redovisning ddr resultaten utjamnas i flera
ar ges inte svingningarna utslag. For Skandias
del forstiarks resultateffekten eftersom de re-
dan fran borjan redovisar hela den forvintade
premieinkomsten och skadekostnaden for fle-
ra ar.

I exemplen har de uppskattningar av pre-
mien som Skandia gor alltid stimt med utfal-
let. Sa dr det naturligtvis inte i verkligheten.
Dirfor kommer dven premieuppskattninga-
rna att korrigeras precis som beddmningarna
av skadeutfallen i exempel B.

Slutsatser

Undersokningen har visat tre olika metoder
for att redovisa ersittningsreserver for motta-
gen aterforsikring. Metoderna kallas i upp-
satsen estimering, eftersldpande redovisning
och saldoreserv. Nér estimeringsmetoden an-
vinds gors en uppskattning av vad innevaran-
de ars forsiakringsaffir kommer att ge for
resultat. Eftersldpande redovisningsmetoden
forekommer inte i Sverige. Dér den anvinds
sker en fordrojning i sex manader till tre ar.
Direfter tas ett resultat fram. Att anvinda
saldoreserv ger ocksda en fordrojning av
resultatberdkningen. I etteller tva arredovisas
noll-resultat men sedan kan det verkliga re-
sultatet tas fram.

Beroende pa vilken metod bolagen anvin-
der tas resultatet for aterforsikringsaffirerna
fram vid olika tidpunkter. Metoden som an-
vinder saldoreserv ger en forsiktigare hall-
ning och vintar nagra ar innan det verkliga
resultatet tas fram medan estimeringsmeto-
den &dr mer progressiv och visar ett skattat
resultat redan forsta aret.

Med estimering far foretaget storre aktua-
litet i sin redovisning. Redan forsta aret en
affir redovisas tar foretaget fram information
om dess resultat. Arsredovisningen blir di
mer jamforbar med ett ’vanligt” foretags ars-

redovisning. Denna kan anvéndas som under-
lag for analyser och beslut. De resultatsvéang-
ningar som finns i forsidkringsverksamheten
ger utslag i resultaten. For ledning och styrel-
se dr informationen om olika afférers fluktua-
tioner véirdefull nir t.ex. marginaler skall fast-
stillas for olika afférer. Resultatet vid estime-
ring dr behéftat med viss osédkerhet eftersom
det till vissa delar bygger pa bedomningar.
Erik Alm sédger att estimering med hénsyn till
all tillgéinglig kunskap ger ett forsiktigt fram-
taget resultat. Det dr léttare att missa en vinst
dn en forlust i estimeringarna.

Med saldoreserv som fordrojer resultaten
uppnar bolaget en storre exakthet och det
ligger mindre osédkerhet i resultaten. Informa-
tionen ur ett fordrojt resultat kommer ndrmare
verkligheten vad det giller siffrorna men vad
det giller tiden har avstandet okat. Siffrorna
hérror fran affiarer som var i kraft for ett eller
tva ar sedan. Dessutom medfor fordrojningen
att fluktuationer i forsikringsverksamheten
inte ges utslag i redovisningen utan en resul-
tatutjimning sker. Pa grund av tidsskillnaden
och resultatutjimningen blir redovisningens
informationsvérde sidmre och en klyfta upp-
star mellan arsredovisningens budskap och
den kunskap forsakringsfolk har. Denna klyf-
ta skulle kunna ge upphov till “insider”-
liknande afférer.

I undersokningen har konstaterats att At-
lantica och Trygg-Hansa dr de bolag som
anvinder fordrojd redovisning. Atlantica har
dndrat sina rutiner efter undersokningen och
frangétt den tva-ariga automatiska fordroj-
ningen men de tillimpar fortfarande ett ars
automatisk fordrojning. I realiteten tillimpas
lingre fordrojning, da de efter den automatis-
kasaldoreservens upplosning behaller ett noll-
resultat nagra ar. Dessutom framgar att dessa
bolag avvecklar eller skir ned kraftigt pa sin
mottagna aterforsikring. Bade Skandia och
Sirius som fortfarande satsar pa aterforsik-
ring har valt att estimera sina resultat. Med
hinsyn till dessa fakta ligger det ndra till
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hands att se fordrojd redovisning som en
nagot forlegad och mindre marknadsmassig
metod. Enligt Erik Alm é&r det den allménna
rorelsen i branschen att efterstriva en snab-
bare resultatframtagning. Han tycker det &r
svart att forsvara fordrojning. Patrik Dahl
anser att redovisningens frimsta mal 4r att ge
stod for styrningen av foretaget. Darfor bor
man presentera aktuella siffror som ger styrel-
sen mojlighet att fatta bra beslut grundade pa
bista mojliga information.

Jag har inte médrkt nagot intresse fran bola-
gen att vara mer 6ppna angaende vald metod,
bolagen skulle t.ex. kunna specifisera vald
metod i arsredovisningen for att underlitta for
lasarna. Om intressenterna var medvetna om
de skillnader som finns mellan bolagen och
vilka stora belopp eller vilka hoga andelar av
foretagens balansomslutningar som finns i
tekniska reserver sa borde de efterfraiga mer
information angdende dessa. Foretagen bor
striva efter att ha en sd fullstindig och infor-
mativ arsredovisning som mojligt. Detta for
att ge intressenter mojlighet att skapa sig en
réttvis bild av foretaget.
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