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Fran folkforséakring till folkforséikring

Folksam Liv under attio ar

av fil.dr Karl Englund, Stockholm

1994 utgjorde nagot av ett markesar i kooperationens
historia. Da var det jamnt 150 ar sedan 28 textilarbetare i
den lilla industristaden Rochdale utanfér Manchester
satsade ett pund vardera fér att kunna éppna sin egen
butik for framst specerivaror. Bakgrunden &r vél kand.
Manga samvetslosa handelsman samarbetade vid pris-
séttningen av dagligvarorna och hdngav siginte sallan at
sa kallad livsmedelsforfalskning, det vill siga spadde ut
mjélken med vatten eller blandade ut vetemjélet med
annat mjél —foér att nu nAmna ett par avde meraklassiska
knepen. Arbetsgivaragda afférer satte vilka priser som
Karl Englund helst pasinavaror, sedan de knutit arbetstagarna/kunder-

na till sig med krediter, vilkas mer eller mindre underfor-
stadda syfte bland annat var att skapa kundtrohet och mota all konkurrens. Battre
kvalitet och lagre priser pa vad som kan raknas till livets nédtorft, det var den
kooperativa rorelsens barande idé — och &r sa &én idag.

1899 slog kooperationen igenom i Sverige.
Dabildades Kooperativa férbundet, vars inle-
dande 30 — tidvis ganska dramatiska — ar for
Ovrigt pa ett fortjanstfullt sitt behandlats i
sedermera professor Olof Ruins doktors-
avhandling fran 1960. Man startade Konsum-
butiker 6ver hela landet, och man slogs mot
skilda producentmonopol. Men man organi-
serade sig ocksa forsikringsomradet, forst pa
saksidan genomdet 1908 grundade Samarbete
och direfter palivsidan genom det 1914 grun-
dade Folket. De bagge foretagen var systerbo-
lag och transformerades 1946 namnmaéssigt
till Folksam Sak respektive Folksam Liv. Och
jdmna attio ar efter starten har nu det sist-

nidmndabolaget fatt sin utveckling savil mark-
nadsméssigt som idémaéssigt utredd av en av
deegna, fil. dr Gunvall Grip. Framstillningen,
som bir titeln "Fran stor livforsikring till

folkforsdkring” ochundertiteln ” Folksam Liv

1914 — 19947, maste trots det blygsamma
formatet, litet drygt 70 sidor, betecknas inte
bara som intressevickande i storsta allménhet
utan ocksa som patagligt perspektivrik.

Fréan kooperativt hall sig man med misstro
pé de inhemska livforsidkringsaktiebolagen. I
dem var det ju kapitalisterna/aktiedigarna som
skordade en del av vinsten pa en verksamhet
som dock till sitt yttersta syfte maste beteck-
nas som socialt. Men man sag ocksa med
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misstro pa de 6msesidiga livforsikringsbola-
gen. Man ansag sig — inte utan en viss réitt —
kunnakonstatera att forsékringstagarnasinsyn
iochinflytande pa dem varlika med noll. Vad
gora? Man maste tillskapa ett eget livforsik-
ringsbolag, som givetvis skulle vara 6mse-
sidigt men ocksa inrymma ett stabilt och lang-
siktigt forsdkringstagarinflytande.

Och 1914 kom man till skott. Man omvand-
lade da en under 1890-talet grundad livfor-
sakringsforening till dmsesidigt bolag, varvid
namnet — Folket — fick antyda huvudrikt-
ningen pa folkforsakring, det vill séga livfor-
sikring med relativt smd ansvarssummor och
premieinbetalning veckovis eller manadsvis.
Det demokratiska fundamentet betraktades
som viktigt. I det forsta “reglementet” —1i sin
helhet avtryckt av Grip — aterfinns de be-
stimmelser som skulle garantera ett brett for-
sdkringstagarinflytande. Det hogsta beslutan-
de organet var en representantforsamling pa
inte mindre dn 80 ledamoter. Inom represen-
tantforsamlingen utsags ett foretroenderad pa
30 ledaméter och av foretroenderadet en sty-
relse — bendmnd centralstyrelse — pa sju till
elva personer. Sidrskild vikt lades vid att
representantforsamlingen skulle ha forank-
ring i hela landet.

Folket i hedersrum

I och med ett tilldgg till 1903 ars lag om
forsdkringsrorelse, som lagfistes just 1914,
medgavs livforsidkringsbolagen att fora upp
kostnaderna for nyanskaffad livforsiakring som
tillgang i balansrikningen. Alla bolag hingde
givetvis pa, och sa dven Folket — men med ett
viktigt forbehall: ”Dock att dylik kostnad,
som svarar mot annulerad forsékring, skall
helt avskrivas vid annulationen.” Beloningen
for denna goda moral skulle inte utebli. Vid
den genomlysning av livforsikringsbolagens
konsolidering, som 1942 ars forsikrings-
utredning publicerade 1946, kom Folket att
inta ett av de tre hedersrummen.
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Vilka var da konkurrenterna pa folkforsik-
ringsomradet? Det var Trygg, grundat 1899.
Det var De Forenade, grundat 1901 och de
stora livforsdkringsaktiebolagens gemensam-
ma svar pa Tryggs utmaning. Och det var
Framtiden, grundat 1911. Folket kom sist ut
pa plan, och det maste nog betraktas som
huvudorsaken till att foretaget aldrig kom att
vixaisamma takt som sakbolaget/systerbola-
get. (De tre forstndamnda bolagen kom for
ovrigt att mer eller mindre direkt hamna i
livdelen av Trygg-Hansa.)

Stadig tillvaxt utan fusioner

Tyngdpunkten i Folkets/Folksams Livs verk-
samhet kom snart nog och langt fram i tiden
att ligga pa olycksfallsforsakringsomradet,
dér huvudprodukten var ett slags pabyggnad
pa den sociala olycksfallsforsidkringen, eta-
blerad 1918 och forbehallen de sa kallade
socialforsdkringsbolagen. Men fran och med
1950 vixte gruppliv patagligt, for att i dagens
ldge antalsmissigt svara for ca 40 procent av
hela bestandet i Folksam Liv. I det samman-
hanget kan det tillaggas att bolagets andel av
svensk livmarknad nu ligger pa ca nio procent
— inte sa svindlande mycket, men ganska
mycket om man betdnker att tillvixten skett
av heltegen kraft och inte som hos huvudkon-
kurrenterna— Skandia Liv, Trygg-HansaLiv
och Wasa Liv — genom fusioners mangfald.

Grip har som framgétt betitlat sinbok ”Fran
stor livforsikring till folkforsikring”. Den
bakomliggande tanken dr att det ursprung-
ligen rent allmint sett i sa hog grad rorde sig
om personforsikring for det burgna fatalet,
medan det nu i sd hog grad lyckats att fanga
upp i forsdkringstagarkollektivet just folk —
personer med mattliga eller mindre inkomster,
och dé inte minst kvinnor. Rubriken till denna
anmilan utgor en liten protest mot Grips na-
got missvisande titel. Huvudobjektet for hans
framstillning dr dock Folket/Folksam Liv,
och det var just folkforsdkring som inled-
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ningsvis stod som nummer ett pa produkt-
programmet. Sedan detta vil dr sagt bor det
dock ocksa sigas att svensk personforsikring
just under de senaste aren verkligen blivit ett
slags folkforsikring som fa kunnat forestilla
sig fran sig 1960- eller 1970-talens horisont.
Tre utmirkta tabeller (s. 46-48) sdger det
mesta i den saken.

Ett birande tema i Grips framstéllning ut-
gorarten av forandring i Folksam Livs relatio-
ner till den kundkrets man vinde sig till.
Forfattaren hdvdar att man mycket linge till-
lampade ett dvervigande produktorienterat
synsitt for att ganska langsamt och fullt ut
forst i dessa dagar Gverga till ett mera mark-
nadsorienterat synsitt. Problematiken dr inte
sarskilt littutredd, men exemplifieringar och
resonemang Overtygar om att historieskriv-
ningen i den delen i allt visentligt dr riktig.

En devis av manga under vilken Folksam
levtoch verkatdr ”Folksam— mer dn forsdik-
ring”. Mahinda litet sokt anldgger Grip i det
sammanhanget nagot som han kallar “det
infrastrukturella perspektivet”. Folksam Liv
kom relativt tidigt att engagera sig hart i
skadeforebyggande verksamhet, irehabilite-
ring och i medicinsk forskning. Det utgor
forvisso en viktig del av helhetsbilden — men
lasaren borde kanske inte, som hir sker,
bibringas den uppfattningen att Folksam varit
praktiskt taget ensamt om att vara “mer dn
forsdikring!”

1 takt med tiden

Dagens Folksam ir helt i takt med tiden. Man
erbjuder savil traditionella forsidkrings-
16sningar som produkter pa den rena spar-
marknaden. Ett par nytillskott i dotterbolags-
floran dr Folksam Fond och Folksam Spar.
Man har ett komplett utbud, och far man tro
mer eller mindre dagsfarsk statistik ligger
foretaget vil till i kampen om framtidens
forsakringskunder.

I Grips framstillning figurerar inga person-
namn — utom pa de tva nist sista sidorna, dér
ledamoterna av fortroenderad och styrelse per
1917/1918redovisas. Avsikten har uppenbar-
ligen varit att lata just forsdkringsverksamhe-
ten och — inte minst — forsékringstanken sta
icentrum , inte framsynta stiftare och driftiga
foretagsledningar. Det dr en approach — och
inte nodvéndigtvis den sdmsta. Men nagon
gang — kanske med sikte pa 1998 da Folk-
samkoncernen kan blicka tillbaka pa 90 ars
verksamhet och effekterna av de senaste arens
nyordning pa livsidan och av EU-anslutning-
en blivit ndgorlunda klart skonjbara — bor
detta sa framgangsrika foretags historia bli
foremal for en allsidig och samlad beskriv-
ning och analys, varvid man inte bor forsum-
ma att placera in Folksams utveckling i den
kooperativa rorelsens utveckling i stort.
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