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Claes Norgren

1990-talet kommer med betydande sannolikhet att be-
skrivas som ett decennium da mycket stora forandring-
ar agde rum for férsadkringsbolagen. Drivkrafterna bak-
om detta kommer man i de dnnu oskrivha béckerna
sannolikt att i hog grad tillskriva internationaliseringen
av den svenska finansiella marknaden. Denna interna-
tionalisering foljde i kdlvattnet pa avregleringen av mark-
naderna och den svenska integrationsprocessen med
Den europeiska unionen.

Det internationella perspektivet kommer att bli en
okad realitet inte bara for myndigheterna, som maste
anpassa regelverk och tillsyn till nya férhallanden i var
omvirld. Aven f6r dem som ar verksamma i férsakrings-

féretagen kommer nya marknader, nya kunder och nya produkter att utvecklas.
Detta stéller krav pa en 6kad anpassningsbarhet.

Jag skall i detta anférande beréra féljande omraden. Forst vill jag starta med
att diskutera den strukturomvandling som nu sker i finanskrisens spar. Darefter
kommer jag att behandla internationaliseringen av svensk férsékringsmarknad
och den europeiska finansiella integrationen. Jag kommer sedan att diskutera
férsdkringstillsynens framtida inriktning och avslutningsvis kommer jag att
diskutera vissa strukturférandringar inom férsakringsomradet aren framéver.

I. Strukturomvandling
i finanskrisens spar

Vi har under de senastedrenlevtigenomenav
de storsta férandringarna pa de finansiella
marknaderna. Foréndringen av skattesyste-

met, reduktionen av bostadssubventioner och
uppbromsningen av inflationstakten skapade
en helt ny finansiell miljo for sdvél enskilda
som for foretagssektorn. En omstallning fran
enlaneekonomi till en ekonomisk miljo base-
rad pamer |8ngsiktigt sundaincitament skor-
dade stora offer under 1990-talets forsta r. |

kolvattnet av denna férandring foljde en fi-
nanskris som vi inte upplevt maken till under
efterkrigstiden.

Denna kris drabbade framst bankerna ge-
nom kraftigt kade kreditforluster som grév-
de ur egenkapitalet och ledde till fértroende-
problem p& marknaderna. Aven forsakrings-
sektorn skakades av finanskrisen, 1t vara pa
ett ndgot annorlundasztt &n bankerna. | livbo-
lagen §0nk konsolideringsgraden snabbt i
takt med sunkande fastighets- och aktievér-
den. Verksamheter som kreditforsakring de-
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stabiliserade utvecklingeni fleraforsakrings-
bolag. Vi fick dessutom uppleva konkurser i
flera forsakringsholag, nagot som nagra ar
dess forinnan tett sig som en osannolik ut-
veckling.

Forsakringssektorn visade dock under den-
na period upp en sida som séllan diskuteras.
Trots stora férluster och nedgéng i place-
ringstillgangarnasvardekundelivforsakrings-
bolagen forbli en stabil del av finansmarkna-
den under den vérsta krisen. Detta faktum
aterspeglar forsakringskontraktens sérart och
léngdinomlivforsakringsrorel se. Till foljd av
att pensionspengarna i livbolagen & lasta
under léngre tid drabbadesinte livbolagen av
refinansi eringsproblem och kunde dérfor fyl-
la en stabiliserande funktion pa kapitalmark-
naderna.

Aven skadeforsakringsbolagen — bortsett
frénkreditforsakringsbol agen dar forsakrings-
verksamhetens direkta koppling till fastig-
hetsmarknaden medforde alltfor storaforlus-
ter — forblev under krisen en stabil del av
finansmarknaden.

Vi kan nu till stor del 1&gga finanskrisen
bakom oss och blickaframat. Nar vi gor detta
framtrdder en férdndrad marknad dér stora
strukturforandringar skett saval inom foreta-
gen som pade olikafinansiellamarknaderna.
Jag vill har séarskilt peka pafoljande punkter.

For det forstahar betydande kostnadsratio-
naiseringar &gt rum savé inom banker som
inom forsakringsbolag. Antalet anstéllda har
skurits ned och vissa verksamheter & under
avveckling eller har helt enkelt lagts ned. For
det andrahar en renodling av verksamheterna
&gt rum, ofta i syfte att aterga till den ur-
sprungliga verksamheten och skéra bort vad
som betraktas som dyra och splittrande sido-
verksamheter. For det tredje har nyakonstel-
lationer skapats genom forsdljningar av vissa
verksamheter till utomstéende bolag som kan
utnyttja de kopta verksamheterna pa ett mer
effektivt satt.
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Sammantaget finnsanledning att tro att den
mycket kraftiga strukturrationalisering som
agt rum kan leda till att forsakringsbolagen
kommer att gaur finanskrisen val rustade och
mer effektiva.

Den branschglidning och avreglering som
har &gt rum under senare & har bidragit till en
kraftigt 6kande konkurrens pa den svenska
forsakringsmarknaden. Dennadkadekonkur-
rens kommer fran olika hall.

— Svenskakreditinstitut och fonder kanidag
effektivt konkurreramed livbolagen om pen-
sionssparandet.

— Utlandska bolag kan genom gréansbver-
skridande verksamhet verka pa den svenska
forsakringsmarknaden.

— De svenska bankerna har etablerat egna
forsakringsbolag som konkurrerar med de
traditionella forsakringsbolagen.

Dennautveckling &r att vdlkomna, men den
stéller nya krav pa saval foretagen, dess an-
stéllda som pa myndigheterna. | mangt och
mycket kan man dock ségaatt den fundamen-
talaforandring som finanskrisen innebar, var
en anpassning av incitament och skuldbdrda
for svenska konsumenter och foretag till for-
héllanden som & mer normalai var omvérld.
Sett ur ett internationellt perspektiv blev véra
forhdllanden mer lika de som géller inom
andralénder i Europa. Inte minst géller detta
sparandet som lange var |&gt i Sverige, men
dér sparkvoten nu anpassat sigtill ennivasom
ligger mer i paritet med vad som kan ségas
varanormalt i Europa.

1. Internationaliseringen av
svensk forsakringsmarknad

Den utlandska nérvaron pa den svenska for-
sdkringsmarknaden &r begransad. Ett dussin-
tal generalagenter for utlandska forsakrings-
foretag & av havd verksammainom skadef 6r-
sakring, men volymen dessa foretag hanterar
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& begrénsad. Dessutom bedriver tva utland-
ska forsakringsbolag verksamhet hér i landet
genom etablerade dotterbolag.

Inom fondforsakring &r intresset for utland-
ska produkter stort, framst fran utlandska
dotterbolag till svenska forsakringskoncer-
ner.

De svenska forsakringsbol agens verksam-
het pa utlandska marknader & daremot av
stérre omfattning. Flera svenska forsakrings-
koncerner & internationel It verksamma, framst
genom dotterbolaginom skadef érsékring och
fondanknuten livférsakring. For tillfallet &r
endast négot enstaka bolag aktivt inom inter-
nationell &erforsakring. Vidare & svenska
koncerners captivebolag till stérre delen do-
micilierade utomlands.

Desvenskafdrsakringsbolagen har sdlunda
i hdg grad varit internationaliserade under
I8ng tid och forlagt vissa specialistfunktioner
utomlands. Skélen till det senare kan dels
forklaras av att utlandska marknader varit
mer valutvecklade, men ocksaav att det regel-
verk som styrt svensk forsékring varit relativt
stelbent och inte uppmuntrat till nyetablering
i Sverige.

Det finns anledning att tro att en fortsatt
internationalisering kommer att &garum bade
vad gdller de svenskabolagensnarvaro utom-
lands och vad géller utléandska forsakringsf -
retags narvaro pa den svenska forsakrings-
marknaden. Det starkaste skélet till detta &r
Den europeiska inre marknaden.

En viktig frdga nar det galler majligheten
och incitamenten for nyetablering & mojlig-
heten att bedriva forsékringsrorelse och att
l[&mna vinstutdelning till aktiedgare. Bortsett
fran fondforsakring har franvaron av denna
m6jlighet hammat nyetabl ering paden svens-
ka forsdkringsmarknaden.

Innebdrden av den fortsatta internationali-
seringen & att produktivitet och effektivitet i
svenskaforsakringsforetag nu snabbare mas-
te anpassas till vad som gédller for utléndska
konkurrenter. Om en sadan anpassning inte

sker kommer svenskaforetag att tappa mark-
nadsandel ar gentemot utl andskaforetag. Aven
omdenutléndskanarvaronfor tillfaletintedr
sérskilt stor far vi inte glommaatt potentialen
for utlandsk konkurrens har okat dramatiskt
under senare .

I1l. Den europeiska
finansiella integrationen

EES-avtalet har sedan arsskiftet Gppnat upp
den svenska finansiella marknaden och gjort
den till en integrerad del av Den europeiska
hemmamarknaden. Utvecklingen har gétt
langst inom kreditmarknaden och vérdepap-
persmarknaden, men till arsskiftet kommer
den tredje generationens forsakringsdirektiv
att implementeras.

De 6ppna granserna och de fria kapitalro-
relsernaskapar nyamodjligheter till risksprid-
ning och investeringar. Emellertid & det rim-
ligt att antaatt en storrekapital rorlighet snabbt
kan fa aterverkningar for de svenska forsak-
ringsbolagens placeringar. Nyarisker skapas
for forsakringsféretagen nar nya marknader
Oppnas. Det kansketydligasteexemplet héar &r
de fastighetsinvesteringar svenska forsak-
ringsbolag gjorde efter valutaavregleringen.
Detta &r naturligtvis en fréga som i hog grad
intresserar tillsynsmyndigheten.

EES-avtalet innebér ocksaatt tilltradesreg-
lernatill marknadernaliberaliseras. EG-prin-
cipernaom enfri inremarknad och hemlands-
kontroll innebr att viktiga steg har tagits for
att 6ppnafor konkurrensoch ett 6kat utbud pa
forsékringsmarknaden. En 6kad gransover-
skridandeverksamhet och nyetabl eringar Gver
granserna kan forvantas 6ver hela Europa.

Huvudkraven pa den framtida hanteringen
av regelverket i dennaregim & tva. For det
forsta maste konsistens och |angsiktighet ka-
raktérisera myndigheternas agerande, for det
andra att det skall syftatill att skydda forsak-
ringstagarna som befinner sig i en underlag-
sen position. Tillsasmmans med den Okade
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roérel sefriheten innebér detta att nya och oka-
de krav stélls pa tillsynsmyndigheterna. Jag
skall strax diskutera tillsynens inriktning pa
forsakringsomradet.

Forst dock nagrareflexioner kring utveck-
lingen av regelverket med anledning av EES-
avtalet.

Den forandring som hittills &gt rum pa
grund av EES-avtalet & mycket stor. Den
forsakringsutredning som arbetar har gjort
stora forandringar i regelverket och nagot
tillspetsat kan man kanske kan séga att EG-
harmoniseringen har drivit fram en struktur-
utveckling som skapat likformiga verksam-
hetsférutséttningar for svenska forsakrings-
givareochforsakringstagarejamfort medvéara
europeiska grannar. Jag tror att det & rimligt
att shga att denna process hade tagit mycket
langre tid om inte EES-avtal et hade funnits.

IV. Forsakringstillsynens
framtida inriktning

M ot den bakgrundjag ovan beskrivit kommer
forsdkringstillsynen att behdva andra inrikt-
ning. Enstorretyngdpunkt masteldggaspaatt
folja upp forsakringsforetagens verksamhet
och att gora detta pa faltet. Forhandskontroll
och skrivbordstillsyn skall g ske.

En viktig utgangspunkt for den framtida
forsakringstillsynen &r det dtagande som ater-
finnsi den tredje generationens forsakrings-
direktiv dar det slasfast att det avilar tillsyns-
myndigheterna i medlemsénderna att tillse
att forsakringsforetagen har adekvata system
och metoder for att tillférsékra sig att risk-
ochinternkontroll & adekvata. Sammatyp av
dtagande for medlemslanderna finnsinskriv-
nai det andra banksamordningsdirektivet.

Enannanviktig utgangspunkt for denfram-
tida forsdkringstillsynen &r att omsétta erfa-
renheterna fran finanskrisen i form av en
delvis andrad inriktning pa forsakringstillsy-
nen. Har finns frégor rorande finansiella for-
sakringar, pantvardering, etc.
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Sammantaget innebar detta att nya omré
den maste hanteras inom forsakringstillsy-
nen. Det gdller bl.a. foljande.

(i) Finansinspektionen méaste stallakrav pa
risk- och internkontroll i forsakringsforeta-
gen. En utgangspunkt for detta &r det arbete
somfér nérvarandepagérinomkreditinstituts-
omradet. Har & ambitionen att inspektionen
skall utfarda allméanna réd i syfte att starka
riskhanteringen i foretagen. Dessa skall ange
allménnariktlinjer vad géller styrelsens och
den verkstéllande ledningens ansvar, utform-
ningen av internkontroll samt inriktningen av
riskhanteringen inom centrala verksamhets-
omraden som placeringsverksamhet, kredit-
givning och forsakringsrisker.

Dessa allmannarad kommer att bli ett vik-
tigt instrument for den framtida tillsynen.
Négrariktlinjer av dennatyp har tidigareinte
funnits, sden hel del utvecklingsarbete ligger
framfor oss. | detta arbete ar det viktigt att
finna den rétta avvagningen mellan konkreta
riktlinjer i detalj och mer allménnapekpinnar.
Har &r det enligt min mening viktigt att in-
spektionen inte forsoker detaljreglera risk-
hantering. Dettaskullei vérstafall kunnaleda
till en likriktning av riskuppfattning och be-
slutsunderlag. Detta skulle kunna riskera att
ledatill enférstarkning av riskernai stallet for
en reduktion av dem.

Vad géler arbetet pa kreditinstitutsomré-
det planerar inspektionen att efter en remiss-
runda under maj—juni av den férstadelen av
de allménna raden omsitta nuvarande utkast
till allménnarad till handling under somma-
ren. En fortséttning av detta arbete skall ske
under hosten, och da planeras ocksa diskus-
sionerna med forsakringsbranschen.

Nér det galler férsakringstillsynen kommer
denna typ av frégestallningar att tas upp till
diskussion mellan inspektionen och forsak-
ringsbranscheni host. Darutéver kommer for-
sakringstillsynens innehdll ocksa att behdva
andras pa grund av det regelverk som EES-
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anpassningen har gett upphov till. Inspektio-
nenmastevaramed och setill att det utvecklas
rapporteringssystem delsinternt inom foreta-
gen, men ocksamellan foretagen ochtillsyns-
myndigheten. Viktiga omréden i en uppfalj-
ning fran inspektionens sida av riskerna &r
bl.a. foljande omréden.

— Forsakringsrorel sens riskexponering.

— Aterforsikringsverksamheten och den po-
licy bolagen har.

— Placeringsverksamhetensriskspridning och
placeringsreglemente.

— Matchning av tillgangar och skulder.
— Administration.

(if) Provning av gare och ledning skall ske
vid nyetablering. Detta bendmns ibland fit
and proper-prévning. Dennatyp av prévning
har tidigare funnits, fast i annan form pa
bankomradet. Det nya med fit and proper-
lagstiftningen &r att denna formaliserar och
alagger inspektionen mer explicita uppgifter
inom detta svara omrade. En annan rubrice-
ring enligt brittisk forebild & "sound and
prudent management”, som tar mer fasta pa
helheten.

Denforsakringsutredning som nu sitter och
somkommer att bli klar till arsskiftet kommer
ocksa att lagga nya uppgifter pa Finansin-
spektionen. Anpassningentill mer internatio-
nella forhdllanden har borjat och maste ut-
vecklas vidare. Hemlandskontrollen kréver
kunskaper om de EES-lander dar svenska
bolag verkar och uppméarksamhet pa forut-
séttningarnafor utléndskabolags verksamhet
hér i landet. Kontaktndt med andra l&nders
tillsynsmyndigheter blir av alt stérre bety-
delse, vilket inbegriper kunskaper om avvi-
kanderegelverk, tillsynspraxisoch marknads-
forhallanden.

En tillsynsfréga som ront stor uppmark-
samhet under senaredr &r hur tillsynsmyndig-
heten skall hanteraen situation dér konsolide-

ringsgradeni livforsakringsbolag blir negativ
och & snabbt sjunkande. Detta var fallet un-
der hosten1992. Avenkring &rsskiftet 1993—
1994 restes frégor kring livforsakringsbola-
gens konsolideringsgrad. Da dock fran det
omvandaperspektivet. Konsolideringsgraden
Oversteg klart 100 procent och kunde uppfat-
tas som kvardrdjande pa en hdg niva under
lang tid.

Enligt min mening har tillsynsmyndighe-
ten, forsakringsspararnaoch forsakringsfore-
tagen har ett gemensamt problem som maste
hanteras. Detta problem bestér i htg grad av
att forsakringsprodukten i vissa avseenden &r
otydlig. Mer specifikt illustreras detta pro-
blem med hur pensionsspararnaskall uppfatta
aterbéringsrantan samt de medel som alloke-
rats till dem.

Juridiskt och aktuariellt sett finns har inga
problem, men hur manga kunder har forstétt
hur férdel ningsproblem kan och bor hanteras
nar konsolideringsgraden sjunker eller stiger
kraftigt? Visserligen har en del bolag i sina
grunder reglerat hur de skall hanteraen sédan
situation mer specifikt. Men andra bolag har
inte gjort det och inget finnsi forsakringsav-
talen om detta.

Enligt min mening &r det rimligt att en stor
del av deregler somi dag finnsi forsakrings-
bolagens grunder och som reglerar dessafré
gestéliningar lyfts ut och blir en del av pro-
duktvillkoren och att detta sker for samtliga
bolag. Det & enligt min mening en tillsyns-
uppgift att s sker. Det basta séttet detta kan
ske pd &r att den sittande forsakringsutred-
ningen hanterar denna fréga och presenterar
ett fordag enligt denna grundsyn.

Vad gédler den mer konkreta fragestall-
ningen hur Finansinspektionen i dag ser pa
den héga konsolideringsgraden i livbolagen
vill jag sammanfatta dettai foljande punkter.

— Konsolideringsgraden mastebedomaséver
enlangretid, sag ett par &r. Over dennaperiod
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bor konsolideringsgradenliggakring 100 pro-
cent. Detta finns angivet i flera bolags grun-
der.

— Den relativt hdga konsolideringsgraden
aterspeglar i viss utstrackning den mycket
kraftiga och extraordinérautvecklingeni fas-
tighets- och aktievarden.

— Bolagen har anpassat sina aterbaringsran-
tor sdatt deligger i paritet medeller Gverstiger
avkastningen pa langa rantebérande varde-
papper. Detta innebér att vi kan forvanta en
successiv minskning av konsolideringsgra-
den. Till detta kommer det faktum att den
senaste tidens réanteuppgang lett till en sun-
kande konsolideringsgrad.

V. Fortsatta struktur-
forandringar aren framéver

Jag vill har ta upp négra viktigare tendenser
vad gdller strukturutvecklingen pa forsak-
ringsmarknaden &ren framdver. Dessa géller
foljande frégestéIningar.

* Det framtida pensionssystemet
* Finansiella foretag som tjansteproducenter
+ Agande och distributionsformer

Reformeringen av det svenska pensions-
systemet &r ett gladjandeinslag paden svens-
ka finansiella marknaden. Jag tror att det ar
viktigt och bréttom att reformeradet nuvaran-
de ATP-systemet. Jag skulleemellertidi detta
sammanhang peka pa négra frégestalIningar
som har betydelse for forsakringsbolagens
verksamhet i framtiden.

Det premiereservsystem man skisserat i
pensionsarbetsgruppens forslag & en ny typ
av premiereservsystem som vi tidigare inte
sett paforsakringsmarknaderna. Forsakrings-
funktionen & centraliserad till Riksforsak-
ringsverket, medan kapital placeringsfunktio-
nen & decentraliserad till ett antal olikakapi-
talférvaltare enligt pensionsspararnasval. De
medel pensionsspararna skall placerai pre-
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miereservsystemet skall fritt kunnaomplace-
ras.

Detta system fa&r stora dterverkningar pa
riskkapitalforsorjningen i den svenska eko-
nomin. Placeringstillgangarna uppgar till ca
1.500 mdr kr i fasta priser & 2050. | forvalt-
ningen av dessa medel har man byggt in en
mycket kraftig likviditetspreferens, vilket
ha&mmar riskkapitalforsorjningen.

Man kan resa en hel del frégetecken kring
idén att skilja pa forsakringsfunktionen och
kapitalplaceringsfunktionen. Det leder dels
till tekniska problem att i praktiken utforma
et sddant system, samtidigt som man inte gor
négraegentligavinster padettamycket krang-
liga férsakringssystem. Det vore darfér mer
naturligt om nya livférsékringsbolag starta-
desochatt det framtidapremiereservsystemet
foljde redan traditionell form.

Oberoende av hur dessa frégor 16ses kom-
mer sparandet i hushdllssektorn sannolikt att
forbli hogt de kommande decennierna. For
detta talar den osdkerhet kring framtida ata-
ganden inom socialforsakringssystemet som
uppstér nar den statliga skuldsattningen natt
sadana nivaer att rantebdrdan pa statsskul den
tenderar att tranga ut andra utgifter. Medbor-
garna forstér detta och kommer sannolikt att
halla sparandet pa en relativt sett hog niva
Internationel It sett far vi dock inte glommaatt
denna niva kanske trots allt inte & sa hog.

Den andra punkten jag hér velat ta upp &
frégan om forsakringsbol agens stalIning som
tjansteproducerande foretag.

Den tekniska utvecklingen har redan for-
andrat de finansiella foretagens verksamhet.
Fran att ha varit depder dar finansiella till-
géngar forvaras och l&nas ut har de i vid
mening kommit att bli tjansteproducerande
foretag. Det finns all anledning att tro att
denna trend kommer att héllai sig aven &ren
framover. Tekniken leder till en mekanise-
ring av arbetsuppgifter samtidigt som nya
produkter och distributionsformer tillkom-
mer.
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Det &r nagot markligt att féljadiskussionen
omt.ex. bankernas 6ppethallandetider ur det-
taperspektiv. Vilkaandratjansteproduceran-
de foretag kan héllasig med dppettider sa att
kunderna maste ta semester for att besoka
dem? Jag tror att detta kommer att vara en
historisk parentes och att bank- och forsak-
ringsféretag de kommande &ren kommer att
utvecklasi riktning mot mer traditionell tjans-
teproducerande verksamhet.

Den tredje punkten jag ténkte beréra hér ar
agandefragor och distributionsformer.

Vi har sett hur de svenska forsakringshol a-
gen och bankerna har etablerat band emellan
sig genom att varje bank har skaffat sig ett
forsakringshbolag i koncernen eller ett organi-
serat samarbete med ett forsakringsbolag.
Omvant ser vi att de storre férsakringsbola-
gen etablerar bankverksamhet i sina koncer-
ner. Trots att mycket har hant pad dgarsidan
sedan branschglidning blev tilldten aterstér en
fortsatt utveckling inom detta omréade.

Vad géller distributionsformer tror jag att
det & rimligt att forvanta sig att méklarnas
roll paforsakringsmarknaden kommer att 6ka
dren framover. Detta &terspeglar det faktum
att den 6ppnaeuropei skamarknaden kommer
att skapa nya valmgjligheter for konsumen-
terna, sommasteutvarderaett 6kat antal alter-
nativ. Dettaleder i sinturtill att méklarforetag
pa ett effektivt sétt for konsumenterna kan
erbjuda nya tjénster.

Vi bor nér det galler distributionen av for-
sakringar vara vaksamma pa hur en okad
bredd i distributionskanal erna paverkar kun-
derna. De erfarenheter som gjortshl.a. i Stor-
britannien visar att icke ringa problem kan
uppsta.

Jag vill avslutningsvis summera vilka ef-
fekter jag tror vi kan réknamed paden svens-
ka forsdkringsmarknaden framover.

— Det svenska forsakringsbehovet kommer
sannolikt att i 6kad utstréackning riktasig mot
utlandska bolag. Samarbetet med utlandska
bolag kommer déarfor att fortsétta att utveck-
las. M&klare kan for kunders rékning vidga
sinakontakter med utl&ndskabolag och kom-
petenta forsakringsupphandlare kan i storre
utstréckning tréda i kontakt med utléndska
bolag.

— Svenska bolag kommer att stérka sina
positioner p& utldndska marknader som kan
betraktas som en del av deras hemmamark-
nad.

— Regelverket ochtillsynen utvecklas, vilket
pa sikt leder till ett 6kat fortroende hos all-
manheten och till en béttre fungerande for-
sakringsmarknad.

— Flera verksamheter som staten forsakrat
via olika trygghetssystem kommer sannolikt
att1&ggasut i formav traditionell forsakrings-
verksamhet. FOrsakringssektornkommer dar-
for att kunnata pa sig nya uppgifter sett i ett
svenskt perspektiv. Dessa uppgifter ligger
internationellt sett ofta inom forsakringsbo-
lagens verksamhetsomrade, varfor en kad
likhet mellan svenskaoch utlandska bolag pa
denna punkt &r att forvanta.

— Riskerna for forsakringsbolagen kommer
att 6kai och med att derasverksamhet blir mer
komplex. En etableringsfrihet och en efter-
handskontroll av verksamheternakan ledatill
en okad frekvens av kriser i forsakringsfére-
tag. Baksidan av etableringsfriheten & en
frihet att ”ga under”.

Sammantaget 6ppnar dettanyamajligheter
for svensk forsakringsnédring samtidigt som
kraven skérps. Ur ett internationellt perspek-
tiv blir vi mer likformiga och dérmed mer
intressanta. Aven om att behaga inte skall
varanagot mal i sig saar det vanligtvisfasom
beklagar uppmérksamhet och ett 6kat intresse
fran omvéarlden. Detta géller inte minst for-
sakringstagarna.
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