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“Mer dramatik an sanning
om Alvar Lindencrona’*

av Gustaf Lindencrona, professor i finansrétt vid Stockholms universitet

Boken” Skandiaman och andrafdrsadkringsman” avdr Karl Englund avslutas med
ett portrattav min far,mangarig VDi Thulebolagen. Rubriken ar” Pagottoch ont”.

Forvisso ndmner dr Englund endel av det som
han anser vara pagott: en ledande position pa
dataomradet, enforsalj ningsorgani sation som
"véssats i rent amerikansk stil”, " en kapital-
placeringsfilosofi som préglades av all den
fantasi branschen i 6vrigt saknade”.

Huvudintrycket av artikeln & emellertid att
Alvar Lindencronavar en hardhant maktman-
niska, vars handlande dikterades av omsorg
om den egna positionen.

| sinartikel l&agger Englund in en personlig,
starkt negativ tolkning av min farsbevekel se-

Alvar Lindencrona (1910—1981), chef for
Thulekoncemen under dren 1947—1964.

grunder och astadkommer pé sa sétt en dra-
matisk beréttelse. Men den blir inte sann.

Dajag gjav aldrig dgnat mig &t forsakrings-

verksamhet saknar jag kompetensatt diskute-
ra forsakringsfragor. Vad jag daremot kan
bidramed & kunskap om min farsbevekel se-
grunder. Jag anknyter hér till fyra fall, som
behandlas i Englunds artikel.
1. Min far kom till Thule som VD frén
kanslihuset i syfte att verka for att férhindra
forsakringsbranschenssocialisering. Det kun-
de enligt hans uppfattning bast ske genom att
visa affarsmassig effektivitet och socialt an-
svarstagande.

Helt oberoende av malet att forhindra soci-
aliseringtroddeminfar padessatvaprinciper,
vilket gjordeatt hanfortsatteatt verkafor dem
8ven sedan socialiseringshotet avvérjts.

Deni artikeln ndmnde Carl-Otto Segerdahl
fick l[amna sin post som chefsaktuarie pa
grund av (6ppet deklarerade) transaktioner av
skatteflyktskaraktér. Det tolkar Englund som
en maktstrid. Men det skedde efter ett ingri-
pande av férsakringsinspektionen.

Det finns olika uppfattning i samhéllet om
skatteflyktsaktioner. Faktum var att min far

* Artikeln har tidigare publicerats i Skandias personal-
tidning Ossemellan 1994:3. Dér inférdes &ven en artikel
av direktdr Rolf af Klintberg som kritiserar Englunds
artikel ur et forsakringsmassigt perspektiv. | NFT 1994:1
kommenterar Karl Englund sjélv sin bok.
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béde avskydde sidana personligen och ansag
det riskabelt for tilltron till svensk forsakring
om de tolererades.
2. Enligt Englund var min far ndgot av ” bran-
schens fldbuse”, som inte foll in i den "litet
sirliga dskvardhet med inslag av akademisk
grandezzasom sdoftapragladeumganget den
tidens ledande forsakringsmén emellan”. Sa-
ken kan ocksa uttryckas s, att han forsokte
astadkomma konkurrens. Dessvérre & det
troligt att det medférde att han fick en del
fiender bland konkurrenterna.

Men var inte konkurrens nagot som var till
fordel for férsakringstagarna?
3. Under varen 1991 férekom det artiklar i
pressen om min fars militara aktiviteter. Vad
det var fréga om var, att i samverkan med
landets militéra och politiskaledning planer-
naen motstandsrorelse for det fall att Sverige
skulle bli ockuperat.

Har spelade min far under visstid enledan-
deroll.

| denna egenskap hade han tydligen en
tjanstepistol. Detta ndmns i Englunds artikel
som att han skulle ha varit " ett slags inoffi-

182

ciellt CIA-ombud” och att det skullefinnasett
"drag av paranoia’ hoshonom. Uppgiftenom
ClIA-kontakter, som forekom i ndgon artikel,
dementerades av OB i en annan artikel.

Min far hade sedan ungdomen en stark

forsvarsvilja. Han var dvetygad om det mili-
téra motstandets betydelse. Erfarenheten vi-
sar tyvarr att ensddaninstal Iningintedr utslag
av nagon " paranoia’ .
4. Englundavslutar sinartikel med att minfar
skulle hasvért att havda sig idag pagrund av
" den 6kadefackligastyrkan, medbestdmman-
del agstiftningen, ekonomijournalistikenstill-
vaxt och bevakningen av storforetagen”. Var-
for det?

Thule hade allt intresse av att nd ut till
massmedia. Min far var redan tidigt angel&
gen om foretagsnamndens arbete och dess
fordagsverksamhet.

Om det var ndgot som gladde min far efter
fusionen med Skandiasavar det att de gamla
thuliterna genom sin kompetens lyckades
hévda sig val i det nya bolaget och att deras
kompetens togs tillvara.



