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Kring femtio svenska
forsakringsmarkesman*

av fil. dr Karl Englund, Stockholm

For oss som é&r intresserade av litteratur finns dels
texten, dels texten om texten. Texten &r givetvis det
primara, karnan i lasupplevelsen. Men hur skall texten
om texten se ut? For ett eller annat decennium sedan
florerade en litteraturvetenskaplig skola som menade —
ochlevde efter devisen — att texten om texten till hundra
procent borde handla om texten som sadan och inte om
forfattaren eller om sadana yttre faktorer som paverkat
férfattaren nér han avfattade sin text. Close reading, inte
tvattnotors mangfald och innebérd!

Detta snava och esteticerande synsatt har nog aldrig
vunnit sa manga proselyter utanfér de mycket speciali-
serade specialisternas krets. Ty for Idsaren i gemen kan
det vara bade roligt och berikande att ta del av vad upphovsmannen sjélv eller
andra har att komma med i form av nagot slags kringsnack. Thomas Mann utgav
1947 enroman med titeln Doktor Faustus. Den anses utgdra en hdjdpunkti hans
forfattarskap — men utlaggningen av den tyske tonséttaren Adrian Leverkiihns
livsom sinnebild fér tyskt vasen och tysk tragedi &r inte helt lattillganglig. Darfor
var det en vélgérning mot lasarna att Manns nésta bok fick heta och handla om
Die Entstehung des Doktor Faustus. Den var inte bara givande i stérsta
allménhet utan gav ocksa en rejél puff nar det gallde intresset fér och forstaelsen
av Doktor Faustus.

Alla andra jamforelser asido ar det med de tankarna i bakhuvudet jag atagit
mig att kasera litet kring den bok av min hand som utkom till Skandiachefen
Bjorn Wolraths femtioarsdag i juni i ar och som bér titeln Skandiamén och andra
férsdkringsméan 1855—1970.

=

Karl Englund

Endel av er har 1&st min bok, andrainte. Med
tanke pa den sistndmnda gruppen skall jag
inledningsvis yttramig litet om uppléggning
och bakgrund. N&r den stréckan &r avverkad
skall jag fordjupa mig ndgot i den genre det
hér géller ochi bokenssyfteutdver att varaen
hyllningsskrift. Dérefter tar jag tagi represen-
tativitetsproblematiken. Vilka kom med —
och varfor?

Delésaresomhort av sighar i stort sett varit
Overens med forfattaren sdva nar det galler
faktabeskrivning som nér det géller karakte-
ristiker. Dock har man pasinahall satt frage-
tecken i kanten for fem av de biografiska
studierna. Det géller forst och framst studien

*)Underlag for foredrag hdllet i SvenskaForsakringsfor-
eningen den 13 oktober 1993.
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over inspektionschefen O.A. Akesson. Den
materia det har géller & sd komplex att den
kréver retrétt och fortydligandei relativt stort
format — vilket darfor tills vidare fér anstéa
Men nér det géller vad jag skrivit om Gustaf
Hakansson och Alvar Lindencrona & ena si-
dan och om Karl Englund senior och Sven A.
Lovén aden andraskall jag béderefereraoch
bemdta kritiken hér och nu. Avslutningsvis
skall jag sdtaupp nagraaspekter padatid och
nutid — det & mycket som forandrats under
arenslopp och som kan varavart en kommen-
tar.

Upplaggning och bakgrund

Nu forst emellertid slundaboken som sidan
och i och for sig! Den bestér av en inledning
pafjorton sidor betitlad Samhalle och forsak-
ring, varefter foljer femtio biografiskastudier
over likaméngaframstéendeforsakringsman,
av vilka den ddste var fodd 1803 och den
yngste 1910. Inledningen & avsedd som en
referensram till de biografiskaartiklarna. Dar
ges besked om den ekonomiska utvecklingen
rent almant i Sverige under den aktuella
perioden. Den var makal 6s och gav sténdigt
stérre utrymme for och behov av forsakring.
Vidare beskrivsforetagsstruktureni stort och
daframst i form av tre storre tabeller, en for
1900, en fér 1930 och fér 1959. Var respekti-
ve foretag befann sig pa rankinglistan kan ju
varaav ett visstintressefor synen paforetags-
ledaren. Omfanget pade biografiskaartiklar-
navarierar mellan tre och tio sidor och avses
atminstone grovt spegla vederborande for-
sakringsmans betydelse eller i varje fall det
intresse som bor tillmétas honom.

Hur kom det sig 3 att just jag och just da
skrev den bok som saken hér géler? Slum-
pens skordar mycket mer dn malmedveten
stravan. Jag hade valt historia som huvud-
amne foér minahdgre akademiskastudier. Jag
studerade hér i Stockholm och skrev pa en
avhandling om Stockhol msomrédets expan-

sion decenniernakring 1900— och kom sapa
kant med min professor. Jag vande mig datill
en annan professor, Sten Carlsson i Uppsala.
Jag framforde en forfrdgan om det gick braatt
disputerafor honom i stéllet. Det gjorde det.
Ett krux var emellertid my thesisin progress.
Den ansags alltfor intimt knutenttill professu-
ren i stads- och kommunalhistoria i Stock-
holm fér att den skulle passa in i den nya
bilden. Vad skriver jag om d&, undrade jag.
Du kan val tatag i arbetarforsakringsfragan,
proponerade Carlsson. Viktig, men &nnu nés-
tan helt outredd, summerade fordagsstélla-
ren.

Sagt och gjort. 1976 disputerade jag pa
avhandlingen Arbetarforsakringsfragan i
svensk politik 1884—1901. Vad kunde man
da fa ut av @mnet? En hel del. Under 1800-
taletstvasistadecennier stravade man pasina
hall intensivt efter att fatill stand i varje fall
nagot dagssvensk socialforsakring. Mantank-
te da framst pa industriarbetarna, men aven
andra grupper var aktuellai sammanhanget.
Tva stora statliga utredningar arbetade i var
sin omgang med fragan. Men nér det kom till
proposition var riksdagen obeveklig. Det ena
nederlaget efter det andra foljde for reform-
vannerna. Vad |3g da ytterst bakom dessa
stravanden, och varfér kom man ingen vart,
fragade jag mig. Bakom |3g tankeprodukter
och reformer i Centraleuropa som i manga
hénseenden saknade relevansfor det svenska
agrarsamhdllet, blev svaret. Det |ater kanske
inte s markvardigt, men det skulle ju ocksa
ledasi bevis.

Sastod jag dar pagatan med examensbevi-
seti enahandenochjustingentingi denandra.
Under nagramanader prégladeav mild absur-
dismundervisadejagi Adolf FredriksMusik-
gymnasium hér i Stockholm. Inte séllan han-
de det att enahalvan av klassen var pakorov-
ning och nastan hela andra halvan syssel satt
med ensemblespel av ndgot slag. Jag ater-
hdmtade mig darfér under ordnade former
fran avhandlingsforfattandets vedermador,
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samtidigt somjag prisade miglycklig 6ver att
slippa sitta betyg pa den monumental aokun-
nighet som préglade flertalet elever, i varje
fall i mina @amnen. Mitt férordnande utldpte
ndmligen den 1 april, en omsténdighet som
knappast kunde ses som en slump.

Redan dessforinnanhadeemellertidenkon-
takt etablerats mellan mig av och Skandia.
En dag fick jag for mig att hdlsa pa mina
gamlaarbetskamrater pa Stockholms stadsar-
kiv. Enav demstack framenarkivforteckning
under min nésa. "Har du skrivit om forsak-
ring? Hér har du ndgot om forsakring!” Det
var ett par arkivforteckningar som uppréttats
i Skandia och som i det ena falet géllde de
drygt ettusen volymer bolagsstdmmo- och
styrelseprotokoll vilka genom ca femtio di-
rektaeller indirektafusioner hamnat i foreta-
Oet, i det andrafallet Svenska Tarifférening-
ensvéldigaarkiv, over vilket Skandiaforbar-
mat sig.

Det hér var intressant. Under avhandlings-
arbetet hade jag stétt pa flera malsméan aven
for den enskildaforsakringsverksamheten —
men hade haft mérkvardigt svart att fa fram
mera djupgdende fakta om dem. Fanns har
négot att spinna vidare pa?

Sa en dag inte 1angt darefter — sedan jag
tagitfarvé av detreelever sombehagat syssa
med annat &n musik under dagens avslutande
lektion — gjorde jag en avstickare till Skan-
dia. Jag borjade i Historiska arkivet dér jag
stétte samman med en lika nervés som for-
bindlig arkivarie, jag fortsattetill avdelnings-
chefsnivapatretrappor ochjag avd utademitt
bestk pasex trappor i det somdaliksomnu far
betraktas som maktens boningar i féretaget.
Dér satt (och sitter fortfarande) direktor Olle
Kellerman. Man hade for all del funderat p&
att fatill stdnd nagot slags framstélining av
framfor allt fusionsprocesserna aren kring
1960 — men ingen forfattare hade dittills
anmdalt sig. Hér stod han ju, kunde man dock
konstatera — och konstatera med ett visst
eftertryck, sedan en annan Skandiadirektor,

Hans von Heijne, inkallats och avgivit sitt
votum.

Ett uppdragsforskningsavtal skakadesfram,
ochfyraochett halvt & darefter forel g sdden
g oansenliga volym som fick titeln Forsak-
ring och fusioner 1855—1980 och som vé
utan 6verord numera kan betraktas som stan-
dardverket for alla de svenska forskare som
sysslar med ekonomisk-historisk forskning
med forsakringsanknytning.

Ytterligare fyraoch ett halvt &r senare stod
jag just hér i Skandiasalen och hdll ett fore-
drag vid SvenskaForsakringsforeningensars-
mote 1986, ett foredrag som bar rubriken
Mérkesman inom aldre svensk forsakrings-
verksamhet och som grundade sig paen liten
skrift somminfar Karl Englund senior utgivit
1945. Jag hade bearbetat och utvidgat hans
framstallning — och samma & kunde ocksa
den trogne NFT-l&saren avnjuta den nyaver-
sionen.

Jag hade redan da tankt mig en utvidgning
aven frami tiden, men annat kom emellan —
tillsdet réttatillfalletinstélldesig. | juni 1993
skulle den genomsympatiske men ocksa hart
provade— vi vet allahur och varfor — Bjorn
Wolrath passera halvsekelgransen. Han bor-
de fa en hyllning av mer extraordinart snitt.
Det ansdg savél styrel se som foretagsiedning.
Gérna en hyllningsskrift, och gérna en hyll-
ningsskrift med uttalad forsakringsanknyt-
ning. Det blev boken om Skandiaménnen och
de andra forsdkringsménnen — &ven andra
forsakringsman som en markering av Skandi-
as fordomdags utomordentligt betydel sefulla
insatseri alt somkundebetraktassom bransch-
gemensamt.

Genre och syfte

Min bok & emellertid [angt ifrén nagon soli-
tér. Dess forsakringsmannaportrétt faller in
p& en skala mellan det mycket kortfattade,
som exempelvis den redan ndmnda lilla bo-
ken om mérkesménnen, och det relativt utfor-
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Juristerna  var
med &nda fran
bérjan, men det
skulle drdja ldnge
innanden litetl6st
bolagsanknutne
ombudsmannen
blev anstélld
tjidnsteman,; den
scenvéxlingen
var avslutad forst
pa 1940-talet.

Forfattarens
favorit blev ocksa
—attdéma av en
hel del ldsarre-
aktioner —
ldsekretsens fa-
vorit. Ebbe Ja-
cobsson (1902
— 1973) var un-
der flera decen-
nier chefjurist i
Skandia men
ocksd "den man
som mer &n né-
gon annan repre-
senterardetbésta
inom vad man
skulle kunna kalla
de svenska forsédkringsbolagens réttskultur”. Hans "tio punkter” lever &n i dag kvar
i form av tre huvudregler och sju tumregler for liberal och korrekt skadereglering.

Till detta kommer att Jacobsson mot slutet av sitt liv blev en mycket uppburen
universitetsldrare inom de delar av civilrdtten som vetter mot férsékring — med juris
doktorstiteln honoris causa som synlig erkénsla sdvél for hégklassigt forfattarskap
som for pedagogiskt nit utéver det vanliga.

Han var i ordets b&dsta mening en man for sig — och det &ven i trafiken. Medan
foretagets verkstéllande direktdr transporterades i en Lincoln Continental med
Jéttelika fenor — ett verkligt dollargrin — forflyttade sig Jacobsson smidigt i den
alltmera tétnande Stockholmstrafiken pa en Vespa, pa bilden jamte forare i startgro-
parna utanfér Skandias huvudkontor fram till 1965 med adress Mynttorget 1 (och
med Kungl. Slottet som ndrmaste granne).
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liga som biografiska esséer av exempelvis
Frans G. Bengtsson och Per Erik Wahlund.
Minanédrmaste forebilder har emellertid varit
tva andra forfattare, namligen Sven Stolpe
(f. 1905) och Stig Stromholm (f. 1931). Det
gdler i forsta hand formatet — men ocks3,
tror jag, inriktning och syfte.

1980 utkom Stolpe med en bok — en av
orékneliga— som kort och gott fick namnet
40 svenska forfattare. P4 240 dubbel spaltiga
sidor i rétt stort format, av vilkatexten upptar
halva utrymmet och reproduktioner av por-
tréttmedaljer och andra illustrationer halva
— skriver Stolpe sdlunda om fyrtio svenska
forfattare. Forstaparet ut & den heligaBirgit-
taoch Georg Stiernhielm, sista paret ut Gun-
nar Ekel6f och Erik Lindegren. De olikafor-
fattarna presenteras i kronologisk ordning.
Kortfattade biografica varvas med redovis-
ningar av deviktigasteverken, med kommen-
tarer av mer eller mindre vérderande natur i
slaptég.

For densomnégorlundabehérskar sinsvens-
ka litteraturhistoria forefaller Stolpes urval
valavvagt. Det svagastenumret i skaran ar val
Sigfrid Siwertz, men om honom skrev Stolpe
en gang for lange sedan en liten bok, som far
betraktas som en annu g trettiodrig litteratur-
vetares ungdomssynd.

Stolpes grundhdlIning & positiv. Han dro-
jer vid fortjansterna och tar med 1tt hand pé
sadant som ¢ alltid 8ldrats med behag. Gam-
mal (ochintealltid helt grundl6s) idiosynkra-
si lyser visserligeninte helt med sin frénvaro.
Han sétter Heidenstam hdgre an Strindberg,
han stéller sig frégande infor den nimbus av
nast-intill-genialitet som i mangas 6gon om-
strélade Eyvind Johnson. Hansvarderingar &
péfallande g vstandiga. | &tminstone ett fall
|8g han decenniet fore sin samtid. Han stéller
sig frégandeinfor storheteni Par Lagerkvists
senare diktning. Djupsinne eller kvasifiloso-
fi? K anske andasnarare det sistnamnda, anty-
der Stolpe (och uttalade professor LarsL 6nn-
roth i Svenska Dagbladet forra aret).

Stolpes plattform & som framgatt natio-
nell, Stig Stromholms 6vervéagande interna-
tionell. | detvasamlingarnaMiniatyrportratt,
med undertitlarna Mest fransman respektive
Mest romantiker, foretar Stromholm en ge-
nomgang av totalt guttiotalet liv och verk.
Samlingarna som publicerades 1978 respek-
tive 1981 fotar sig i flertalet fall pa under-
streckare i Svenska Dagbladet men &r i de
falleni regel omarbetade fore publiceringeni
bokform. Omfénget per portrétt & vanligen
fem agu trycksidor i mindre format.

De béggeforfattarna & inte baratill inrikt-
ning utan &ven som typer rétt vasensskilda.
Stolpegér vanligenrakt pasak, medan Strom-
holm i likhet med Einstein anser att den mest
vagvinnande stréckan mellan tvapunkter inte
nddvandigtvis behdver vara den réta linjen.
Stol pes stilkonst kénnetecknas av ett 1&tt flyt,
medan Stromholms stilkonst — utstuderad
men i regel ocksa effektiv — nagon gang
irriterat en och annan sominteanser att bisats-
ers bisatser underl étar 1asningen.

Men vasentligast: Har ror det sig om tva
bildningsentusiaster med lika djup som &t
buren lardom, vilka p& ett Gvertygande sétt
resonerar om liv och dikt som gjort intryck pa
dem. Syftet & underforstatt men andatydligt:
Lasvadjag har |&st ochlasdet med glédjeoch
behallning!

Det bor hér kanske anmérkas for dem som
interedan vet det att Sven Stolpe— for ett tag
sedan tilldelad professors namn — utgor ett
vasentligt inslag i svensk kulturell odling
under 1900-talet men ocksa ett pa sitt sitt
tragiskt inslag: han forvagrades den akade-
miska plattform som hade varit ett naturligt
forum for hans av djupa insikter burna och
medryckande pedagogik; ett i sanning sorg-
ligtinslag i svensk universitetshistoria.

Desto béttre har det gatt for Stig Strom-
holm, som efter endoktorsavhandlingav fran-
skadimensioner (ochtill yttermeravisso &ven
avfattad pa franska) tdmligen snabbt blev
juridikprofessor vid Uppsala universitet och
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Alla har vi vara diversioner, och fér en bade cerebral och handlingskraftig typ som
Tage Larsson |3g naturligtvis schackspelet och engagemangeti Svenska Schack-
férbundet néra till hands. Annars delades néstan alla dygnets osedvanligt manga
vakna timmar mellan Skandia och branschen i stort 4 ena sidan och den medicinska
forskningen & den andra. Skandias livchef under decennier satte sin prégel lika
mycket pa det egna foretaget som pa branschen — den dynamiska och domine-
rande framtoningen vilade pa en solid grund av vetande savél nér det géllde det mera
Jordnédra som nér det géllde det mera komplicerade.

Forskaren och medicine hedersdoktorn — i botten statistiklicentiat — arbetade
ldngs tre huvudspar: under mer &n fyrtio ars tid handledde han generést och aktivt
en skara doktorander och andra, vilka hade behov av fordjupat metodologiskt
kunnande och kvalificerad statistisk assistens; vidare forfattade han tillsammans
med psykiatriprofessorn Torsten Sjégren en rad monografier, oftast med ndgon form
av humangenetisk vinkling; och slutligen utarbetade han pa egen hand en i manga
avseenden fdngslande monografi (Mortality in Sweden) samt ett stort antal smérre
betraktelser.

Mest kdnd for en stérre forsékringsallménhet torde emellertid Tage Larsson ha
varit som ordférande i Svenska Fdorsadkringsforeningen 1957—1974 och tillika
svensk redaktor for NFT fram till 1976 — med fast hand om styraran och med god
blick for vad som borde ske av det som kunde ske. Men forst och frdmst och intensivt
var han Skandiaman — varfér de personliga omdémena ndgon gang kunde te sig
aningen snéva.
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nu sedan nagra ar tillbaka dven &r rektor for
detta det aldsta av véra universitet. Juridiken
har varit hans levebrdd, humaniora en inten-
sivt bedriven sidohantering med manganum-
mer i verkforteckningen, av vilka fler an de
tva har namnda ocksd inrymmer kortbiogra-
fier over fortjanta levande doda. Till detta
kommer emellertid ocksa en viktig roll som
of rskrackt samhéll sdebattor av konservativt
snitt, varstyngstabidrag & den 1972 utgivna
boken Sverige 1972, ett slags Betrachtungen
eines Unpolitischen som ingen annan kunde
ha skrivit.

Stolpe och Strémholm har som redan an-
tyttsi g ovéasentlig utstréckning varit moéns-
terbildande fér min egen framstallning, trots
att deti derasfall i regel ror sigom konstnérs-
naturer och i mitt eget fall med nagot undan-
tag om det praktiska livets man. Men mitt
syfte har varit enahanda: att forstré négot —
men ocksd att medverka till att vidga och
befasta perspektivet bakat i tiden. Nagon ytt-
radeen gang att ett folk utan historiaar ett folk
utan framtid. Det & val hardraget. Men ett
folk utan historia r ett pasitt sétt fattigt folk.
Det géller aven forsakringsfolk.

Vad den seridsehistorikernytterst syftartill
har emellertid aldrig formul erats béttre é&n av
Sten Carlsson. Han yttrade pa sin tid — och
jag andluter mig helhjértat: " Och det yppersta
malet for all humanistisk vetenskap maste
vara att leverera byggnadsmaterial, om an i
blygsam skala, till samtidens véarldshild.”
Boken om Skandiaménnen och de andra for-
sakringsmannen utgor ett forsok i den rikt-
ningen.

Representativiteten

Sven Stolpes urval strévade mer eller mindre
uttalat efter ett slags representativitet: det var
de verkligt storaférfattarna som skulle kom-
ma i danke. Den problematiken har ocksd
varit min.

Femtio & och femtio forsakringsmarkes-
man, det innebdr ju en viss (och &ven avsedd)
logik. Men vilkafemtio?

Nu &r det ju sa att bokens titel & Skandia-
man och andra for sékringsman 1855—1970.
Obestémd form sdlunda. Det kan vara vilka
som helst. Men mot dutet av inledningen
uppstalls ganska bestémda kriterier for vilka
urvalet skall gélla(s. 27):

”Om nu n&gon tar som sin uppgift att vélja
ut defemtio som mer én allaandrapersonifie-
rade svensk férsakring under skedet 1855—
1970 — vilkabor davalet fallapé? Det beror
p& Anser man emellertid att forsakringshis-
toria inte bara &r foretagshistoria utan aven
idéhistoria ar valet inte sarskilt svart. Mot en
fond av tiotusentals mer eller mindre namn-
|6sa forsakringsman och forsakringskvinnor
avtecknar sig just en skara pa ungefar femtio
med sapassskarpskurnaprofiler att det patag-
ligt skiljer ut dem frén mangden.”

Det skulleforafor [angt att redovisaurvals-
processeni detalj. | forstahand fick jag emel-
lertid naturligtvis luta mig mot ndgot slags
fingerspetskansla forvérvad under tidigare,
mangarigt forskningsarbete. Som en potenti-
ell felkéllaframstod dock min egen Skandia-
anknytning. Som ett slagsmotvikt foretogjag
darfor en systematisk genomgang av Svensk
Forsakrings-Matrikel fran den forsta drgang-
en, 1930, till den sista, 1970. Det preliminéara
urval som datraffades diskuteradejag med ett
antal & drefdrsakringsman. Hur resonemang-
enflot skall jaginteuppehdllamigvid nérma-
re har, utom patva punkter.

Dentidigare Svea-chefen Axel Ros(f. 1901)
pépekadeatt deti mitt urval fannstvabransch-
foretradare, Karl Englund senior och Karl-
Gustav Hagstroem, vilka inte blivit foremal
for négraav dekortbiografier av framstéende
forsakringsman som influtit i Svensk Forsak-
rings-Arsbok 1917—1974, fastén devar akti-
vaunder en stor del av den perioden. Det gav
mig naturligtvis anledning att tanka efter sér-
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Tabell 1

Femtio svenska forsakringsmarkesman fordelade pa fédelsear och bolagstillhorig-
het eller retroaktiv bolagstillhérighet samt pa 6vriga.

Fodelsear Skandia  T-H SPP  Folksam LF Wasa Ovr Tot
1801—1810 1 — — — — 1
1811—1820 2 — — — — 2
1821—1830 1 — — — — 1
1831—1840 3 — — — 1 4
1841—1850 2 4 — — — 6
1851—1860 3 — 1 — 2 6
1861—1870 1 4 — — 1 6
1871—1880 3 3 — 1 — 7
1881—1890 5 — — 2 1 8
1891—1900 — 2 — — 2 4
1901—1910 4 — — — — 5
Totalt 25 13 1 3 7 50

skilt nogai de fallen — vilket beféste mig i
min uppfattning att dessatvaoriginal verkli-
gen fortjanade en platsi urvalet.

Ett samtal med dentemperamentsfulleTage
Larsson (f. 1905) utl oste en mangd forslag pa
personer som garnakundefaen platsi urvalet
— den gamle Skandiamannen och medicine
hedersdoktorn hade kant s manga och kant
starkt for s& ménga. Det fanns emellertid
ingen mojlighet att vara generds i Larssons
anda. | stéllet fick han sjdlv — som den ende
i livet — kommamed. Det fanns méngagoda
skal till det, vilka fick véaga 6ver den ur-
sprungligamal séttningen att endast portrétte-
ra hdnsovna personer.

En i mitt urval féranledde en syrlig kom-
mentar fran Tage Larssons sida. Den géllde
Thule-chefen Ragnar Blomquist. ” Jag for min
del tycker att det inte & helt ur végen att en
forsakringsdirektor kan litet om forsékring”,
l6d kommentaren. Har &terspeglades nog
emellertid mer av gammal animositet mellan

huvudkonkurrenterna Skandia och Thule &n
en mera vidsynt bedémning av Blomquists
kortamen &ndaminnesvardaforsakringsman-
nabana

Nu sager ndgon: Allt det dar later ju bra,
men kan man inte ledai bevislitet mer exakt
att det urval som traffats ndr det géller de
femtio verkligen & nagorlunda representa-
tivt? Jo, det kan man— i varjefall forsoksvis.

| tabell 1 har jag gjort en liten kronologisk
sammanstédlning 6ver hur de biograferade
forsakringsmannen faller in & dersméssigt —
men dessutom fordelat dem pa dagens stora
koncerner respektive pa en grupp ovriga.
Antalet fdddamellan 1841 och 1890 uppvisar
en forbluffande jdmnhet réknat decennium
for decennium. Men inte heller i Gvrigt kan
totalsiffrorna anses sarskilt uppseendevéack-
ande.

Fordelningen pa koncern har skett efter
huvudsaklig bolagsanknytning, om det for-
héller sig s att vederbdrandetjanstgjort i mer
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Tabell 2

Svenska liv- och sjukforsékringsbolag. Begynnelsear, premieinkomst fér egen
rakning 1930 samt representerade verkstéllande direktérer. Mkr.

Thule (1873)
P J Fagerstrom
Sven Palme
Gunnar Palme
Ragnar Blomquist
Alvar Lindencrona

Skandia (1855)
C G von Koch
Elis Fischer
Karl Herlitz
Par Ulmgren
lwar Sjogren
Pehr Gyllenhammar

Trygg (1899)
Adolf af Jochnick

De Férenade (1901)
Filip Lundberg

Svea (1866)
Arvid Hellberg
Pehr Gyllenhammar

Svenska Lif (1891)
Johan Backman

Framtiden (1911)

SPP (1917)
Erik Forssman

Nordstjernan (1871)
Otto Samson

25,600

15,200

14,800

13,700

13,100

11,500

10,800

8,000

7,700

Lif-Victoria (1882)
Gustaf Hakansson
Filip Lundberg

Skane
Thorild Dahlgren

Folket (1914)
Seved Apelqvist

Balder (1887)
C N Ahlstrém

Valand (1894)
Claes Virgin

Allmanna Liv (1889)
Edvard Phragmén

Oden (1889)

Allméanna Pension (1898)
Karl Englund

RKA-enh (HB Liv)

Eir (1911)
Filip Lundberg

Valkyrian (1912)
Sven A. Lovén
Mac Hall

Anke- och pupill

7,000

6,600

6,100

5,900

5,000

4,700

4,400

3,000

1,300

1,300

400

100
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Tabell 3

Storre svenska skadeforsakringsbolag. Begynnelsear, premieinkomst for egen

rakning 1930 samt representerade verkstéllande direktérer. Mkr.

Svea (1866)
Arvid Hellberg
Pehr Gyllenhammar

Skandia (1855)
C G von Koch
Elis Fischer
Karl Herlitz
Par Ulmgren
Ilwar Sjogren
Pehr Gyllenhammar

Hansa (1905)
A Sundén Cullberg

Fylgia (1881)
Eugéne Samson
Sven A Lovén
Mac Hall

Freja (1906)
Karl Herlitz
Par Ulmgren
Iwar Sjogren

Nornan (1918)
Arvid Hellberg

Atlantica (1916)

Ocean (1872)
Pehr Gyllenhammar

Heimdall (1900)

Fenix (1889)
Eugéne Samson
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11,100

8,700

6,500

6,300

5,000

3,800

3,300

2,700

2,600

2,600

Gauthiod (1863)

Skandinavien (1886)
Carl Stolpe
Gunnar Palme
Ragnar Blomquist
Alvar Lindencrona

Svenska Veritas (1917)
A T Hammarstrand

Brand-Norrland (1889)
Gunnar Palme
Ragnar Blomquist
Alvar Lindencrona

Brand-Victoria (1898)
Desamma som
Brand-Norrland

Skane (1884)

Malmé (1902)

Sveriges Allmanna (1872)
Engelbert Rinman
Axel Rinman
Pehr Gyllenhammar

Mélaren (1918)
A Sundén-Cullberg

Iris (1914)
Gustaf Hakansson

Oresund (1890)
N E Kihlbom

2,300

2,300

2,200

2,100

2,000

1,800

1,700

1,700

1,300

1,200

1,100
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an ett bolag. Det blev dé& exakt halften av de
portrétterade som fick foras p& Skandia (det
vill sdga Skandia eller med Skandia direkt
eller indirekt fusionerat bolag). For mycket?
Tva omstandigheter har harvidlag spelat in:
Foretagets/foretagens alder och —hér finns
onekligen utrymme for en viss subjektivitet
— dess/derasformagaatt knytatill sig ledare
beredda att axla ett tungt branschansvar. For
Trygg-Hansa SPP:s del & andelen biografe-
rade personer knappt enfjérdedel av det totala
antalet. Det hanger samman med att de tunga
enheterna i det som sent omsider skulle bli
Trygg-HansaSPPkomi gang senare och med
full kraft forst mer eller mindrelangtini vért
eget arhundrade.

Endast en foretradare for Folksam — i
dagsléget storst i sak i Sverige — ser mera
paradoxalt ut &n det egentligen &r. Foretaget
hade efter nagra inledande, litet trevande &r
for ursprungsbolagen Samarbete (grundat
1908) och Folket (grundat 1914) endast tva
ledare fram till 1966: Karl Eriksson och Se-
ved Apelquist. Medan Eriksson far betraktas
som ett gransfall, har Apelgvist égnats en
desto utforligare betraktel se.

LF — Lansforsakringsholagen — blev ett
begrepp forst omkring 1970. Bland de manga
enheter somkonstituerar dagensLF&r det LF/
Agriasom kommit i &ankeviaen eller annan
omvag. Om inte Agria hette Agria sa skulle
det ha hetat Skandinaviska Kreatursforsak-
ringsbolaget — vars grundare Claes Virgin
hor till de galvskrivnai kretsen av defemtio,
pionjar pahusdjursférsakringens omrade och
filantrop i det mycket storaformatet som han
var.

Wasa tillkom forst 1987. Av dedirekt eller
indirekt ingdende komponenterna har emel-
lertid trefatt bidragamed verkstallandedirek-
torer: Allménna Pension med Karl Englund
senior, Aterforsakrings AB Sverige med Paull
Bergholm och SvenskaV eritas (V egete) med
A.T. Hammarstrand.

Gruppen Ovriga innesluter en &mbetsman
ochforsakringsl agstiftningsentusiast (Corne-
lius §j6écrona), en socialforsakringsreformar
tor (Anders Lindstedt), en matematikhistori-
ker med bl .a. forsakring paprogrammet (Gus-
taf Enestrom), tva inspektionschefer (P.G.
Laurinoch O.A. Akesson) samt enfackpress-
journalist (Ake Grenholm) och en forssk-
ringsmatematiker med vérldsrykte (Harald
Cramér).

Tabellerna 2 och 3 skall inte kommenteras
nérmare, da dei stort sett talar for sig géva
Négot dock om luckorna.

Folklivforsakringsbolaget Framtidens vd
1920—1949 Verner Fredrikson namns paett
par tre stallen i texten; han anségs emellertid
varken som foretagsledare eller som ténkare
horatill avant-gardet. Likasd & Odens verk-
stéllande direktor 1913—1929 N.J. Ekwall,
sedermera chef for det sasmmanslagna All-
méanna Liv-Oden, ndmnd i texten, om &n en
passant. Han hade ett hdgt anseende, men
varken liv eller verk ldamnar sarskilt mycket
stoff & biografikern. N&r det sdgéller deolika
RKA-enheterna, 1953 sammanslagna till en
enhet och sedan 1992 under namnet Handels-
banken Liv dotterbolag till SvenskaHandels-
banken, har dock dess framste tillskyndare,
Skandiamannen Fabian Wrede, blivit fore-
mal for en biografisk studie, samlingens for-
sta

Pa saksidan framtréader luckor for Atlanti-
ca, Heimdall och Gauthiod. Ingenav denamn-
dabol agens|edande man hade sddan statur att
det kunde anses befogat med en portréttstu-
die. Litet annorlunda forhdller det sig med
Skane och dess dotterbolag Mamo. Deras
chef under tre decennier under 1900-talet,
Gustaf Malmstrom, fér betraktassomett grans-
fall, varskomplikationer dock inte skall utre-
das nérmare hér.

Hur objektiv kan man d& vara néar man
véljer ochvrakar bland en gangen tidsforsak-
ringsmérkesmén? Mot bakgrund av det hér
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Cornelius Sjocrona (1835—1917)  Anders Lindstedt (1854—1939)
"Tankeskéarpa och arbetslust” "Socialférsékringens fader”

Gustaf Enestrom (1852—1923) P.G. Laurin (1863—1935)
"En bibliotekarie for sig” "Eldsjél och underhandsagerare”
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sagda skulle jag vilja svara: ganska objektiv.
Men — som Gunnar Myrdal aldrig tréttnade
paatt framhalla— den somtror sig haundvikt
subjektivitetensvador helt och héllet, dentror
storligen fel.

Det subjektivasétter ndmligeninredan vid
gédva amnesvalet.

Hakansson och Lindencrona

Fem av de femtio har som redan namnts
kommenteratsi skildariktningar avdendel av
lasekretsen som hort av sig till forfattaren.
Det galler slunda O.A. Akesson, till vilken
jag @mnar dterkomma i ett storre samman-
hang, och det galler vidare Gustaf H&kansson,
Karl Englund senior, Sven A. Lovén och
Alvar Lindencrona

Det som forenar Hakansson och Linden-
crona &r att deras foretag rékade illa ut, det
som férenar Englund och Lovén att de sjdva
rékade illa ut. Har jag verkligen formulerat
migrétti defallen?Héar och dar, menintehelt.

Gustaf Hakansson (1867—1939) hordetill
de ménga som véaxlade 6ver fran officersba-
nan till forsakringsmannabanan. Han var ur-
sprungligen fortifikationsofficer; och det har
sagtsatt om haninte 1909 accepterat ett anbud
att bli chef for Lif-Victoria, sd hade han i
sinomtidblivit chef for sitt truppslag. Nublev
det emellertid inte s&; oOverstelGjtnantstiteln
blev definitiv, inte ett Gvergaende fenomen.

Livet gick sin gilla gang for Lif-Victoria
liksom for desvenskalivforsakringsbolageni
gemen andaframtill mittenav 1930-talet med
dess rantekris och placeringssvarigheter. Da
framstod pl6tsligt (i varjefall for deoinvigda)
Lif-Victorias stéllning som prekér. 1935—
1936 agerade Forsakringsi nspektionen under
O.A. Akesson for att rétta till forhéllanden
som helt uppenbart var skeva, och &garkret-
sen kring folkforsakringsbolaget De Forena-
de(till vilkenLif-Victoriahtrde) ryckteinfor
att fatill sténd en nyordning. Vid bolagsstam-
man 1936 avgick sa Hakansson med pension,

och mot slutet av aret intrddde De Forenades
vd Filip Lundberg somvdaveni Lif-Victoria
Den dom som félldes 6ver Hakansson i den
tidensledande fackorgan, Gjallarhornet, blev
mycket hard. Den rubricerades ”Fallet Lif-
Victoria® — som om det saken géllde var
brottslig verksamhet, eller kanske snarare en
brottslings verksamhet. Séalv bagatelliserar
jag det intraffade pa foljande stt: ” Visserli-
gen var vad som hande nér allt kom omkring
inte sa farligt. Ett foretag gick pa knéna och
rétades upp. Men det intréffade under en tid
nér en storm av kritik dver ineffektivitet och
bristande kostnadsmedvetenhet drabbadeliv-
forsakringsbolagen. Det krévdeen syndabock.
Den funktionen fick Hakansson fylla.”

Saenkelt var det nuinte. Av Forsakringsin-
spektionens femtiodrsskrift fran 1954 fram-
gar att Hakansson dnda sedan senare delen av
1920-talet fatt upprepade forelagganden att
justera Lif-Victorias balansrékning i negativ
riktning med anledning av hogt bokfordapla-
ceringar — for hogt bokférda. Men han hade
inte varit sérskilt samarbetsvillig utan i regel
satt sig pa tvaren. Han hade fétt varningssig-
naler men valde att s langt mgjligt ignorera
dem. Till detta kommer — som man senare
kunde konstatera— att Lif-Victorias relativt
penningsl ukandef6rsaljningsorgani sationinte
salde sarskilt bra. Om premieinkomsten kun-
de te sig tamligen imponerande under de &
som foregick 1936 ars regimforandring, sa
var det inteminst en effekt av att Lif-Victoria
emottog en femtedel av De Forenadesrisker i
aterforsakring.

Det uttryck jag anvant om inspektionsche-
fen O.A. Akessons aktionssitt gentemot H&
kansson, att det forde tankarnatill kattenslek
med réttan, & sdlundainte sarskilt vafunnet.
Av handlingarnai malet — och dainte minst
av Akessonsegnatjansteanteckningar —fram-
gar nog att det har snarare rérde sig om en pa
godagrunder alarmeradinspektionschefsfor-
sok att kommatill réttamed en foretagsledare
som inte var sérskilt hérsam och som tycktes
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Det dr onsdagen den 29 juni 1927. Verkstéllande direktéren i Lifférsékrings AB
Victoria éversteldjtnant Gustaf Hakansson (1867—1939) har i anledning av 60-
arsdagen just tagit emot personalens hyllningar pa kontoret. Han &r en varmt
avhallen chef, savél av dem som i enlighet med ett par av hans rekryteringsprinciper
aterfinns i adelskalender eller officersrulla som av 6vriga anstéllda.

Na&got ar senare startar den utveckling — kantad av anmérkningar och féreldgg-
anden (eller hot om féreldgganden) fran Forsakringsinspektionens sida — som
skulle leda fram till en allvarlig kris i och déarefter rekonstruktion av Lif-Victoria.

of 6rmbgen att inse att hansforetag holl paatt
kana mot ett stup. Alla detaljer asido var det
sarskilt ett inslag i Hakanssons policy som
visade sig varamindre vél betankt. Han place-
rade en relativt stor del av foretagetstillgang-
ar i fastigheter — ja, 1&t till och med uppfdora
fastigheter i egen regi. S&dant kan straffasig,
somen eller annan av oss som & har méjligen
kanner till. Sunkande fastighetsvarden med
ty &tféljande nedskrivningsbehov &r inte ex-
klusivt ett 1990-tal sfenomen.

Hakansson blev som sagt ndgot av en syn-
dabock nér den politiskt inspirerade kritiken
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mot — som man ansag — livforsakringsbol a-
gens aldeles for kostnadskrévande adminis-
tration komtill uttryck med borjan 1935. Men
fortjanade han ddinte det? Den som besvarar
den fragan jakande har i varje fall ett visst
underlag for sitt stallningstagande.

Enbildi enbart svart &r inte trovardig, inte
heller en bild i enbart vitt. Allamanniskor &r
en blandning av gott och ont, av fortjanster
och brister. Men hur gér man om den gangse
bilden av en forsakringsmérkesman &r stamd
i samorkafarger att man gang pagang stéller
sig frégande? Man forsoker balansera upp
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Koncernchefen fér Sveriges storsta forsdkringsféretag, Thulebolagen, Alvar
Lindencrona (1910—1981) pa sitt tjdnsterum, sannolikt ndgon gang under
senare delen av 1950-talet. | bakgrunden en nationalromantisk utsvdvning, pa
skrivbordet en mindre radioapparat av den tidens modell samt en burk med den
ivrige piprékarens favorittobak, Tre nunnor. Vad tinker han pa? Man vet inte, men
man anar det vérsta.

den, fora in dagrar dar s& & majligt och
retuschera skuggor som ter sig osannolikt
morka. Satillkom den biografiskastudien om
Alvar Lindencrona (1910—1981), chef for
Thulekoncernenunder 8ren1947—1964. Blev
det fel nda? Mer &n en anser det.

Samtida beddmare betraktade inte sdllan
Lindencronasom en ond ménniska. Det finns
otryckt material i den saken som pa goda
grunder aldrig kommer att publiceras. Defall
som kantade hans forsakringsmannabana —
fallet Segerdahl, fallet Bennich, falet Du-
sing, fallet Christoffersson och andrafal —

vittnar om en hénsynsl 6shet och en likgiltig-
het for méanskligt lidande, som tedde sig och
fortfarandeter sighépnadsvéckande. Demor-
tuisnil nisi bene, heter det. Aven Lindencrona
fick sinanpart av valvilligasutomdémen. Sa
talade exempelvis davarande arméchefen ge-
nerallgjtnant Carl Eric Almgreni en nekrolog
om Lindencronasrenahander och renahjarta.
Paden punkten har jag satt in en motstot. Tes,
antites. Den som vill kan gérna forsoka for-
mulera syntesen. Jag kan det inte.
Foretagsledaren Lindencrona har fétt en i
stort sett vavillig behandling. Han var dyna-
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" Till flydda tider atergar
Mitt minne &n sa géarnar’

Interiér fran Strandvdgen 5 B, under
aren 1937—1983 de manga bransch-
organisationernas alltmera trangbodda
hemvist. Det &r pa varen 1950, och pd
stegen star Svenska Forsédkrings-
féreningens bibliotekarie sedan 1938
Karl Englund (1878—1960).

Situationen &r dikterad av Gjallar-
hornsredaktéren Ake Grenholm som
bestamt sig for bildtexten "Karl Englund
idkar hégre studier i biblioteket”. Det
gjorde han vél inte — men han vardade
— med stor kdrlek och goda insikter i
den tidens biblioteksteknik — intill sin
bortgang det mindre forskningsbibliotek
han sjalv byggt upp efter avgangen fran
Allménna Pension.

misk, han stod for ett visst nytdnkande. Men
om det nu & dlutresultatet som framst skall
réknas? Lindencrona dvertog 1947 Sveriges
inte bara storsta utan ocksa mest vélskétta
forsakringsforetag, men lamnade 1964 — ef-
ter en formidabel felsatsning — efter sig en
sakrorelse som var pa vag mot konkurs. Kan
man da inte hoppa dver piruetterna och kort
och gott registrera den avslutande och ddes-
digrarovan — 6desdiger i den meningen att
Thule kom att forlorasin gévstéandighet och
Thulenamnet nagra &r dérefter att forsvinna?
Jag kunde det inte.

Englund och Lovén

Tva omstandigheter forenar Karl Englund
senior (1878—1960) och Sven A. Lovén
(1879—1961): de var néstan jamndriga och
de avled nastan samtidigt, bagge vid 82 ars
alder. Men ocksa en del annat, till vilket det
finns anledning att &erkomma. Annars var
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Englund livman — vd i Allménna Pensions-
forsakringsbolaget 1915—1936 — och Lo-
vén sakman — vd i bibranschbolaget Fylgia
1908—1928. Englunds framsta insats som
branschman var nog annars ett omfattande,
mangsidigt och hogklassigt forfattarskap i
forsakringsfragor. Lovén var ocksa en skri-
vande man, men mindrendr det galldeforsak-
ring 8n nér det géllde Afrika (efter en langre
forskningsexpedition) och fragor rérande
stadsplanering och vérd av parklandskap. Li-
tet udda typer bagge tvd — ett intryck som
nog forstérktes ndr det gick som det gick for
dem.

| ett par relativt nya biografier, den enaav
R.L. Calder och avhandlande W. Somerset
Maughams liv och verk och den andra av
Vilgot Sjéman och avhandlande Olle Hed-
bergsliv och verk, finnsen nastan férbluffan-
deparalell. De bégge forfattarnabdnade och
bad pa var sitt hdll vanner och bekanta att
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”S& sjungen, sjungen sorgsang,
i sorgsna vagor sma,
S&v, sdv susa,

2 1

vag, vag sla.

Gustaf Fréding tillbringade sina sista levnadsar pd Sédra Djurgérden i Stockholm;
och Sven A. Lovén blev en av den store skaldens grannar pa den kungliga marken.
Sommaren 1928 visade sig bli riktigt vacker; och en solig formiddag star den nyligen
omgifte, &nnu ej femtiodrige férsékringsmannen framfér en fotograf utanfor sin villa
Stora Sjotullen: han &r en stilig man med fint skuren profil, och det vet han sjélv om.

Fylgias kreditforsékringsaffdrer med det danska bolaget Rossia dr nu under
granskning av Férsakringsinspektionen; och inom ett halvar har Lovén — trots ett
slags frikinnande — tvingats ldmna vd-befattningen i féretaget. Nagot dérefter
lamnar han ocksa Stora Sjétullen for att under de manga aterstaende levnadsaren
framleva ett liv i skymundan, mot slutet &ven i skymning.

Mer &n en skulle sakna hans framtoning med dess inslag av pojkaktig entusiasm
och &lskvérd arrogans, medan andra dter drog en suck av léttnad efter demissionen.
Lovéns mest bestdende insats inom huvudfacket — han var dven kommunalpoli-
tiker (h) och estetiskt intresserad stadsbyggnadsdebattér — blev initiativet till
Nordiska poolen for luftfardsférsakring, fran 1926 med poolkontor i Stockholm och,
ndr den var som mest vittforgrenad, med attiotalet bolag fran alla de nordiska
ldnderna som participanter.
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brannaallabrev. | Maughamsfall — han hade
en vidare kontaktyta an Hedberg — skedde
det s3 demonstrativt som genom ett budskap
avtryckt i The Times. Han motiverade sin
Onskan med att det som var personligt tankt
och menat ocksé skulle faforbli det. Men s
blev det inte.

| bégge fallen diskuterar biograferna var
gransen skall séttas for den enskildes integri-
tet, nér det nu rékar vara sa att vederborande
varit vad man brukar kallaen offentlig person
och sdlunda av mer eller mindre almént in-
tresse. Det finns en grans — men den bor
kunna séttas ganska vid, om nu syftet &r att
sbka och analysera sanningen och inte att
kamma hem guld genom att avsl6ja pikante-
rier. S3 kan man sammanfatta de bagge lev-
nadstecknarnas syn pa saken; och jag & av
samma mening.

Nar det nu géler Englund och Lovén har
kritiken framst skjutitin sig pavissauppgifter
om litet kandligaenskildheter i de baggesliv,
utomaktenskapliga forbindelser med storre
eller mindre anknytning till att de tvingades
bort fran vd-posten i respektive bolag — i
Englunds fall som en direkt effekt, i Lovéns
som en litet mera dréjande.

Lovénsfall intréffade1928, Englunds1936.
Forst sdlunda Lovén. Han var ursprungligen
officer, men fick genom sl&ktskapforbindel-
ser viahustruni ungaér 6vertagachefsposten
i Fylgia. Han var effektiv som chef och om-
tyckt padet rent personligaplanet. Mot slutet
av 1910-taletintr&ffar sAnagot som har intréf-
fati otaligaforetag: chefenblir far och enung
ogift kvinnlig anstalld mor till ett gemensamt
barn. Hur férfor man forr i vérlden nér endast
en abortindikation forefanns, namligen fara
for moderns liv? Och nér illegala aborter var
forenade med livsfara?

Man kunde foda barnet i Danmark. Inga
svenska folkbokfdringsmyndigheter inblan-
dade, diskretionentotal. Man kundefddabar-
neti Sverigeochi all tysthet utackordera det,
vanligeni enarbetarfamilj och fér en kostnad

som vid den hér aktuella tidpunkten uppgick
till 40 &45 kronor i manaden. Skalden Hjal-
mar Gullberg var ett sddant utackorderat barn,
i hans fall mot en hégborgerlig bakgrund.
Vilken handlingslinje foljde Lovén?

Han inte bara |& bekantgtra faderskapet,
utan han arrangerade dessutom en dophégtid
pa kontoret, dit vd inte alla Fylgiaanstallda
— som jag gjorde géllande i min bok — var
inbjudna, men dock ett antal. Samtiden blev
forskréckt och tog sig for huvudet — och
Lovéns anseende skulle aldrig aerigen bli
vad det varit. Sjuttio agjuttiofem &r senare &
det l&ttare att se Lovéns handlingssétt som
ovanligt rakryggat. Den lilla flickan skulle
inte barahaen far och en mor som alavisste
var dess far och mor, utan hon skulle ocksa
forasini véarldslig och kyrklig samfallighet i
kretsen av de nérmaste, som jui det hér fallet
onekligen var Fylgiapersonalen.

Aktenskapsbrottet var vl emellertid ett teck-
en paatt aktenskapet inte fungerade optimalt.
1927 blev det sa skilsméssa och 1928 ett nytt
&ktenskap. Sistndmnda & tvingades ocksa
Lovén bort fran sitt foretag. Det rader delade
meningar om huruvida Lovéns privatliv spe-
lade in i det ssmmanhanget. En kvalificerad
gissning & att s& sannolikt var fallet; men
aven att det som uppgavs vara den verkliga
orsaken — att Fylgia bedrivit kreditforsak-
ringsaffarer som stred mot god afférssed —
ocksa var den tyngst vagande orsaken.

Nutill Englund, omvilkenjagvet det mesta
i egenskap av son och namnbéarare. Aveni det
fallet spelar ett dktenskapsbrott en s& vasent-
ligroll i den biograferade personenslivsiopp,
att det knappast kan sopasunder mattan. Som-
maren 1935 hade Englund rakat en badevack-
er och avsevart yngrekvinna. Denintelangre
helt unge livmannen greps av en vadsam
passion, avspeglad i brev som kan fa en att
associera till storre litteratur &n forsakrings-
litteratur. Vid &rsskiftet 1935/1936 var &kten-
skapsbrottet ett faktum, nio ménader och tre
veckor senare dven faderskapet till ett vl ska-
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pat flickebarn. Inte heller i det hér fallet togs
de méjligheter som andafannstillvarafor att
dolja det intréffade.

En rétt vidlyftig skriftvéxling mellan sty-
relseochvd— somvisserligen primért géllde
vad man betraktade som Englunds alltmer
forstrodda ledning av foretaget — ger klart
besked om att man betraktade &ktenskaps-
brottet som en synnerligenallvarlig férseel se.
| den man det kom ut méaste det alvarligt
skada tilltron till bolagets formaga att svara
for sina forpliktelser gentemot forsakrings-
tagarna — for att nu summera huvudargu-
mentet i den diskussionen. Befangt givetvis
— men ett stycke svensk mentalitetshistoria;
och givetvisett led i en maktkamp. Tre hung-
riga personer vantade om hornet.

Slutet pahistorien blev liksomi Lovénsfall
avsked med pension, men i det har fallet
reducerad pension i utbyte mot att bolaget
successivt avloste den nyblivne pensionaren
frén hans inte obetydliga skulder. (Den an-
strangda privatekonomin hade ocksa den bli-
vit ett argument i den ovan namnda skriftvax-
lingen.)

Kritiken har riktat in sig dels pa att akten-
skapsbrottet, dels pa att den anstrangda eko-
nomin fortsin i bilden. Bégge foreteelserna
utgor emellertid sd vasentligainslag i bilden
att den dem forutan maste bli alldeles skev.
Englund gélv gjorde inte heller ndgon hem-
lighet av det forstnamnda Gvertrampet. Nér
det var dagsfor Svensk Forsdkrings-Matrikel
1940 justerade han inte i likhet med en del
andra bilden for att den skulle stdmma med
anstandigt folks idiosynkrasier. D& kunde
vem som ville l&sa: Gift 1937, barn fodda
1936 respektive 1938 och 1938 (tvillingar).
Fécondité, utbrast en gang den tidigare barn-
[6se men alltid franskorienterade livmannen
nar han betraktade de tre sma uppkrupna i
moderns sang — formodligen litet forvanad
dver att livet anda skulle visa sig vara sa
givmilt. Det hade det namligen inte altid
varit.

Forr och nu

Allasom last sin Schopenhauer vet att man-
niskans yttersta drivkraft ar viljan till liv, till
och med den blinda viljan till liv. Och det
géller aven enskilda foretag, i det hér fallet
forsakringsforetag. Men som en andra driv-
kraft kommer viljan att gamed vinst och som
entredjeviljan att expandera. Det & om man
savill tvasidor av sammamynt. G& maninte
med vinst 6verlever man inte, och kan man
expandera blir man i kraft av sin storlek allt
mindre en lekboll for krafter man inte kan
kontrollera.

Savar det d§, och sdar det fortfarande. Men
det & bara att konstatera att under den hér
aktuellaperioden blev vinnarnai kampen om
overlevnad — i den man den &r fixerad vid
foretagsnamnet och den specifikaforetagsen-
heten — farre an forlorarna. Majoriteten av
foretagsnamn och foretagsenheter fran 14t oss
sdga 1930 finns g mera. Den expansion ge-
nomfusioner som préaglat svensk forsakrings-
verksamhet framst under 1960-talet har inne-
burit veritabla massmord pa juridiska perso-
ner. En omvéxlande mangfald har avlosts av
fem for gemene man rétt anonyma kol osser
och inte s3 mycket mera. Det & en vasentlig
skillnad mellan foérr och nu.

Den skisserade utvecklingen har ocksa lett
till attledandeforsakringsméani var egentid ar
langt mindre kanda — sdval i som utanfor
branschen — &n en gangen tids mangatalrika
verkstéllande direktorer for riksbolag, som
manga av dem garna ville synas och &ven
giorde det. De rorde sig inte séllan med en i
kraft av kunskaper och ledarférmaga berétti-
gad, mer eller mindrestillapondus. Mangaav
demléat sinanamn skyltai forsakringstidning-
en Gjallarhornet respektive Forsakringsfor-
eningens Tidskrift (1878—1920) och Nord-
isk Forsakringstidskrift (start 1921). En del
holl foredrag i Svenska Forsakringsférening-
en — en och annan ménga foredrag — och
spred darigenom glans inte endast 6ver det
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tyna bort, blott falla kunde han.”

for den relativt manstarka svenska deltagarskaran. Slutet — i augusti 1934 — kom
snabbt, efter endast tva tre veckors sjukdom. Det ansags stilenligt. "Han kunde icke

Den pé sin tid flitigt anlitade portréitt-
madlaren Ivan Kamkes version av den
snart attiodrige Sven Palme (1854—
1934) fangar vél personligheten hos den
mestbetydande av svenska forsékrings-
maén: det vitala, det aktiva, det auktorita-
tiva — och det &nda till slutet. Palme
tillhérde den storsvenska generationen,
men han var dértill en nordist som fd och
en internationalist som ingen. Nu har
han fér ndgra ar sedan lamnat den di-
rekta ledningen for Thulegruppen till so-
nen Gunnar Palme och ndjer sig med att
svinga ordfdrandeklubbanigruppens bo-
lag. Han har ocksa for ndgra ar sedan
lamnat ordférandeposten i Svenska
Forsékringsforeningen, som han déinne-
haft i 27 rs tid — ett oslagbart rekord.
Han har just dterkommit frdn den tolfte
internationella aktuariekongressen i
Rom, nu som alltid som inofficiell ledare

egnanamnet utan aven Gver foretagsnamnet.
Nar s3g man senast Bjorn Wolrath, Bjorn
Sprangare, Hans Tidlund, Jan Gunnar Pers-
sonochLarsRoséni defunktionerna? N3, det
ar kanske inte sal&tt att agnasig &t fridkning
nar figurdkningen tar samycket av enstid och
kraft i ansprak!

Hur férandringensvindar har bl &st exempli-
fieras kanske alra bast genom den férand-
ringens vind som blast genom just Svenska
Forsakringsfoéreningen, stiftad 1875. Inled-
ningsvis och langt fram i tiden var samman-
slutningen i fraga en férnam diskussions-
klubbfor exklusivt forsakringsfolk, mensam-
tidigt lobbyorganisation fér branschintresse-
nai stort. Diskussionsklubben har demokrati-
serats och breddats pa ett sétt som skulle ha
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fatt de fem dtiftarna att svimma av hapnad;
och lobbyverksamheten har alltsedan 1937
varit en huvudvérk for Svenska Forsakrings-
bolagsRiksforbund/SverigesForsakringsfor-
bund. Denna utveckling har emellertid inte
varit helt av godo. Den majlighet att férdjupa
sigi och tastalining till ledande branschfore-
trédares resonemang och stéllningstaganden,
somdei FT respektive NFT publicerade ste-
nografiska referaten formedlade, finns inte
léngre. Den tidens maktutévning i branschen
var paett helt annat sétt Gppen och péverkbar
an véra dagars. A ena sidan silunda en viss
demokratisering, & den andra en pataglig eli-
tisering.

Avsdlutningsvis sa ndgra ord om fotfolket,
devilkasantal i dag & 20 ganger storre an for



FORSAKRINGSHISTORIK

90 2100 &r sedan. De har successivt fatt det
béttre [6nemassigt och arbetsmiljomassigt.
Men de har med borjan under senaredelen av
1980-talet ocksa fatt uppleva ndgonting som
aldrig tidigare foérekommit i svensk forsak-
ring: fristliningar en masse. Det problemet
hade adrig foretagsledarna bland de femtio
forsékringsmarkesmannen att tampas med —
snarare motsatsen: att fa tag i duktigt folk,
varvid sarskilt 1950- och 1960-talen kénne-
tecknades av en stundom svar personalbrist.
Och manga menar att den utveckling mot
farre anstéllda i de stora koncernerna vi nu
upplever & en utveckling som har langt kvar
till dess botten & n&dd.

En dyster slutvinjett — men dock en dlut-
vinjett!

Trodde foredragshdllaren. Men en diskus-
sion utspann sig efter foredraget, en diskus-
sion vars sista inldgg formulerades av advo-
katen ClaésPalme, sontill Thulechefen Gun-
nar Palme (1886—1934) och sonson till Thu-
lechefen Sven Palme (1854—1934), den sist-
ndmnde en man vars dominans inom svensk
forsakring var nastintill total under 1900-
talets tre inledande decennier. Det blev ett
bidrag till svensk forsakrings personhistoria,
som pa ett eller annat sitt bor raddas undan
glomskan. S3 har — pa ett ungefar — foll
orden:

" Farfar — inte bara stor utan &ven storvux-
en— hadepavag fran kontoret paK ungstrad-

gérdsgatan 8 till lunchen pa Sallskapet med
adress Arsenalsgatan 7 sin vanatrogen Klivit
rétt ut i gatan med den hdjda spatserkappen
som stoppsignal for trafik i allariktningar. Ett
blomsterbud pa cykel uppfattade inte den
bjudandegesten utan cykladehelt of 6rskréckt
Gver tdhattorna pa Sven Palmes skor (storlek
48). Den forutvarande artilleril 6jtnanten, nu i
75-arsdldern, reageradeblixtsnabbt. Hanvan-
de sig 90 grader i trafikens riktning och gav
med k&ppen den unge floristassistenten ett s
hart rapp Gver ryggslutet att denne stortade i
gatan — for att sedan med styrstdngen i ena
néven och blomsterkvasten i den andralubb-
ande forsvinna bort mot Nybroplan. En polis
stod i gathornet, 15 meter frén handel sernas
centrum. Palmestegadeframtill polisen, span-
de dgonen i honom och yttrade:

— Tack, konstapeln, tack.”

For vad d&? For att han inte blev uppskri-
ven, med ty féljande &tal for misshandel pa
Oppen gata som konsekvens? Se dar annu ett
problem (14t vara av foga strategisk betydel-
se) for forsakringshistorikern!

Den som énskar erhédlla "Skandia-
mén och andra férsdkringsmén
1855—1970” kan antingen kvittera ut
ett exemplar kostnadsfritt i recep-
tionen till Skandias huvudkontor pa
Sveavégen 44 eller ocksa bestélla
boken skriftligt fran Férlagstjansten,
Skandia, S-103 50 Stockholm.
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