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Dansk forsikring mod ar

2000

afadm. dir. Bent Knie-Andersen'

Dansk forsikring har i de seneste ar gennemgaet betyde-
lige &ndringer. Efter 80’ernes ekspansionsstrategier og
eksperimenteren med graenseoverskridende virksomhed
gennem holdingselskabsstrukturer, har 90’ernes gkono-
miske krise bragt nedskeeringer og omkostnings-
fokusering. Udviklingstendenserne viser dog, at dansk
forsikring er pa vejind ien dynamiskudvikling pa vej mod

artusindeskiftet.

Indledning

Dansk forsikring oplevede gennem 80’ erne
enperiodemedkraftigekspansionslyst. Vakst
var dagens|@sen, og der fokuseredes bade pa
indenlandsk og udenlandsk ekspansion, li-
gesom der gennem hol dingsel skabsstrukturer
eksperimenteredesmed greanseoverskridende
virksomhed. Forventningentil effektenaf EFs
indremarked var stor, og stremlining af admi-
nistrativesystemer og gkonomisketilpasning-
er havde ringe fokus.

| begyndelsen af 90'erne andredes dette
markant. Den gkonomiske krise satte ind og
denlikviditetsrigelighed, der havdeeksisteret,
forsvandt. Nedregulering af vexrdier af fast
ejendom, vaardipapirer og andreinvesterings-
aktiver fulgte, og salgs- og udl g ningsvanske-
ligheder for fast g endom opstod. Fokusrette-
desmod rationaliseringer, til pasninger ogom-
kostningsbesparelser, og lysten og gkono-
mien til ekspansion og eksperimenter for-
svandt.

Bent Knie-Andersen

Dansk forsikring er imidlertid atter indei et
nyt dynamisk forlgh. Det midlertidige tilba-
geslag har skabt en sundere grobund for de
kommende &rs udvikling, og selv om der
forestér betydelige strukturelle tilpasninger
frem mod &r 2000, kan konturerne af et dyna-
misk erhverv ved artusindeskiftet allerede
anes.

Dansk forsikring

Dansk forsikring havde i 1992, der er det
seneste &r, der findes statistisk materiale fra,
en samlet omsagning pa 54 mia kr. Af dette
belgb hidrarer 22 mia kr. fra direkte dansk
skadesforsikring, 19 miakr. fralivs- og pen-
sionsforsikring medens 13 mia. kr. stammer
fraindirekte forsikring.

Den samlede omsadning er delt pa ikke
mindre end 233 selskaber. Af disse er 194
skadesforsikringsselskaber og 39 livs- og
pensionsforsikringssel skaber.

1) Bent Knie-Andersen er cand. oecon. og adm. direkter
for Alm. Brand Koncernen; han er formand for
Assurander-Societetet.
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Mange af selskaberne er dog relativt sma.
Badeinden for skades- og livsforsikring skri-
ver de fem starste selskaber eller koncerner
sig for ca. 2/3 af den samlede omsagning.

En medvirkende &rsag til det store antal
selskaber, er ogsd at dansk forsikrings- eller
skattelovgivningforeskriver eller ngdvendig-
ger opdeling af en koncerns aktiviteter i flere
selskaber.

Af de 233 sel skaber er 44 % aktiesel skaber,
38 % gensidige selskaber, medens 18 % er
udenlandske.

Af den samlede omsagning tegner aktie-
selskaberne sig for 86 %, 10 % stammer fra
gensidige selskaber, medens 4 % af omsad-
ningen hidrgrer fra udenlandske sel skaber.

Det skal dog tagesi betragtning, at f. eks. en
raskke gensidige selskaber har datterselska-
ber organiseret i aktieselskabsform. Ved vur-
dering af deudenlandske sel skabersmarkeds-
andel skal ogsa erindres at flere forsikrings-
selskaber, der drives i aktieselskabsregi, er
udenlandsk ejede.

Skadesforsikring

Dansk skadesforsikring har gennem de se-
neste dr varet kendetegnet af en meget kraftig
priskonkurrence. Denne konkurrence har gi-
vet sig uddag i, at stort set ale selskaber
gennem en periode har deltaget i forskellige
former for rabbattering over for forsikrings-
tagerne, hvilket igen har medfart, at dansk
skadesforsikring totalt set gennemen laangere
periode har haft et usendret praamievolumen.

Siden 1989 har de samlede skadesomkost-
ninger imidlertid varet stadig voksende.

| periodens begyndel se skabte hgje finan-
sielleindtaggter sammen med praamiei ndtaeg-
ten imidlertid ligevaegt med udgiftssidens
skadesudgifter og omkostninger. Daden gko-
nomiske nedtur satte ind, blev svigtende fi-
nansielle indtasgter og kurstab f@lgen, og fo-
kus svingede hurtigt over pa at sage ny li-
gevaagt opnaet gennem omkostningsreduk-
tioner.

Dansk forsikring 1992 - bruttopraemier uden reserveregulering

il ke Aktieseiskaber| Sensidige | Udenlandske | 5,y oiganer

Bt | somnmber | Drttor | sofsisbor | Do | sofsnaber | Srmmnas | setshaber
Skadesforsikring| Erhvervsforsikring 5415 40 1.807 79 879 23 8.101 142
Privatforsikring 3.754 30 892 30 159 7 4,805 67
Personulykkesforsikring 1.539 29 1.029 25 128 10 2,696 64
Motorkeretejsforsikring 4,770 24 765 23 240 6 5.775 53
Kredit- og kautionsforsikring 467 13 2 2 5 2 474 17
Udenlandsk forretning 349 6 - - - 349 6
1 alt direkte forretning 16.294 62 4.495 86 1.411 23 22.200 17
1 aft indirekte forretning 8.258 24 286 7 161 30 8.705 61
| ALT 24.552 68 4.781 86 1.572 40 30.905 194
Livsforsikring Direkte 18.235 31 549 2 458 2 19.242 35
indirekte 4.345 10 - - - 4.345 10
|ALT 22.580 35 549 2 450 2 23.587 39
Dansk forsikring | TOTAL 47,132 103 5.330 88 2.030 42 54.492 233
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Mange selskaber sggte at kompensere for
stagnerende praamieindtaggter, voksende ska-
desudgifter og faldende finansindtaegter gen-
nem interne besparelser. Det danske for-
sikringserhverv har da ogsa gennem de se-
neste & oplevet adskillige rationaliserings-
runder.

| Igbet af 1993 har et markant rentefald
resulteret i konvertering af en raskke realkre-
ditldn. Dette giver forsikringsselskaberne
mulighed for indtasgtsfering af betydelige
kursgevinster, men bibringer samtidig et la-
vere nyinvesteringsniveau. Dette forhold har
fort til, at de fleste selskaber har opgivet at
skabe ligevaagt mellem indtasgter og udgifter
uden praamigjusteringer. Praamiestigninger
synesdaogsaved starten pa 1994 at vaare ved
at blive gennemfert over en bred front savel
branche- som sel skabsmaessigt.

Den gkonomiske udvikling har i et vist
omfang medf art opkab eller sammenl aggning-
er af selskaber, men markedet er dog stadig
kendetegnet af fa store og mange sma, ofte
lokale eller nicheprasgede sel skaber.

Antallet af mellemstore selskaber er der-
imod begramset. Dette haanger formentlig
sammen med omkostningsstrukturen. Dester-
ste selskaber har gennem stordriftsfordele
mulighed for at skabe gkonomisk drift. P&
samme made kan |okale, ofte gkonomisk vel-
funderede selskaber eller nichepragyede
mindre selskaber, opna gkonomisk rentabi-
litet i driften.

De mellemstore selskaber falder derimod
mellem to stole. Det er svaat at veare et mel-
lemstort, landsdaskkende skadesforsikrings-
selskab og tilbyde et all round sortiment af
forsikringer og samtidig vaae konkurrence-

dygtig.

Livs- og pensionsforsikring

Pamange méader har livs- og pensionsforsik-
ringsselskaberne oplevet samme udvikling
som skadesforsikringssel skaberne inden for
de seneste &.

Ogsa for livs- og pensionsforsikringssel-
skabernes vedkommende har der veget tale
om en periode med kraftig fokusering pa
omkostningsreduktioner; og ligesom for
skadesforsikringssel skabernes vedkommen-
de vil det faldende renteniveau udlgse store
kursgevinster i 1993, men med laveregenpla-
ceringsniveau til falge.

Dette vil igen resultere i et lavere renteni-
veau for de forsikrede i |gbet af de neamest-
falgende .

Pa livs- og pensionsforsikringsomrédet er
det dog isaa forventningerne til aandringerne
i de strukturelle forhold, der pakalder sig
opmaaksomhed.

For den enkelte borger i Danmark har det
grundlagggende fundament for alderdoms-
forsergelse vazet den offentlige folkepen-
sion, der finansieres af staten, hvortil er kom-
met private opsparings- eller pensionsord-
ninger i primaat livs- og pensionsforsikrings-
selskaber.

For funktionaagrupperne har der ud over
private ordninger vaaet tale om kollektive
ordninger. Gennem de allerseneste & er der
overenskomstmaessigt ogsa for det gvrige ar-
bejdsmarked oprettet kollektive ordninger.

Dette har fert til dannelsen af en rakke
arbejdsmarkedspensi onssel skaber til forvalt-
ning af dei farste omgang beskedne bidrag,
der indbetales, men over de nasstfgigende &
forventeligt kraftigt voksende indbetalinger.

En rakke af de nye kollektive ordninger er
dog placeret til forvaltning hos eksisterende
livs- og pensionsforsikringssel skaber.

Denne udvikling, samt en dalende tiltro til
at folkepensionen pagrund af den stadig ster-
reandel af befolkningen, der vil befindesigi
pensionsalderen, vil vaae det bagende ele-
ment i fremtidens alderdomsforsargelse, gi-
ver forventninger om en ikke ringe vakst pa
livs- og pensionsforsikringsomrédet frenmod
ar 2000.

Vaksten vil formentlig hovedsageligt fin-
de sted inden for arbejdsmarkedspensions-
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omradet, men ogsadet mereindividuellelivs-
og pensionsforsikringsomréde vil formentlig
opleve en udvikling.

Koncerner og
finansielle konglomerater

For skadesforsikringssel skabernes vedkom-
mende er der nagope umiddelbart udsigt til
vakst inden for det direkte danske skades-
forsikringsmarked. De danske forsikrings-
tagereer relativt velforsikrede, og der foregér
ikke kraftig industriel ekspansion eller byg-
gevirksomhed, der vil forgge det samlede
forsikringsmarked.

Palivs- og pensionsforsikringsomradet sy-
nesder at eksistere veskstmuligheder. Vakst-
potentialet vil dog nok i hgjere grad ligge pa
arbejdsmarkedspensionsomradet end pa det
individuelle liv- og pensionsforsikringsom-
rade.

Enrakke nyelivs- og pensionsforsikrings-
selskaber er pa det seneste kommet til, men
allerede inden da syntes antallet pa 233
forsikringssel skaber at veare meget stort i for-
hold til det samlede marked.

Hvis man for at have stordriftsfordele skal
have en samlet andel pa mindst 10—15 % af
det samlede danskeforsikringsmarked, er der
ifelge sagens natur kun plads til 4—5 all
round forsikringskoncerner pa& det danske
marked.

Konkurrencen mellem de starre selskaber
ma derfor ogsd gennem de naestfelgende &
forventes at blive seardeles maakbar i forbin-
delse med de enkelte koncerners forsag pa at
sikre opnaelse af kritisk masse.

Herudover vil der vaae god plads til en
raskkel okal sel skaber og special sel skaber, der
ogsd ma forventes at have gode vakst-
muligheder gennem de naa'mestfalgende ar.

De mellemstore selskaber, der vil udbyde
hele produktsortimentet og som vil vaae re-
prassenteret over hele landet, vil derimod fa
det vanskeligt, idet dehar sveaereved at opna
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et til straskkeligt lavt omkostningsniveau til at
sikre konkurrenceevnen — med mindre de er
meget velkapitaliserede.

Entilsvarende udvikling kendesi gvrigt pa
de tilgramnsende finansielle omréder; det vil
sige pengei nstitutomradet og real kreditomra-
det.

Der maderfor forudsesenvaekst i antallet af
finansielle konglomerater, fordi situationen
opfordrer til graaseoverskridende aktivite-
ter.

Indtil for fa & siden taltes der meget om
finansielle supermarkeder — koncerner der
gennem udbud af finansielle produkter og
eventuelt andre produkter skulletilbyde bred
daskning af kundens behov.

Ogsatanken var for bred, og i dag arbejdes
der i stedet med et finansielt udbud inden for
et snaavrere finansielt omréde.

Et finansielt konglomerat kan typisk besta
af en forsikringskoncern, der ud over for-
sikring tilbyder sinekunder |gsning af penge-
institutopgaver gennem udbud af pengeinsti-
tutprodukter fra egen bank; eller af en bank,
der ud over at tilbyde sine kunder lgsning af
pengeinstitutopgaver ogsa tilbyder livs- og
skadeforsikringsprodukter fra egne for-
sikringssel skaber.

Der findes i dag mere end 200 finansielle
konglomerater inden for EU; og antallet er i
kraftig vaekst.

| Danmark findes der allerede en rakke
forsikringskoncerner der tilbyder forsikrings-
tagerne lgsning af pengeinstitutopgaver gen-
nem egne banker. Tilsvarende har en raskke
pengeinstitutter startet egneliv- og skadesfor-
sikringsselskaber; endvidere er en rakke
pengeinstitutter startet udbud af realkredit-
produkter gennem egnenyetablerederea kre-
ditsel skaber.

Der ma gennem de naamestfalgende &
forudses en vakst i antallet af selskaber, her-
under forsikringsselskaber, der etableres pa
konglomeratbasis.



Den gramseoverskridende virksomhed har,
hvad enten den foregér indenfor en koncerns
egnerammer eller i konglomeratsform, i dag
i sig selv en dragende effekt pa de etablerede
finansielle institutioner, bl. a. ud fra gnsket
om opndelse af kritisk masse og hdbet om
omkostningsspredning.

EU forbereder i gjeblikket direktivmaessige
reguleringer af definansielle konglomeraters
aktiviteter.

| det konglomeratsetablerende arbejde har
isaa forsikringskoncerner og bankkoncerner
vaget foregangsmaand. Rea kreditingtitutterne
har kuni begraanset omfang vaaret inddraget i
aktiviteterne.

Dette haanger bl. a. sammen med den krise,
de danske realkreditinstitutter gennem de se-
nestedr har befundet sigi. vV aesentligetab som
folgeaf defaldende ejendomspriser, har givet
institutterne gkonomiske problemer. | et vist
omfang synes disse problemer imidlertid at
blivelgst af den konverteringsbalge, der som
falge af rentefaldet har ramt realkreditinsti-
tutterne. De strukturelle problemer star imid-
lertid stadig ulgste. Realkreditingtitutterne
opkgbte for f& & siden en rakke danske
gjendomsmaeglervirksomheder, for at sikre
adgang til den belningsmaessige kilde. Som
enfglgeaf de gennemferte konverteringer vil
der imidlertid gennem en periode ikke vaae
brug for nybelaning i forbindelse med gjer-
skifte, hvorfor ejendomsmagylervirksom-
hederne som indgangsnggle til etablering af
nyerealkreditlanfor naavaarendeikkeerinte-
ressante.

Pengeinstitutterne har derimod en god
kundekontakt — konvertering af et real-
kreditlan kraever i de flestetilfad de en banks
medvirken— og dette giver de pengeinstitut-
etablerede reakreditinstitutter mulighed for
en tidlig kundesel ektering.

Hertil kommer endeligt at de danske real-
kreditinstitutter organisationsmaessigt og be-
skatningsmaessigt er blevet tvunget laangere

0g langerei pengeinstitutmaessig retning; de
eksisterende realkreditinstitutter vil forment-
lig ende med at samarbejde med andre finan-
sielle ingtitutioner eller selv etablere eller
omdanne sig til pengeinstitutvirksomheder.

Udlandet

| modsagning til hvad der var forventet, har
EU’ sindremarked paforsikringsomradetikke
fart til nogen starre internationalisering af
dansk forsikring.

Udenlandske forsikringssel skaber har ikke
i naavnevaadigt omfang optaget graaseover-
skridende aktiviteter i Danmark, og tilsvaren-
de har danske forsikringssel skaber ikke i no-
get videre omfang optaget granseover-
skridende aktiviteter i udlandet.

3. generationsdirektiverne p& bade skades-
og livsforsikringsomradet, der skal veaeim-
plementeret i dansk lovgivning inden 1. juli
1994, forventes heller ikke at forrykke dette
billede.

En rakke udenlandske selskaber driver i
agentur- eller selskabsform forsikringsvirk-
somhed i Danmark, men deres markedsandel
har vaaret ret stabil gennem de seneste ar.

Kun hvor udenlandske forsikringssel ska-
ber har opnéet ejerskab af starre danske for-
sikringskoncerner, synes indsatsen at have
béaret frugt.

Tilsvarende har danske forsikringsselska-
ber ikke haft videre held med opkeb eller
opstart af mindre forsikringsselskaber i ud-
landet.

Pareassuranceomrédet findes der dog dan-
ske genforsikringssel skaber, der driver ver-
densomspaandendeinternational virksomhed.

En del danske forsikringssel skaber er ind-
géeti forskelligeformer for mereeller mindre
forpligtende former for udenlandsk samar-
bejde, men disseformer for samarbejde byg-
ger i farste rakke pa kundehenvisning og
erfaringsudveksling.
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Afslutning

Dansk forsikring er pd mange méder gaet
styrket ud af de seneste arsprevelser. Deikke
baredygtige elementer er blevet siet fra, og
der er sikret en god basis for udbygning af et
dynamisk erhverv frem mod ar 2000.
Gramsernemellem definansielle aktarer er
under nedbrydning, og det ma forventes, at
dansk forsikring kommer til at spille en vee
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sentlig rolle inden for udbygningen af den
finansielle sektor frem mod &r 2000.

I nternationaliseringen maderimod forven-
tes kun i beskedent omfang at pavirke dansk
forsikring frem mod &r 2000.

For unge, der i dag skal vadge erhverv, er
dansk forsikring derfor et spaandende bud pa
et godt virkeomrade; ikke alene frem mod &r
2000 — men ogsai tiden derefter.



