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Ett barkraftigt pensionssystem

For tredje aret i rad arrangerade de nordiska forsakringsforeningarna en
stipendiatkonferens. Denna gang var det Norge som stod vard och temat var
pensioner.

| samband med stipendiatkonferensen, arrangerade norska Forsikrings-
foreningen en heldagskonferens pa temat "Et baerekraftig pensjonssystem -
demografiske, politiske og markedsmessige utfordringar". Over 180 personer
hade hérsammat inbjudan, vilket tydligt visar pa att amnet har stor aktualitet.

Scenen sattes av moderatorn Jon Hippe, chef for forskningsstiftelsen FAFO.
Han konstaterade att de utmaningar som pensionssystemen star infor ar bade
intressanta och komplicerade. Konferensen skulle komma att visa flera prov pa
badadera.

Forma fler att stanna kvar
Statssekreteraren i norska Finansdepartementet, Jon Gunnar Pedersen,
pekade inledningsvis pa att malet for pensionssystemet har forandrats éver tid:

-- Fran borjan handlade det om att halla néden borta fran dem som slutat att
arbeta. Numera har pensionssystemet till uppgift att underlatta for manniskor att
kunna ga i pension.

Han konstaterade att fler dldre ger 6kade offentliga utgifter och da ska man
komma ihag att dessa redan ar hoga i de nordiska landerna. Samtidigt ar
produktivitetstillvaxten svagare idag an vad den var foér bara ett par decennier
sedan.

Rantenivan ar lag, vilket bidrar till stigande bopriser och hogre skuldsattning for
hushallen. Det, i sin tur, skapar en obalans i samhallsekonomin.

-- Till detta kommer debatten om en skevare fordelning av inkomster och
formogenheter. | Norge kan vi dessutom konstatera att oljeintakterna langsiktigt
inte kommer att kunna bidra till samhallsekonomin pa samma satt som idag, sa
Jon Gunnar Pedersen.

Han pekade ocksa pa att de som pensioneras idag har storre utbildningsniva och
ar friskare an tidigare generationer. Har finns en potential. Pensionsaldern maste
darfor 6ka, men det ska ske utan piskor. Istéllet framh6ll han 6kad flexibilitet, for
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att forma fler pensionarer att stanna kvar i arbetslivet — t.ex. genom béttre
mojligheter att kunna jobba deltid.

Forsorjningsbordan okar
Chefkonsulent Peter Foxman pa danska Forsikring & Pension tog det positiva
forst: Vi blir alla aldre, dvs. medellivslangden for bade man och kvinnor okar.

Sjalvklart finns det en baksida pa det myntet. Man har hittills pratat mycket om
40-talisternas pensionsavgangar, men snart kommer ocksa de stora kullar som
foddes pa 60-talet att borja tanka pa pensionering.

— Problemet &r att aldersgrupperna darefter inte ar lika stora, vilket innebar att
forsorjningsbordan okar ytterligare. Om vi inte gér nagonting, kommer de
offentliga utgifterna — och darmed skattetrycket — att 6ka kraftigt. Och det handlar
inte bara om pensionerna: det ar ocksa fraga om okade utgifter for sjukvard,
hemhjalp, boendestdd, osv. Hela valfardssystemet satts under press.

Han pekade pa tva huvudspar for att komma tillratta med detta:
1. Minska antalet ar da en person far pension, dvs. hoja pensionsaldern
2. Sanka utgifterna for pensioner och for offentliga utgifter

— Att hoja pensionsaldern ger flera positiva effekter, bl.a. genom att det minskar
de offentliga utgifterna och okar arbetskraftsutbudet. Samtidigt hjalper det ocksa
pensionsbolag med livslanga formaner. Om pensionsaldern inte hojs, skulle
bolagen vara tvingade att minska férmanerna for att kompensera for den langre
medellivslangden.

| Danmark besl6t Folketinget 2012 att successivt hoja pensionsaldern. Fran 2025
kommer den att knytas till den beréknade livslangden. Det innebar att det blir en
markant hojning: fran dagens 65 ar till drygt 70 ar pa 2040-talet.

Motsvarande forandringar har ocksa skett for den s.k. "efterlgnnen”.

Losningen ligger i arbetslinjen och individuellt ansvar

Anders Skjeevestad, adm. direktar (VD) for DNB Livsforsikring, stallde den
nagot provocerande fragan: "Fler blir gamla — har vi rad med det?”

— Perspektivmeldingen 2013 fran norska regeringen visade att nettooverféringen
fran den offentliga sektorn till barn- och ungdomsgrupperna arligen ar ca 2,2
miljarder norska kronor och pa ca 12 miljarder kr till dem som uppbér pension.
Nettooverforingen fran dem i yrkesverksam alder till offentlig sektor ar ca 5
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miljarder kr. Diskrepensen pa ca 7 miljarder kr visar tydligt pa problemet med att
allt farre ska forsorja allt fler.

Dessutom visar en undersdkning som DNB gjort att de blivande pensionarerna
staller allt hogre krav: Man vill ga i pension vid 62 ars alder och fa 72 procent av
slutlénen.

En risk som Anders Skjeevestad ocksa pekar pa ar att halsoutgifterna kommer att
stalla till problem. De stiger kraftigt — fran knappt 220 miljarder norska kronor
2008 till n&sta 290 miljarder kr 2013. Och bara en liten andel betalas av den
enskilde.

Nyckeln till Idsningen ligger, enligt Anders Skjeevestad, i arbetslinjen och
individuellt ansvar. Det behovs riktiga incitament som gor att det personliga
sparandet okar. Och det kravs en forstaelse for att "one size does not fit all”, dvs.
en flexibilitet som anpassar arbetsforhallandena till den enskildes behov och
onskemal.

Reformer har skett
Axel West Pedersen, fran Institutt for samfunnsforskning, gav en beskrivning av
skillnader och olikheter mellan de olika nordiska pensionssystemen.

Under de senaste femton aren har det gjorts ett antal reformer av de olika
systemen. Axel West Pedersen gav prov pa fyra principiella forandringar som
skett:
e Proportionell intaktssakring med malinriktad minimigaranti: Sverige,
Finland och Norge
e Aktuariell flexibel pensionsalder: Sverige och Norge samt, i viss man,
Danmark och Finland
e Automatisk livslangdsjustering: Sverige, Finland, Norge och Danmark
e Autonomt system med tydlig budgetgréns: Sverige

— Efter reformerna av de offentliga pensionssystemen har det skett en férandring
av kompensationen jamfort med genomsnittsiénen. | Sverige och Finland har den
gatt ned, medan den i Danmark gatt upp och i Norge forblivit oférandrad.

Tjanstepensionssektorn har olika betydelser i de olika landerna. | Sverige och
Danmark har den stor betydelse, med fullstandig (Danmark) eller néstan
fullstandig (Sverige) 6vergang till premiebaserade losningar. | Norge har
tjanstepensioner inte fullt lika stor betydelse och har har endast skett en delvis
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dvergang till premiebaserade Idsningar. | Finland har tjanstepensionssektorn,
enligt Pedersen, endast marginell betydelse.

Sett till hela pensionssystemet, var Axel West Pedersen av uppfattningen att de
svenska och danska systemen &r barkraftiga, medan han stéller sig mer tveksam
till om de norska och finska &r det.

Pagaende norsk debatt om tjinstepensioner
Under eftermiddagen fokuserades konferensen pa en debatt om framtiden for det
norska tjanstepensionssystemet.

Parterna pa den privata arbetsmarknaden i Norge blev under varens
forhandlingar eniga om att utreda framtidens tjanstepensionssystem innan
utgadngen av 2015. | den ska fragor som tariffesting (pensionsnivan relaterad till
I6nenivan) av pension och s.k. breda pensionsldsningar tas upp. Debatten efter
lunch tog bl.a. upp denna fraga. | den diskussionen var arbetstagarsidan i
panelen representerad av LOs vice ordférande Tor Arne Solbakken och
arbetsgivarsidan representerad av direktoren for arbetslivspolitik i Neaeringslivets
Hovedorganisasjon, Svein Oppegard.

Arbetstagarsidan vill ha pensionen definierad som verklig 16n och darmed en
naturlig del av det som ska férhandlas. De 6nskar sig fa breda pensionslésningar
och tariffesting av pensionen. De havdar att breda I6sningar kommer att ge mer
pension per premiekrona och hanvisar bl.a. till Danmark, dar man har tariffestet
tjanstepension.

Neeringslivets Hovedorganisasjon gar emot detta, bl.a. utifran kostnads-
medvetenhet och hansyn till anpassningsbarhet i naringslivet. Det ar viktigt for
arbetsgivarna att behalla beslutsratten over tjanstepensionssystemet.

Storebrands koncernchef Odd Arild Grefstad pekade pa att det hittills i debatten
blivit presenterat en del missvisande kostnadsjamférelser mellan dagens
tjanstepensionslésningar och mdjliga alternativ. Det ar viktigt att diskussionen
baseras pa basta mojliga fakta- och jamforelsegrunder.

Banklovkommisjonens ordférande, professor Erling Selvig, orienterade om bl.a.
tidigare och pagaende pensionsutredningsarbete i kommissionen.
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Enkelt att forsta
Vart att namna ur ett mera generellt perspektiv, var de krav pa framtidens
pensionssystem som uppstalldes av Beate Fahre fran AON:

— For det forsta ska det vara enkelt att forsta for medarbetarna, dvs. de ska fa
svar pa frdgan om vad de far i pension. For det andra ska det vara enkelt att
kommunicera vad det kostar for arbetsgivaren. Och for det tredje maste
medarbetarna se pensionssparande som nagonting gott — pd samma satt som
I6n, tjanstebil, osv. De ska bli villiga att "offra” andra goda saker for att fa ett bra
pensionssystem.

Carl-Henrik Knutsson



